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Esta presentacidn ha sido preparada con la contribucion de la Unién Europea. Los conceptos vertidos corresponden
exclusivamente a su autor y no representan necesariamente el punto de vista de la Unién Europea.
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iQue es una Cadena de Valor?

La cadena de valor es un modelo que permite describir el
desarrollo de actividades de diferentes empresas que
partiendo de ciertos recursos los van modificando hasta
llegar a un producto final.

Es posible hablar entonces de diferentes eslabones en un
proceso econdmico

que se inicia con las materias primas o recursos hasta llegar a
la distribucion del producto terminado. |
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Fjo | 1Saruleing: Vietarinaros, agrrios, financlams, geetian smpresaria, calidad, innovaciin, investigarian, eir D i a g n 6 Sti co

Restricciones
80—
Programa de _C
]

mejoras /

)portunidades Productividad

Formacion . Planificacion

Empleo



* k d Kk - ST EMPLEO
SECRETARIA DE TRABAJO Y % S‘EI&‘!WEMWL}%Z Acceso al empleo a través de la mejora de las

SEGURIDAD SOCIAL . :
A X habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

m COBIERNO DE LA
UNION EUROPEA REPUBLICA DE HONDURAS

é¢Como funcionan las Cadenas de Valor?

Honduras no arranca de cero en el Tema de Cadenas de Valor

Las Cadenas de Valor en la Produccion existieron, existe y existiran independientemente
que sepamos como funcionan

Conocer el funcionan las Cadenas de Valor permite mejorar sus resultados y
adquieren gran importancia para la aplicacion de instrumentos de apoyo a
Emprendimientos, Mipymes y sostenimiento de Empleos particularmente ante las
consecuencias de COVID 19.
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Ejemplos que analizaremos :

GOBIERNC DE LA
UNION EUROPEA REPUBLICA DE HONDURAS

* Cadena de Valor Lacteo
 Cadena de Valor Apicola (Miel)
* Cadena de Valor Turismo

* Cadena de Valor de Cacao

e Cadena Foresto-industrial
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Representacion grafica de la Cadenas de Valor

Eje secundario |l
Servicios de apoyo

Asesoramiento
Empresarial

g

Energia,
Internet,
etc

Etc.

Eje secundario |

Suministros

.

11

|

Servicio Infraestructura || Asistencia en Calidad | | Disefio || Formacion Profesional || Financiamiento
a de empleo {L | |
Eje Principal - -

Cadena de Valor Eje secundario Il

Equipamiento y

Recursos Mantenimiento

™ Eslabones <":|| Herramientas
Agregado '
de Valor -
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Productos bienes intermedios en el Mercado

Maquinarias
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Ejemplo: Cadena de Valor Lactea (Artesanal)
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Ejercicio: Cadena Valor de Lacteos (Olancho)

Eje Il : Servicios: Veterinarios, Agrénomos , Financieros, Gestion empresaria, Calidad, Innovacién, Investigacién,
Formacién Profesional, Servicios de Empleo, Tramites de inscripcion y habilitacién de Iocales| Publicidad y marketing, etc
Eje Principal Eje Il
E]e I . |nsumOS Equipos '
Remedloslpa?ra ganado Mantenimiento
Quimicos :
. Gasolineras
Envases y reumentes. L
: Mecanicos
Vestimenta
. . . Transporte
Equipos bioseguridad , , .,
Equipos de refrigeracion
etc . N
- Equipo de ordeiie
= Prensas
apv';g Cercas
Plantefidprpgdsado el
/(U
I N S B B N Lo
Consumo Leche a Leche Leche | Quesillo || Quesosemi || Queso semi | Mantequilla Crema || Yoghurt
local granel hacia Fluida y Larga duro blanco duro y duro ‘
s/procesar otra regién || saborizadas vida |

| ) 1 1

Mercado de los Productos y bienes intermedios




Funcionamiento de la Cadena de Valor

Eje secundario Il
Servicios de apoyo

Asesoramiento en Gestion Empresaria Asistencia en Calidad || Disefio || Formacién Profesional || Financiamiento |~~====---- Etc.
Eje secundario | c :’e Pr:jnc:;aa:l Eje secundario Il
Suministros AGenNa ¥e valor Equipamiento y
B aaaea C Mantenimiento
> o i
C Herramientas
- - Maquinarias
- ( q

s Ifi hlds 777

Productos bienes intermedios en el Mercado

Nosotros generamos la Demanda: somos el mercado :

El motor de la cadena




Ejercicio: OPORTUNIDADES en la Cadena Valor de Lacteos (Olancho)

Eje lll : Servicios: Veterinarios, Agrénomos , Financieros, Gestién empresaria, Calidad, Innovacion,
Investigacidon, Formacidn Profesional, Tramites de inscripcidon y habilitacidon de locales, Publicidad y ma#ting, etc

)

Equipos bioseguridad

Eje Principal Eje ll
Eje | : Insumos Equipos y
Remedios para ganado « @;?ﬁ'ﬂ!‘[&‘;" » Mantenimiento
Quimios @W@k Gasolineras
Envases y recipientes — Mecanicos
Vestimenta Transporte

Equipos de refrigeracion
Equipo de ordeiie

Nuevos insumos
Nuevos envases

etc ‘

Nuevos equipos de transformacion

N -
050 Prensas
ire prgse Cercas
etc

l

v -

Consumo Leche a Leche
local granel hacia Fluida y
s/procesar otra region saborizadas

1

Vo N B Lo

Queso semi Queso semi || Mantequilla Crema | Yog

Leche Quesillo
| | duro blanco duro

Larga

. vida l | ‘

Mercado de los Productos y bienes intermedios




i R \ - EMPLEO
SEGRETARIA DETRARAOLY u SEMWEM(DE Acceso al empleo a través de la mejora de las

*
KX ‘ SEGURIDAD SOCIAL s :
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

UNION EUROPEA OBIERND DE LA
Cadena Valor de Lacteos: Requisitos de inicio

L€
REPUBLICA DE HONDURAS

e Animales sanos

Controles sanitarios de rebafio Calendario sanitario Alimentacion sana y equilibrada

Evitar crecimiento de microorganismos. por medio de refrigeracidon y conservacion a 42 C en un tiempo max.
de 2 hs luego del ordene

Correcto ordele manual o0 mecanico Higiene de la gland. Mamaria, pezdn, utensillos, y del personal Limpieza
de las instalaciones Pureza de la leche

Evitar contaminaciones por uso de utensilios sucios, cuerpos extranos, insectos, pesticidas, desinfectantes,
detergentes, antibidticos. Refrigeracion y conservacion

[
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Oportunidades de DESARROLLOS en la Cadena de Valor

Eje Principal Leccion 1:

Cadena de Valor Disponer el diagrama de proceso
de la Cadena de Valor y su analisis
) en la region permite identificar
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
) en términos de inversion,
) produccion y empleo local
B

10

Productos y bienes intermedios en el Mercado

Nosotros generamos la Demanda: somos el mercado :El motor de la cadena




Oportunidades de DESARROLLOS en los Ejes secundarios

Eje secundario |

Insumos

de la Cadena de Valor

Eje Principal
Cadena de Valor

1
y
2
¥
1
5 6 ]
7 (8 ] 10

Leccion 2:
Las OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO
en la Cadena de Valor también se
manifiesta en el Eje Secundario
de Suministros en:
a) Cubrir con suministradores
locales las provisiones que no
estan presentes en el territorio y

b) Nuevos suministros y/o
suministradores cuando en el Eje
Principal se generan nuevos
desarrollos.

En ambos casos ello se manifiesta
en en términos de inversidon y

empleo local

B e 0 e T B s e

Productos y bienes intermedios en el Mercado




Oportunidades de DESARROLLOS en los Ejes secundarios de la Cadena de Valor

Eje secundario lll

Servicios de apoyo |
" Asesoramiento en Gestion Empresaria | Asistencia en Calidad Jj Formacién Profesional [j Fihanciamiento

. B . B L

. . Eje Principal ) )

Eje secundario | Eje secundario Il
== Cadena de Valor = E
Suministros Equipamiento y
Complementarios — Mantenimiento
l ) - Leccidn 3:
—— lgual analisis se puede
realizar para el Eje Il
—

‘é‘ - |:‘|t| Secundario de
Y Y . Equipamiento y

Mantenimiento y el
I & I_Ll € x |—“—||—L| e X X Eje 11l de Servicios de

Apoyo

Productos y bienes intermedios en el Mercado
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Ejemplo: Cadenas de Valor Apicola (miel)

la contribucio
epresentan ne
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Ejemplo: Cadenas de Valor Apicola (miel)

Eje secundario lll: Servicios de apoyo

Asesoramiento en Gestion Empresaria Asistencie'ﬁn Calidad Asistencia Técnica T Financiamiento Grafica Disefio Etc.
=|| B En colmenas D publicitario
y procesos D
Eje secundario |

Suministros Eje Principal Eje secundario Il
= Equipamiento y
Bosque o vegetacion . .t
Embalajes - |_’ miisliats <_| Manterli_llmlento
/contendores trashumancia Polinizacion - -
Vestimenta ‘ (productores) Marcos y cajas
. <:I Ahumaderos y
Azucar herramientas
Cosecha
medicamentos (productores) <:| Transporte
——— Trampas 'I'rans_forr’r’]aciér Transformacion v o
uc Preparacion (dilucion, (congelado, Transformacién (Separacién Prensado / <:I cent:iefzszzzres
y fraccionado, fraccionado, Centrifugado / Filtrado, envasado,etc 5
Epyases ‘ envasado
embalaj etc) etc Equipos de
es R _ _ <:l envasado
Miel y/o Miel ; ; Cera
e » Hidromiel
Organica
|
! * Bebid = ‘
2 5 v ¥ : : ot Y Artesania C
Polen ||Propdleos||Propdleos| | Jalea Miel Miel Miel con (Vino Cosméticos + C e
Jarab Panal Candelas =50 estampada
granular arabe ||caramelos|| Real a granel || envasada Champag) Jabones Perdida panales

Mercado de los Productos y bienes intermedios




IMPORTANCIA de los Ejes Secundarios en la Cadena de Valor

Asesoramiento en Gestion Empresari

Eje secundario lll
Servicios de apovo

| Asistenci

a en Calidad

Mejora de Eficiencia, Innovacion y Desarrollo

cuanto mas completo

mayor asistencia a MIPYMEs

- =

Eje secundario |
Suministros
Complementarios

Mejora de Eficiencia
Por cercania

Agregado
de Valor

* Disminuye costos de logistica y

* Acorta tiempos de respuesta

Eje Principal
Cadena de Valor

Entorno Circundante, Ecosistema

e
——
——
é e —
2 ¥ v
| ] 1 | | ]| 11 |
R N N

Eje secundario Il
Equipamiento y
Mantenimiento

Mejora de Eficiencia
Por cercania y uso de la
capacidad de desarrollo local

Disminuye costos de logistica,
acorta los tiempos de respuesta,
desarrollo local de equipos

Productos y bienes intermedios en el Mercado



ARTICULACION PRODUCTIVA : DEFINICION

I/ ESTRATEGIA REGIONAL

DEAR%%JG%IUN
MIPYME /

-

Cumbre de Presidente SICA Junio 2017
San Jose — Costa Rica

Las politicas que
promueven acuerdos
colaborativos entre
Agentes Econdmicos
con el fin de mejorar el
acceso en los mercados,
aumentando la
competitividad de las
empresas mejorando las
condiciones de su
entorno circundante
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Representacion sencilla Cadena de Valor Turismo

Eje secundario |l
Servicios de apoyo

Asesoramiento
Empresarial

g

Energia,
Internet,
etc

Servicio
a de empleo

Infraestructura Asistenéia en Calidad Diseno

Formacion Profesional Financiamiento

Eje secundario |

Suministros

.

11

|

i B
Eje Principal
Cadena de Valor

| Recursos Turisticos I

Organizacién y Promocion
Territorial del Destino

Productos

Eje

Equipamiento y
Manterllilmiento

secundario ll

<
="

—

Herramientas

Maquinarias

Etc.




Ejemplo Cadena de Valor Turismo (Olancho)

Eje lll: Servicios
Asistencia en organizacion de productos — asistencia contable — Financiamiento — Formacién Profesional — Servicios de Empleo - etc

Recursos de atractivo Turistico

Fincas de Café Musee de fincas Rurales Cuevasde || Monumento Parque Nacional La Planta Cultura Rosquillas
Planta Proce}sadora Ciudad ganaderas Talgua Natural Sierra de Agalta || Procesadora Pech y
de Café Blanca Boquerdn de Licteos (pueblo gastronomia Artesanias
= originario
Eje | )

Insumos Organizacion y Promocién territorial del Destino Olancho Eiell
Hoteles Equipos y
Restaurantes : s _ : — = + Mantenimiento

Buses Referencias Web Side y Medios Gasolineras
Taxis » Locales u otros de comunicacion « Mecanicos
Guias - : : ' Manten. hoteles
Centros salud Productos Equipos gastronomia
Insumos de higiene etc
ARTESANOS .
g A- Argqueologia y Cultura C- Naturaleza y Aventura

B- Agroturismo
¥
1 B2

L 4 v 2 L 4
Al A2 A3 B C1 C2 C3
Entrada al Enamérate del || Experiencia Aroma de mi Sabores Ancho para Birdwathching #RetoOlancho
Misterioso paisaje de ayer Kao Pech tierra del entrar Olancho Corazén
paraiso ancestral Olanchana Boquerdn Glorioso
‘ para salir ‘
Mercado de los Productos y bienes intermedios




Ej: Producto de Turismo

Al. Entra al misterioso paraiso ancestral

Experiencia pensada en satisfacer aquellos turistas que disfrutan de descubrir los tesoros ancestrales y que les motiva
cohocer su historia ademads de encontrarse con paisajes naturales.

“Adéntrate en misterioso paraiso ancestral del Destino Olancho y descubre las enigmaticas Cuevas de Talgua, sigue el
recorrido por el pasado y conoce las leyendas de La ciudad Perdida del dios Mono en el Museo de Ciudad Blanca. Finaliza
esta experiencia con una visita al Pedral para disfrutar de su belleza natural, recorriendo sus hermosos senderos”

Incluye: ¢ 2 noches alojamiento en hotel de Catacamas con desayuno incluido ¢ Bebida de cortesia ¢ Visita a las Cuevas de
Talgua # Visita al Museo de Ciudad Blanca ¢ Almuerzo y visita en El Pedral » Visitas a Fincas y experiencia rurales e
Transporte desde el hotel en todo el circuito, entradas e impuestos, almuerzos en los lugares indicados.




Ejemplo Cadena de Valor Turismo (La Ceiba)

Eje lll: Servicios

Asistencia en organizacion de productos — asistencia contable — Financiamiento — Formacién Profesional — Servicios de Empleo - etc

Recursos de atractivo Turistico

Recursos Recursos Paisajes de Culturales Red de Aeorpueto
ambientales || biolégicos Montafias (comunidad Restaurantes Internacional
Ejel y Costa Garifuna) y bares
Insumos
Hoteles Organizaciéon y Promocion territorial del Destino Atlantida (La Ceiba)
Restaurantes Inteligencia de mercado, tendencias. Intercambio de experiencia. Capacitacién continua.
Artesanias Gestion de planes y proyectos. Incidencia para atraer y canalizar inversiones publicas
Buses

Taxis
Guias

Centros salud

ONG’s Unidad Hoteles | Pequefios |
Ambientalistas || ' " | de Turismo todo Hoteles y SPA

Puerto de

embarcaciones
de transporte
de personas

Eje Il
Equipos y

Mantenimiento

Gasolineras
Mecanicos

Manten. hoteles

Insumos de higiene | Municipal | incluido Equipos gastronomia
ARTESANOS ' etc
etc
| Productos I
2 v
Monumento Cuenca del Investigando Carnaval Semana Festival Soly Playaenla || Convenciones Rafting
natural marino Rio Cangrejal la Internacional || Santaenla || gastrondmico Ceiba
biodiversidad Ceiba Costefia

1

1

1

Mercado diferenciado segun los Productos
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Ejemplo:

1 -

rtesania Textil
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Por lo general las artesanias son parte del RECURSO TURISTICO y por lo tanto
son insumos para el Producto Turistico

Las Artesania tradicionales, como por ejemplo las artesania Lenca (ejemplo textil y tejido)
tienen la gran amenaza de la COPIA INDUSTRIAL y en muchos casos generada en otros paises.

Los Certificados de Origen de Producto Regional
son una oportunidad de proteccién y desarrollo

Producto con
, Identidad Cultural

[
=
©)

. i i6 Oportunidades
Simplificacion P Productividad

Empleo Formacién
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Ejemplo: Cadena de Valor de Cacao
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Semillas

de cacao de cacao

— O hotanical-cuine)

Manteca Chocolate
de cacao

Cacao
en polvo

Simplificacién Oportunidades
Empleo Formacién .3 Productividad



Eiemplo: Cadena de Valor de Cacao {Atlantida
Eje lll . SERVICIOS:

Servicios Empresariales{Tramitologia gubernamental, Certificaciones), Servicios Financieros, Asistencia Técnica, sellos de certificacion, Consultorias y Servicios
Tecnicos especializados {tecnologia), Asitencia en asociativismo v cooperativismo, Servicios de Empleo,etc.

Plantaciones de Cacao

¥

= Eje ll: Equipos y
Eje I: Insumos

Mantenimientos

Cosecha

Viveros:

Acopio y acondicionado ‘ Secadores Artificiales

Insumos Agricolas:

{acopio, fermentado, secado y Almacenado Dhceaciariia g
Insumos Organicos: =
fetilizantes, etc Proceso pos cosecha {tostado, descascarillado, SRS
NS RtariiaTGE limpieza, triturado o molienda} Molino
de Fincas:
— Proceso Especifico por Producto Temperadoras
Tra ajatiores para {elaboracion de producto, envasado y presentacion final S e
fincas
Selladoras
efc
PRODUCTOS it

Licor
de Cacao

Chocolate
en Barra

Chocolate
en polvo

\/

Granitas Bombones

de

chocolate

Cosmeticos

¥

\/

MERCADO LOCAL, NACIONAL, INTERNACIONAL




Ejemplo: EJE PRINCIPAL
Cadena de Valor Foresto industrial

Silvicultura

Explotacién Forestal

h 4

Corte de la Madera

y

h 4

Aserrio

Fabricacion

Chapa y Tableros

Y

Fabricacion de
Envases y
Embalajes

A 4

A 4

h 4

Fabricacion
de
Mobiliario

Fabricacién

|

Envases y
Embalajes

v
Muebles

de Otros
Partes y piezas || productos
para la Madera
construccion
Vigas, Postes,
tirantes puertas
Cubiertas, franqueras,
etc etc

h 2

Chapay
Tableros

=
-
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SECRETARLA DE TRABAJC ¥ Acceso al empleo a través de la mejora de las
SEGURIDAD SOCTAL habilidades laborales v el fomento empresarial en Honduras.
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Que significa éPensar en Modo “CADENA DE VALOR"”?

Las Cadenas de Valor en la Produccidn estan integrada por un Eje Principal vy 3 ejes secundarios

El Eje Principal agrega valor

Los ejes secundarios mejoran la eficiencia

El Eje Ill,que contiene el Ecosistema, es el principal promotor de ARTICULACION PRODUCTIVA

Esta relacidon de ejes funciona como una gran red de vinculaciones econdmicas

Existen OPORTUNIDADES ocultas




ER S A X EMPLEO

LA =52 SECRETARLA DE TRABAJC ¥ Acceso al empleo a través de la mejora de las
* N E R R SEGURIDAD SQCIAL habilidades laborales v el fomento empresarial en Honduras.
UNION EUROPEA e “A DE HONDURAS

Hoja de Ruta para organizar la Cadena de Valor en el Territorio

|dentificar las CADENAS DE VALOR PRESENTES EN EL TERRITORIO

Elegir una de ellas segln el criterio que se estime conveniente

Realizar la Representacidon del Eje Principal de la CADENA DE VALOR

Completar con los Ejes Complementarios [, [l y Il

Analizar que Productos elabora la Cadena de Valor y Cuales no estan desarrollados

Analizar los ejes completarios e identificar las posiciones que pueden completarse




ot EUROEMPLEO

SECRETARIA DE TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL Acceso al empleo a través de la mejora de las

habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

* K '
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* >
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* oy K = T
GOBIERNO DE LA

UNION EUROPEA REPUBLICA DE HONDURAS

Muchas Gracias

Juan José Bertero

juanjosebertero@gmail.com

O &=
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