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1. Introduccion

La presente consultoria tiene como objetivo: Contribuir con la mejora de las condiciones para la
generacion de emprendimientos y MIPYME por parte de personas provenientes de sectores

vulnerables.

Y el presente documento, representa el tercero de una serie de guias que en su conjunto buscan
establecer posibilidades para alcanzar dicho objetivo. En este caso particular, se trata de la guia
denominada “Cliente, producto y servicio”, cuyo objetivo especifico busca la comprension y aplicacidn

de una estrategia para lograr atraer y mantener clientes.

Podra apreciarse como parte del contenido de la guia, las tematicas: costos, costos fijos y variables,
como establecer el costo unitario de un producto o servicio, como establecer el precio de un producto
o servicio, punto de equilibrio y presupuesto. Asi mismo se proporcionan algunos consejos para una

mejor comprension de algunas de las tematicas mencionadas.

El espiritu de la iniciativa responde a la intencidon que desde SENPRENDE se tiene, endar cumplimiento
a la generacidon de oportunidades de empleo digno a las personas en Honduras en general y en

particular a la poblacidn vulnerable.

El documento se constituye de dos partes: la primera de ellas se enfoca en la persona que cumplira la
labor de facilitador durante el proceso. En tal sentido, en esta parte podra encontrar una vision general
de las tematicas a ser trabajadas y como anexo una planificacion en detalle de cada uno de los talleres,
a manera de gula general del proceso, en donde se han plasmado una serie de orientaciones de caracter

conceptual como metodoldgico.

De manera que no solamente estara a la vista la tematica a ser trabajada, sino que también una serie
de ejercicios y sus correspondientes tiempos, los cuales podran ser apoyados para su desarrollo con,

graficas o bien algunos instrumentos disefiados para ser utilizados por quien facilita el proceso.
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También podra apreciarse una serie de iconos que pretenden orientar las acciones que la persona

facilitadora deber ir realizando a lo largo del proceso de formacién.

Un punto clave para quien facilita, también podran ser las anotaciones que llaman la atencién en
relacidn al tipo de reflexiones que podrian ser provocadas con el grupo de participantes, lo cual

pretende contribuir con el desarrollo de su capacidad de toma de decisidn.

En cuanto a la segunda parte, esta constituida por un folleto considerado “cuaderno de trabajo” para
guien participa en el proceso de formacidn. El mismo contempla algunos conceptos generales, los

cuales se acompafian en su mayoria por una serie de ejercicios.

Podra apreciarse que se provoca sistematicamente la reflexidn, lo cual es sumamente importante para
un proceso de esta naturaleza, dado que puede ser determinante para quien participa, que el resultado
de dichas reflexiones se constituya en el corto plazo (en el mejor de los casos) en un emprendimiento,
muy probablemente surgido por necesidad... sin embargo, con una vision por parte que quien lo
implementa, capaz de trascender y probablemente dejar de ser lo que ha sido en un inicio, para
constituirse en una empresa que al consolidarse podria también ser generadora de mas oportunidades

laborales.
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2. lconos de orientacion

A lo largo del manual encontrara una serie de iconos o figuras, las cuales pretenden contribuir con el

uso del mismo. A continuacién, se los presentamos, asi como el significado que estos tienen:

0JO. Es unllamado para que preste particular atencidn a

la informacidn que se va a compartir.

OBSERVA CON ATENCION. Algunas anotaciones que
orientan sobre el tema que se esta tratando y que

resultan de suma importancia.

A PENSAR: Alo largo del manual, se encontraran

momentos en los que debiese deternerse a reflexionar.

MANOS A LA OBRA: nos indica que hay un trabajo que

desarrollar.

OBIJETIVO: lo que esperamos alcanzar de la actividad

desarrolada.

TIEMPO: Duracion de las actividades.

INSTRUCCIONES: Directrices del trabajo a desarrollar.

REQUEERIMIENTOS: lo que se necesita para la actividad.

METODOLOGIA: crientaciones del qué y cdmo hacer,

para el desarrollo de |las actividadades.

CONSEJOS PARA APLICACION: algunas sugerencias que

kll )) podrian ser Utiles para la facilitacion de los procesos.
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3. Programa general de la guia técnica

Para el desarrollo de |a presente guia, se han disefiado dos talleres cuyo contenido general para cada

uno de ellos es el siguiente:

Taller 1. Duracidn aproximada: 3 horas

Deshielo

Aclaracion de conceptos:

Qué son los costos

Costo fijos y costos variables

Depreciacion

Establecer el precio de un producto o servicio

Evaluacidn de la jornada

Taller 2. Duracidn aproximada: 3 horas

Hilo conductor

Punto de equilibrio

El capital inicial y el capital de trabajo
Entonces ¢ Para qué sirve calcular los costos?

Evaluacidn de la jornada
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4. Aclaracion de conceptos en relacion con los costos

Costo: es la cantidad de dinero que la empresa gasta para producir y vender
sus productos y servicios.

Todo negocic (emprendimientos o MIPYME) aun siendo diferentes tienen
costos, sin embargo, en todos existen dos tipos de costos: los costos fifos y
los costos variables. Veamos en qué consisten, asi como otros conceptas

importantes:

Costos Fijos: Son los costos que no estan relacionados directamente con los productos o servicios que
vende, tales como: sueldos fijos, depreciacidn, alquileres, intereses, agua empleada para los servicios
de laempresay el consumo humano, promocion, etc. Estos costos deben pagarse, todo el tiempo, aun

la empresa no produzca ni venda nada.

Costos Variables: Son los costos que estan relacionados directamente con los producto y servicios que
vende, los materiales empleados, asi como la mano de obra utilizada. Son los costos que cambian
cuando la produccidn varia. Por ejemplo: la materia prima, el empaque, el agua para limpiar los
productos, comisiones sobre ventas, transportes para trasladar productos a un distribuidor.  Estos

costos se pagan Unicamente si la empresa genera productos v los vende, al igual si vende sus servicios.

Costeo: se llama asi a la manera como se calculan los costos para producir y vender un producto o

proveer un servicio.

Costos totales: se llama asi a la suma del total de los costos fijos mas los costos totales.

Gasto: es una transaccion que nos permite a cambio de dinero recibir un bien o servicio. Un gasto no

genera para quien lo realiza alguna ganancia mas alla del bien o servicio adquirido.
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Inversion: en relacién con un emprendimiento o MIPYME, se trata de recursos utilizados en las
operaciones gque realiza y que con el tiempo representaran un retorno con un incremento (ganancia).
Por ejemplo, un capital utilizado para la produccion de calzado o produccidn de alimentos, los cuales
seran luego vendidos. Al realizar la venta, el capital invertido retorna de manera conjunta con la

ganancia obtenida por la realizacidn de dicho negocio.
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Debe tenerse presente que, para este caso, estos son los costos fijos y variables que reflejan en
principio estas actividades econdmicas. Sinembargo, las mismas pueden variar mas adelante en estos
mismos casos. Y por supuesto, para un emprendimiento similar también podrian variar, no se diga

claro esta, si se trata de un emprendimiento o MIPYME de otra naturaleza.

Produccion: Venta de jugos Servicio: tintes para pelo (salon de belleza)

Costos Fijos (mensuales)

Insumos L Insumos L

Salario de emprendedor (mes)  1,500.00 Salario de emprendedora (mes)  2,000.00
Teléfono 150.00 Teléfono 200.00
Energia eléctrica 200.00 Energia eléctrica 300.00
Promocidn y publicidad 100.00 Promocidn y publicidad 200.00
Depreciaciones 81.94 Depreciaciones 187.50

Renta de pequeiio local 1,200.00
Total de costos fijos 2,031.94 Total de costos fijos 4,087.50

Costos Variables (mensuales)

Cantidad Costo Costo de Costo Cantidad Costo Costo de Costo
de jugos a materia mano de variable de tintes materia mano de variable
producir prima obra, en L. total de pelo prima obra,en L. total
(frutas, (servicios) ([tintes mas
leche, **) en L.
azucar,
méas *¥)
en L.
1 3.00 1.50 4,50 1 35.00 15.00 50.00
2 6.00 3.00 9.00 2 70.00 30.00 100.00
8 24.00 12.00 36.00 8 280.00 120.00 400.00
** agua, energia eléctrica. ** oxigenta, guantes, shampoo, uso desecadora,

agua, brochita, recipiente para mezcla.

10
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Un concepto mas e importante a tener claro es el de depreciacidn: Es la pérdida de valor por desgaste
del equipo, herramienta o vehiculos, el cual se vuelve un costo (fijo). Esta se calcula de manera anual,

mensual o por dia. En este bloque se establecer |la forma en la que se puede calcular.

—— i ————————————————————————— ———————————————

Los costos en concepto de depreciacion deben ser cobrados y ahorrados, esto

|
|
- 12 s ’ r -’ v I
& con la intencion de ser ttiles en el momento en el que sea necesario el cambio :
@0 ’ de ese bien que se ha depreciado. :

. 1 I

Ejemplo, sisuiendo nuestros dos casos anteriores

Produccion: Venta de jugos I
Magquina / Precic de Vida atil / Anual Mensual Diario {mes =
HEP RISt TOmIRTEEN - A as precio / afios |depresiacidn |de piggilzz)ién
vida Util anual /12 mensual /30
Licuadora 400.00 3 133.33 11.11 0.37
Refrigeradora 2500.00 5 500.00 41.67 1.39
usada
Equipo (cuchillo, 700.00 2 350.00 29.17 0.97
cucharon, vasos,
etc.)
Totales 983.33 81.94 2.73
Servicio: tintes para pelo saldn de belleza I
Magquina / Precio de Vida atil / Anual Mensual Diario {mes =
Herramienta [compra,enl|  afos — — 30 dias)_
precio / afios |depresiacion |depresiacion
vida Util anual /12 mensual /30
Lava cabezas 3000.00 3 1000.00 83.33 2.78
Secadorade 2500.00 5 500.00 41.67 1.39
pelo (pedestal)
Secadorade 1500.00 2 750.00 62.50 2.08
pelo manual
Totales 2250.00 187.50 6.25

11
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Ejercicio: establecer los costos fijos y variables de su emprendimiento o MIPYME

Que los participantes establezcan los costos variables de un producte y/o un

servicio ofertado por su emprendimiento o MIPYME

45 minutos.

Instrucciones

Se solicita a los participantes que:
e Enelformato 4.1 adjunto, indiguen cuales son sus costos fijos y variables.
e Enelformato 4.2 adjunto, establezcan la depreciacion anual, mensual y

diaria de bienes que son utilizados en su emprendimiento o MIPY ME

i 7

Requerimientos

e Unasalaconla menor interferencia de ruido posible.

e Unasilla por participante.

e Formatos 4.1y 4.2 para escribir sus propias reflexiones y propuesta de
accion.

e |dpiz y calculadora

V

O\

/]

Metodologia

e Participantes han atendido explicacidn de facilitador, en relacién con los
conceptos.

e Atender ala explicacion del ejemplo que se presenta.

e Facilitador elabora un ejemplo con ellos, de manera conjunta.

e Participantes en parejas, trabajan el establecimiento de los costos fijos y
variables de su emprendimiento o MIPYME, de manera que colaboren en
el proceso, apoyandose uno con el otro.

e Facilitador resuelve dudas, de ser necesario.

e Participantes presentan resultados {por lo menos 4 o 5 casos).

12
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Formato F4.1

Emprendimiento o MIPYME:

Formate F 4.1 Costos fijo y variales, estimacién por mes.

Costos fijos

costo mes

Total

Costos variables

Total

Total de costos mensuales:

No olvide incluir en sus calculos, la depreciaciéon de sus bienes... (herramientas,

maquinaria, equipo...)

13
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Emprendimiento o MIPYME:

Formato F.4.2 Calculo de la depreciacion

Maquina / Herramienta

Precio de
compra, enlL

Vida util /
afnos

Anual

Mensual

Diario {mes =
30 dias)

precio / afios
vida util

depresiacion
anual /12

depresiacion
mensual / 30

Totales

5. Estimacion de precio de un producto o servicio

Dos acciones fundamentales permiten, en términos practicos, colocar un precio de venta:

e |laprimera de ellas, establecer cudl es el costo unitario de un producto un servicio, lo cual se

obtiene como se comentd anteriormente, como resultado de dividir los costos totales, entre la

cantidad de unidades producidas.

Ejemplificar.

e |asegundade ellas, consiste en establecer el porcentaje de utilidad que se desea tener, si por

ejemplo se tratara de un 20% de utilidad, para obtener el precio de venta, se suma dicho

porcentaje al costo unitario de produccidn (considerado como un 100%), posteriormente, este

porcentaje (120%) se multiplica por el costo unitario y con ello se obtiene el precio de venta.

Veamos a continuacion un par de ejemplos, tomando en cuenta los casos que venimos analizando:

14
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Produccion: Ventade jugos Servicio: tintes para pelo (salon de belleza)

Costos Fijos {mensuales)

Insumos L Insumos L

Salario de emprendedor (mes) 1,500.00 Salario de emprendedora (mes) 2,000.00
Teléfono 150.00 Teléfono 200.00
Energia eléctrica 200.00 Energia eléctrica 300.00
Promocién y publicidad 100.00 Promocion y publicidad 200.00
Depresiaciones 81.94 Depresiaciones 187.50

Renta de pequefio local 1,200.00
Total de costos fijos 2,031.94 Total de costos fijos 4,087.50

Costos Variables {mensuales)

Cantidad Costo Costo de Costo Cantidad Costo Costo de Costo variable
de jugos a materia mano de variable de tintes materia mano de total
producir prima obra,en L. total de pelo prima obra, en L.
{frutas, {servicios) ({tintes mas
leche, ¥ en L
azlcar,
mas )
en L.
1 3.00 1.50 4.50 1 35.00 15.00 50.00
2 6.00 3.00 9.00 2 70.00 30.00 100.00
8 24.00 12.00 36.00 8 280.00 120.00 400.00
2,000 3000.00 4500.00 7500.00 100 3500.00 52500.00 56000.00 -

** agua, energia eléctrica. ** oxigenta, guantes, shampoo, uso de secadora,
agua, brochita, recipiente para mezcla.

Costos totales = 9,531.94 Costos totales = 60,087.50

et

Paso 1: establecer el costo unitario de un producto o un servicio

Costo Unitario= Costos Totales
Unidades producidas

Costo Unitario = L9,531.94 Costo Unitario = L 60,087.50

2,000 100
Costo Unitario = L4.77 Coste Unitario = L 600.88
(de produccién) (Servicio de tinte)

Paso 2: establecer el % de utilidad deseada {ganancia) y sumarlo al costo unitario encontrado

Procedimiento: 1. L4777 = 100% 1.L600.88 = 100%
2. utilidad = 25% 2. utilidad = 35%
3. L4.77 X 125% 3.L600.88 X 135%
4. Preciode= L 5.96 4. Preciode = L811.19
venta. venta.
Aproximo= L 6.00 Aproximo =L 815.00

Suma

15
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Algunas recomendaciones a tener presente en el momento de establecer el precio de
un producto o servicio®:

A pensar

L. Identifique y evallie el mercado al que su producto o servicio va dirigido. Conoce a quienes
les ayudaréas a resolver una necesidad, dénde se encuentran, qué edades tienen, cuantos son

y como actlian.

1. Estudie la oferta de tus competidores. Siendo realista, no hay industria en la que no exista
competencia, asi que analiza cual es el precio que actualmente esta ofreciendo tu competidor:
si es un precio elevado, muy bajo o razonable. Esto puede ser determinante para tomar la

decisidn sobre si produce o no; sobre si presta un servicio o no.

1. Sobre su producto o servicio, ies simple o complejo? Defina si es duradero o no duradero.
Un producto no duradero es un producto que cumple una necesidad basica e inmediata, que

se consume de forma rapida y por lo tanto tiene un precio bajo.

V. Establezca sus costos fijos y variables. Para ello es necesario que cuantifique los costos
fijos que debera cubrir mes a mes, para que su producto pueda estar en el mercado; unos
ejemplos de estos costos son: luz eléctrica, sueldos, teléfono, alquiler, etc. Por otra parte,
los costos variables son los costos que van totalmente relacionados con su cantidad de

produccion, es decir, es la materia prima de la que esta hecho su producto.

V. Define su porcentaje de utilidad deseado. Una vez que identificd los costos de su producto el
siguiente paso es simple: éCuanto quiere ganar o cuanto cree que su producto vale? Le

recomiendo que lo asigne en porcentaje porque asl le serda mas sencillo el manejo de su

! https://mipropiojefe.com/6-pasos-para-determinar-el-precio-de-tu-producto/
(Adriana Mass, Publisher Pymempresario.)

16
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VI, negocio, definalo en términos como: “Quiero tener un margen de utilidad del 25% por cada

producto vendido”.

Evalie su propuesta de valor. Hacer este analisis es fundamental y es necesario que tome en

cuenta:

» iQué propuesta le estd dando a sus futuros clientes?

s Qué valor le dara su producto o servicio para resolver sus necesidades?

» Suproducto, éhace una combinacidon adecuada entre costos variables bajos y un
buen producto de calidad?

» (Qué tan eficaz sera en resolver sus necesidades comparandose con la
competencia?

17
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Ejercicio de calculo del precio de un producto o servicio

]

Objetivo

Que los participantes a partir de las orientaciones y ejemplos establecidos,
establezcan el precio de un producto y servicio, preferentemente vinculado con

su emprendimiento o MIPYME

60 minutos.

Instrucciones

Se solicita a los participantes que:
e Enelformato 4.3 adjunto, indiguen cuales pueden ser los precios de un

producto y servicio vinculado a su emprendimiento.

Requerimientos

e Unasalaconla menor interferencia de ruido posible.

e Unasilla por participante.

e Formatos 4.1y 4.2 para escribir sus propias reflexiones y propuesta de
accion.

e Ldpiz y calculadora

NA
>0

Metodologia

e |ndicar que se trata de un ejercicio en parejas.

e Solicita que se cada a partir de la persona identificada, realice un esfuerzo
generar por lo menos el precio de uno de los productos o servicios.

e Debe trabajarse en parejas, con la intencidon de colaborar uno con otro y

de esa manera también fijar el conocimiento.

A continuacion el cuadro para desarrollar el ejercicio.

18
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Producto o servicio:

Formato F 4.3 Estimacién de precio de un producto o servicic

Costos fijos

Total

Costos variables

Total

Total de costos mensuales:

Costo unitario del producto o servicio (CU)

CU = Costos totales Ccu= L
unidades producidas
o servicios vendidos

Establecer precio de venta

1. Costo Unitario: L =100%
2. Utilidad deseada: = %
3.3CUL X % Sl Precio de venta
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El punto de equilibrio
“a

/

9,9

Eselmomento o punto alcanzado durante las ventas, en donde el total de esta
{ingresos), iguala a los costos totales, puede considerarse el ingreso minimo
necesario para no tener pérdidas. Por lo tanto, es el momento justo en el que
el emprendimiento o MIPYME, ni gana ni pierde.

Resulta muy importante lograr establecer el punto de equilibrio, pues la informacién que logramos
obtener nos puede ayudar a tomar importantes decisiones, como, por ejemplo, podriamos iniciar una
pronta promocion para elevar las ventas, pues todas las unidades que vendemos luego de alcanzar el

punto de equilibrio serdn ganancias.

Un método sencillo para calcularlo es el siguiente: Tomamos los costos totales que hemos obtenido
{como consecuencia de sumar los costos fijos y los costos variables) y los dividimos entre el precio de
venta de un producto o servicio. El resultado, serd dado en unidades {cantidad de productos o
servicios) que debemos vender para recuperar toda la inversion realizada para que el emprendimiento

o MIPYME genere los ingresos esperados, a partir de la venta de sus productos o servicios.

Ejemplos, los cuales contindan siendo de los casos que hemos venido analizando:
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Paso 1: establecer el costo unitario de un producto o un servicio

Costo Unitario = I Costos Totales |

Unidades producidas

Costo Unitaric = L9,531.94 Costo Unitario = L 60,087.50

2,000 100
Costo Unitario = L4.77 Costo Unitario = L 600.88
(de produccidn) (Servicio de tinte)

Paso 2: establecer el % de utilidad deseada {ganancia) y sumarlo al costo unitario encontrado

Procedimiento: 1 L4.77 = 100% 1.L600.88 = 100%
2. utilidad = 25% 2. utilidad = 35%
3. L4.77 X 125% 3.L600.88 X 135%
4. Preciode = L 5.96 4. Preciode = L811.19
venta. venta.
Aproximo = L 6.00 Aproximo =L 815.00

Calculo del punto de equilibrio (PE)

PE = Costos totales
precio venta unitario
PE = LS,531.94 PE = L60,087.50
L 5.96 L 811.29
PE = 1,599.31 PE = 74 tintes

Aproximado 1,600 jugos

Significa que se deben vender 1,600 jugos Significa que se deben vender 74 tintes

para recuperar toda la inversidn del negocio, para recuperar toda la inversidn del negocio,
a partir del jugo numero 1,601 los ingresos a partir del tinte ndmero 75 los ingresos

se consideran ganancia. se consideran ganancia.
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Ejercicio: calculo del punto de equilibrio de la venta de un producto o servicio

Que los participantes calculen el punto de equilibrio de dos productos o dos

servicios que ofertan desde sus emprendimiento o MIPYME

20 minutos

Instrucciones

Se solicita a los participantes que:
e Enelformato 4.4 adjunto, indiguen cual es el punto de equilibrio de un

producto y un servicio, por lo menos.

Requerimientos

e Unasalaconla menor interferencia de ruido posible.
e Unasilla por participante.
e Formatos 4.4 para escribir sus propias analisis y resultados.

e |dpiz y calculadora

-
>0

Metodologia

e Indicar que se trata de un ejercicio en parejas.

e Solicita que se cada a partir de la persona identificada, realice un esfuerzo
generar por el calculo del punto de equilibrio de dos de los productos o
servicios.

e Debe trabajarse en parejas, con la intencion de colaborar uno con otro v

de esa manera también fijar el conocimiento.
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Formato F 4.4 Calculo del punto de equilibrio {PE)

Producto:

PE = Costos totales
precio venta unitario

PE =

PE = unidades

de

Significa que se deben vender
unidades de

para recuperar toda la inversidn del negocio,

Servicio:

PE

PE = unidades
de

Significa que se deben vender
unidades de

para recuperar toda la inversidn del negocio,

a partirde la unidad losingresos apartirde la unidad los ingresos
se consideran ganancia. se consideran ganancia.
Formato F 4.4 Calculo del punto de equilibrio {PE)

Producto: Servicio:

PE = Costos totales

precio venta unitario

PE = PE =

PE = unidades PE = unidades

de de

Significa que se deben vender
unidades de

para recuperar toda la inversidn del negocio,
a partirde la unidad losingresos

se consideran ganancia.

Significa que se deben vender
unidades de

para recuperar toda la inversidn del negocio,
apartir de la unidad los ingresos

se consideran ganancia.
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7. La inversion inicial
La inversion inicial o capital inicial de una empresa, es el dinero o los recursos que
- necesita el emprendimiento para iniciarlo. Este dinero se utiliza para cubrir los

costos iniciales, tales como la compra, compra de equipos y suministros, la renta de
un pequefo local si fuera necesario v si es que la naturaleza def emprendimiento lo

amerita la contratacién de un colaborador.

Debe considerarse también como inversidn inicial, el capital de trabajo, el cual tiene como
finalidad cubrir las primeras operaciones (o sea el funcionamiento) del emprendimiento que se
esta creando. Y dado que es muy probable que los primeros meses sean un poco irregulares
en relacidn con los ingresos por ventas, el capital de trabajo debiese ser considerado de tal
manera nos pueda alcanzar para unos tres meses por lo menos (si fuera unos meses mas, pues

serfa mejor...).

Importante también es aprovechar la oportunidad de tocar el tema del financiamiento. Asies,
una vez que se ha calculado la cantidad necesaria para iniciar un negocio, se debe tomar la
decision de cdmo obtenerlo vy esto significa hacer un esfuerzo previo de conocer un poco el

mercado financiero de su localidad o region.

Esto significa, establecer que bancos, cajas de ahora, cooperativas, ONG, etc., ofertan
financiamiento, en particular para quienes estdn en el proceso de creacién de un
emprendimiento, dado que no todas estas organizaciones brindan apoyo a este tipo de

negocios.

Parte de la investigacidn debe enfocarse en los siguientes aspectos: hasta que cantidad de
dinero le pueden prestar, qué tipo de interés cobran y cual es la tasa de interés que cobran,

gué requisitos usted debe llenar para ser sujeto de crédito {documentos a presentar...) y si le
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brindan alguin tipo de apoyo, mientras usted es cliente de esa organizacidn (algunas ofrecen
cursos de capacitacion en diversos temas o bien le facilitan entrar en relacién con alguna

organizacién que puede brindarle asistencia técnica en varios temas).

Veamos un ejemplo de cdmo se puede plantear la necesidad de una inversion inicial:

Inversidn inicial de un emprendimiento

Inversion inicial L Capital de trabajo (gastos necesario para tres meses...) en L
Depdsito del alquiler 1000.00 Insumo ler mes 2do mes 3er mes
Tarjetas de presentacion 40.00 Alquiler de local 1000.00 1000.00 1000.00
Licencia sanitaria 200.00 Energia eléctrica 200.00 200.00 200.00
Mgbiliaric 300.00 Agua potable 100.00 100.00 100.00
refrigerador {usado) 2500.00 Teléfono 150.00 150.00 150.00
2licuadoras 800.00 Promociony publicidad 100.00 100.00 100.00
vasos 200.00 Sueldo del empresario 1500.00 1500.00 1500.00
frascos para guardar fruta 300.00 {emprendedor)
Utencilios {cuchillos, cucharones) 300.00 Pago de préstamo 300.00 300.00 300.00
Tablas para picar fruta 100.00
Materias primas 400.00
3350.00 3350.00 3350.00

Sub total inversidn inicial L 6140.00 Subtotal capital de trabajo inicial L 10050.00

Total de inversién para emprendimiento (inversion inicial + capital de trabajo inicial) L 16190.00

Indiscutiblemente, cada emprendimiento o MIPYME si fuera el caso, puede tener rubros (gastos o
inversiones) distintas... lo importante, es hacer un esfuerzo de detenerse a pensar de cudles se trata,

si son realmente necesarios o prioritarios.

Puede resultarle importante conversar con personas que han emprendido acciones como las que usted
ahora pretende emprender, o bien con alguien que incluso emprendiera con una actividad econdmica
distinta a la suya. La clave de la conversacion podria estar en el compartir de la experiencia... desde
gué rubros ha contemplado importantes y necesarios para emprender, como también alguna

recomendacion referida a cdmo obtuvo el capital necesario para emprender.
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Ejercicio: calcular el capital para iniciar el emprendimiento

&

Objetivo

Que los participantes desarrollen una propuesta que refleje en detalle el capital
gue necesitan, tanto para la realizacion de una inversion inicial de su
emprendimiento como también el capital de trabajo, en consideracidn de los

primeros 3 meses de operaciones del mismo.

45 minutos

Instrucciones

Se solicita a los participantes que:

Determinen la inversion inicial necesaria para que el emprendimiento sea
establecido (o sea cuenta con las condiciones para poder iniciar).

Determinen los recursos que necesitan {materias primas, herramienta,
equipo, etc.) para realizar las operaciones de su emprendimiento durante los
primeros 3 meses (o sea el capital de trabajo).

Se les informa que el ejercicio consistird en un trabajo grupal (3—-4
participantes) preferentemente emprendimientos agrupados por naturaleza
de la actividad comercial {produccidn o prestacion de servicios).

Asi mismo se les indica que la constitucion de los grupos, tiene como finalidad
también, el propiciar intercambio de impresiones y realizar un trabajo

cooperativo.

Requerimientos

Mesas y sillas para constituir grupos.
Lapiz vy calculadora

Formado F.4.5 el cual se adjunta {dos por participante)

\UA
%

Metodologia

Desde la facilitacion se indica que la intencién del trabajo grupal, tiene el
caracter de lograr un desarrollo colaborativo del ejercicio.

Participantes puede optar por desarrollar primero un caso, de manera
colectiva y posteriormente puede cada uno desarrollar su propia propuesta.
Importante es que, durante el proceso, se genere una discusidn, misma que
puede contribuir a generar sinergias, aclarar dudas y al aprendizaje.

Como cierre del proceso, quien facilita realiza ronda aclarando dudas.
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Formado F 4.5 Inversién inicial de un emprendimiento

Inversién inicial 12 Capital de trabajo (gastos necesario para tres meses...) en L
Insumo Insumo ler mes 2do mes 3er mes
Sub total inversién inicial Subtotal capital de trabajo inicial L

Total de inversion para emprendimiento (inversién inicial + capital de trabajo inicial) L
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8. Entonces i para gqué nos sirven los costos?

En esencia podemos decir que es una herramienta para tomar decisiones.

Entre ellas, por ejemplo:

» Al conocer el precio de venta de mi competencia {del mismo producto o servicio que mi
emprendimiento o MIPYME va a producir) puedo determinar si tendré la oportunidad de
competir con ella, a partir de conocer cuales son mis costos de produccién y establecer el
precio de venta de mi producto o servicio, para lograr ser rentable {0 sea que produce los
beneficios y se compensa — o sea vale la pena — la inversidn o el esfuerzo que se ha hecho).

# Reflexionar en torno a mis proveedores, materias primas con las que trabajo y procesos de
produccidn, de manera que, en lo posible, pueda con ello al realizar ciertas modificaciones
{conocer nuevos proveedores, innovar en el uso de materias primas, recibir asistencia
técnica para mejorar mi proceso de produccion) reduciendo mis costos y, por lo tanto,
pueda establecer un precio de venta accesible al mercado objetivo {mis clientes, o posibles
nuevos clientes).

» Puedo priorizar el uso de mis recursos, estableciendo con claridad si estoy haciendo un
gasto o una inversion.
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9. Anexo

9.1 Boleta de evaluacion del taller

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Ponderacion
No Aspecto Muy Satisfactorio | Regular Poco
satisfactorio

1. La tematica me ha resultado interesante

y atil.
2. Las explicaciones que se han

proporcionado han sido comprensibles.
3. He tenido la oportunidad de presentar

mis dudas y han sido aclaradas.
4, Los ejercicios desarrollados me permiten

ir comprendiendo y aprender de la

tematica tratada.
5. Considero que estoy teniendo mas

claridad en relacidn a lo que significa

emprender un negocio.

Comentarios libres:
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8.2 Planificacion del taller

Mdédulo 4: Costos, Emprender para Ganar

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidacdes laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Sesion 1
Resultado Actividad Metodologia Rol de Rol de ., )
0 ) L . Duracién Recursos Observaciones
Esperado general sugerida facilitador participante
1 Hilo conductor Realimentar proceso, Breve conversatorio dePlenario Realiza preguntas, Escucha, revisa notas, Rotafolio v marcador wio De ger necesario, abordar de
enbase asesion lo trabagjado enla enfocadas enlasesion |recuerda, expone 10 mints laminta de PresentacidnPower |nuevo un punto tratado en
anterior sesion anterior anterior Point, [amina en blanco, sesion anterior.
2 Quésanloscostos. |Participantes aclarany |conwversatorio con Plenaria Presertaciony Escucha, pregurta, Presertacion Power Point
2 1Diferenciacidn entre funifican coceptos participantes gjemplificacion en anota, gjemplifica
costos fijos yoostos relacidn conlo que son
variables costos fijos yvariables 30 mints
2.2 Costostotales
2.3 Definicionde
gastos einversion
3. Ladepreciacion, Presertacian Power Point
concepto y como 15mints
calcuarla
4. Ejecicios deaplicacid| Paricipantes establecen| Revisar los costos Trabajo enparejas o Instruye y ertrega Escuchainstrucciones y Formato F4 .1y F4 .2, uno por
los costos fijos y relacionados con gruposded formato parael realiza el gjecicio, de participante
variables de un productos v servicios desarrollo del trabajo. | manea conjunta conuno A5mirts.
producto v un servicio. |delos o dos participartes
emprendimientos del mas
arunc Ao nacticin oot
5. Colocar precio aun  |Participantes Establecer Trabajo enparejas o Presertacidny Escucha, pregurta, Presertacion Power Point
produco o servicio establecen como procedimient o para gruposde 3 gemplificacion en anota, gjemplifica Aideo
colocar el precioaun  |colocar precio aun relacion al como se 20 mirts
producto o servicio producto o servicio coloca el precio de un
producto v servicio
6. Ejercicio de Paricipantes establecen|Revisar los costos Trebao enparejas o Instruye v ertrega Escucha instrucciones v Formeto F 4.3, uno por
aplicacion el precio deun relacionados con gruposded formato parael realiza el gjecicio, de participante
producto v un servicio. |productos v servicios desarrollo del trabajo. | manea conjunta conuno
delos 0 dos participartes 45 mints
emprendimientos del mas
grupo de participantes.
7. EBEvaluacidndela Establecer valoracion |Aplicarboletade Trabao individual. Inst ruye, recopila Rellenaboleta de Instrumento de evaluacién
jornada departicipartes, en evaluacion evaluaciones evaluacion 5mints
relacidnal proceso. Sistematiza.
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Modulo 4: Costos, Emprender para Ganar

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidacdes laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Sesién 2
L Resultado Actividad Metodologia Rol de Rol de - .
Tematica . - - Duracion Recursos Observacianes
Esperado general sugerida facilitador participante
& Hilo conductor Redimentar proceso, Breve corversatorio de|Plenario Redizapreguntas, Escucha, revisa notas, Rotafolio y marcador wo Deser necesario, abordar de
enbaseasesion lotrabajado enla enfocadas en la sesidn recuerda, expone 10 mirts lamirta de PPT en blanco, nuey o unpurto tratado en
anterior sesionanterior anterior sesionanterior
9. Punto deequilibrio |Participantes Establecer Presentacidony Escucha, pregunta, Presentacidn Power Point /
establecen como procedimento para gjemplificacionen anot a, ejemplifica video
encontrar el punto de  Jeolocar precio aun relacidnal como se 20 mirts
equlibrio deun producto o servicio colocael precio deun
producto o servicio producto v senvicio
10. Ejercicio de Paricipantes establecen |R evisar los costos Trabajo en pargjas o Instruye v entrega Escucha instrucciones v Formato F 4.4 uno por
aplicacian el precio deun relacionados con grupos de 3 formato parael rediza el gjecicio, de participante
producto yunservicio. Jproductos y senvicios desarrollo del trabajo. Jmanea conjurta con uno
delos o dos participantes 45 mints
emprendimientos del mas
grupo departicipartes
M Capital inicial para Participantes Establecer Plenario Presentacion v Escucha, pregunta, Presentacion Powier Point /
inciar un establecen como procedimiento para gemplificacionen anota, ejemplifica video
emprendimiento determinar los recuros |colocar precio aun relacional como se
que senecesitan para  |producto o servicio colocael precio deun 20 mirts
mortarun producto v senvicio
emprendimiento y
lagrar sus operaciones
12. Ejercicio de Participantes Revisar los costos Trabajo en pargjas o Instruye v entrega Escucha instrucciones v Formato F 4.5 uno por
aplicacion establecenel precio derelacionados con grupos de 3 formato para el rezliza el gjecicio, de participante
un producto yun productos y servicios desarrollo del trabgjo. |manea conjurta con uno e
servicio delos o dos participantes
emprendimientos del mas
goino denadicinante
13. Reflexiones finales: |Participantes Conversatario plenario Bxponer, pregunta, Escucha, pregunta,
Ertoces jCalcular los  |establecen sl calculo de escucha argumenta, anota,
costos paraquénos los costos como una ejemplifica 20 mints
sirve? herramienta para la
toma de decisiones.
8 Evaluaciondela Establecer valoracion |Aplicar boletade Trabajo individual Instruye, recopila Rellena boletade Instrument o de evaluacidn
Jornada. de participantes, en evaluacidn. ey aluaciones evaluacidn Smirts
relacional proceso Sistematiza
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Cuaderno de
Trabajo para el

Participante
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11. Cuaderno de trabajo del participante

10.1 Presentacion

Estimado/a participante, por medio de este cuaderno de trabajo, junto con las orientaciones de la
persona que facilita el taller, tendra la oportunidad de reflexionar y anotar algunas ideas que
seguramente |le ayudaran a conocer y asegurar un poco mas a los clientes que sin duda visitaran su

emprendimiento o negocio.

Sera sumamente importante que participe en todos y cada uno de los ejercicios que se han propuesto,
pues la intencion de ellos es gue puedan ser de utilidad para tomar algunas decisiones, relacionadas,

sobre todo, con su disposicion de emprender. Y por supuesto en el mejor de los casos que lo hagal

En esta oportunidad, el trabajo a realizar sera enfocado en la tematica que he nos llamado Costos
Emprender para Ganar. Durante el desarrollo de esta parte del proceso, aprenderd como establecer el
costo que tiene la produccidn de uno de sus productos o uno de los servicios que vende, asi como a
establecer el precio de venta y, por lo tanto, la utilidad que tendra. También podra darse cuenta como
establecer el punto de equilibrio con lo cual podra comprender cual es el momento exacto en el cual
su emprendimiento ha logrado recupera la inversion realizada de un producto o servicio que oferte. ¥
un tema mas a ser tratado, es el relacionado con el capital necesario para iniciar las operaciones de su

emprendimiento.

Podra notar al inicio la existencia de algunos iconos (figuras) las cuales pretenden orientar el trabajo
gue se debe ir realizando a lo largo del proceso. Asi mismo, deseamos que sea consiente gue se trata
de un proceso, en donde cada paso gue se ird dando es necesario y se va complementando con cada
uno de los siguientes (actividades) por lo que la participacion a lo largo de todo el proceso es

sumamente importante.
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10.2 Iconos de orientacion

A lo largo del cuaderno de trabajo encontrara una serie de iconos o figuras, las cuales pretenden
contribuir con el uso del mismo. A continuacidn, se los presentamos, asi como el significado que

estos tienen:

0JO. Es un llamado para que preste particular

atencion a la informacidn que se va a compartir.

OBSERVE CON ATENCION. Algunas anotaciones
\/\/ '.k» gue orientan sobre el tema que se estd tratando

y que resultan de suma importancia.

A PENSAR: A lo largo del cuaderno de trabajo, se
encontraran momentos en los que debiese

deternerse a reflexionar.

MANOS A LA OBRA: nos indica que hay un

trabajo que desarrollar.
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10.3 Aclaracion de conceptos

A —— — T——— —— — — | ———— ——

Costo:

2
9,9

productos y servicios.
Todo negocio (emprendimientos o MIPYME) aun siendo diferentes tienen costos,

Es la cantidad de dinero que la empresa gasta para producir y vender sus I
sin embargo, en todos existen dos tipos de costos: los costos fijos v los costos I

,———“

variables. Veamos en qué consisten, asi como otros conceptos importantes:

\———————————————d

Costos Fijos: Son los que

no se relacionan Costos totales: Es la suma
directamente con el del total de costos fijos,
producto o servicio, por gj. mas el total de costos
Alguileres y siempre se variables.
pagan. Costos variables: son los

que estan relacionados

directamente con el

producto y servicio. Se
pagan solo si existe
produccion o venta de
servicios.

Inversion: recursos

Costeo Se llama asia la “inyectados” a un

manera como se calculan negocio, con la intencidn

los costos. que este funcione vy
genere un retorno del
mismo y una ganancia.

Gasto: Transaccidon que
nos permite a cambio de
dinero, adquirir un bien o

servicio; no implica
retorno o  ganancia
Depreciacion:  Pérdida econdmica.

del valor por desgaste de

una herramienta,

maguina, equipo o

vehiculo. Es un costo fijo.
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( A continuacidn, un ejemplo de dos emprendimientos que nos

0 0 I muestran algunos de sus costos fijos y variables. Debe tenerse

B o e s o e e e e et e e g e

presente que estos costos, varian dependiendo del tipo de actividad

econdmica de la que se trate.

Costos Fijos (mensuales)

Costos Variables (mensuales)

agua, brochita, recipiente para mezcla.

Produccion: Venta de jugos Servicio: tintes para pelo (saldn de belleza)

Insumos L Insumos L

Salario de emprendedor (mes) 1,500.00 Salario de emprendedora (mes)  2,000.00
Teléfono 150.00 Teléfono 200.00
Energia eléctrica 200.00 Energia eléctrica 300.00
Promocidn y publicidad 100.00 Promocidn y publicidad 200.00
Depreciaciones 81.94 Depreciaciones 187.50

Renta de pequefio local 1,200.00
Total de costos fijos 2,031.94 Total de costos fijos 4,087.50

Cantidad de Costo Costo de Costo Cantidad de Costo Costode Costo
jugos a materia mano de variable tintes de materia mano de variable
producir prima obra, en L. total pelo prima obra, en L. total
(frutas, (servicios)  (tintes mas
leche, ¥y an L.
azlcar, mas
* %
)
en L.
1 3.00 1.50 4.50 1 35.00 15.00 50.00
2 6.00 3.00 9.00 2 70.00 30.00 100.00
8 24.00 12.00 36.00 8 280.00 120.00 400.00
** agua, energia eléctrica. ** oxigenta, guantes, shampoo, uso de secadora,
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Y, por aca, un ejemplo de calculo de la depreciacidn:
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Produccién: Venta de jugos

/

Méquina/ Precio de Vida util / Anual Mensual Diaric {mes =
Herramienta RANRNELEN | afos precio f afios |depreciacion depi?a:\l:jén
vida 0til anual /12 mensual /30
Licuadora 400.00 3 133.33 11.11 0.37
Refrigeradora 2500.00 5 500.00 41.67 1.39
usada
Equipo (cuchillo, 700.00 2 350.00 29.17 0.97
cuchardn, vasos,
etc.)
Totales { 98333 81.94 273 )
v
I Servicio: tintes para pelo salén de belleza I
Maguina/ Precio de Vida atil / Anual Mensual Diario {mes =
Herramienta [compra,enl afios : _ — 30 t:!ias?‘
precm/anos depremacmn depremacmn
vida 0til anual /12 mensual /30
Lava cabezas 3000.00 3 1000.00 83.33 2.78
Secadorade 2500.00 5 500.00 41.67 1.39
pelo (pedestal)
Secadorade 1500.00 2 750.00 62.50 2.08
pelo manual e
Totales | 2250.00 187.50 6.25 )
\_____—____/

Q&rvicio.

servicio en forma directa. Se
pagan todo el tiempo, produzca o

s~

no. Entanto que los costos
variables, estan vinculados
directamente con la produccidn
del producto o la prestacion del

ﬁs costos fijos, son los que no se\

relacionan con el producto o

La depreciacién,
es el desgaste
por uso, de
herramientas,
equipo,
maquinaria. Se
cobra y debiese
ahorrarse, con
la intencidn de
ser utilizado
cuando dichos
bienes deban

ser cambiados.

Para

recordar:
!2 N O
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LY

-~ o MIPYME.

NS % Compartanos cuales los costos fijos y variables estimados en su emprendimiento

Emprendimiento o MIPYME:

Formato F 4.1 Costos fijo y variales, estimacién por mes.

Costos fijos

costo mes

Total

Costos variables

Total

Total de costos mensuales:

No olvide incluir en sus calculos, la depreciacidn de sus bienes... (herramientas, maquinaria, equipo...)
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10.4 Estimacion de precio de un producto o servicio

¢El precio se

¢Qué precio sera

conveniente para colocar de manera

su producto? antojadiza? éQué

5, ©

(o]
O
El precio es la cantidad necesaria para adquirir un
bien, un servicio u otro objetivo. Suele ser una
\\cantidad monetaria.

F————————————————

puedo hacer para
colocarlo?

I Procedimiento para colocar el precio de un producto o servicio:

I . Primero: establecer cudl es el costo unitario de un producto un e ’

I servicio, lo cual se obtiene como se comentd anteriormente, como resultado

I de dividir los costos totales, entre la cantidad de unidades producidas.

I

I . Segundo: establecer el porcentaje de utilidad que se desea tener, si

I por ejemplo se tratara de un 20% de utilidad, para obtener el precio de venta,

I se suma dicho porcentaje al costo unitario de produccidn (considerado como

I un 100%), posteriormente, este porcentaje (120%, en este caso) se multiplica
por el costo unitario y con ello se obtiene el precio de venta.

r e e e e e e s S S e e e =

A continuacion, un par de ejemplos que ilustran lo presentado con anterioridad.

& N
¢
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Produccién: Venta de jugos

Costos Fijos {mensuales)

Servicio: tintes para pelo (salén de belleza)

(de produccidén)

(Servicio de tinte)

Insumos L Insumos L
Salario de emprendedor (mes) 1,500.00 Salario de emprendedora (mes) 2,000.00
Teléfono 150.00 Teléfono 200.00
Energia eléctrica 200.00 Energia eléctrica 300.00
Promacidn y publicidad 100.00 Promacidn y publicidad 200.00
Depresiaciones 81.94 Depresiaciones 187.50
Renta de pequefio local 1,200.00
— Total de costos fijos 2,031.94 Total de costos fijos 4,087.50 —
Costos Variables {mensuales)
Cantidad Costo Costo de Costo Cantidad Costo Costo de Costo variable
de jugosa materia mano de variable detintes  materia mano de total
producir prima obra,en L. total de pelo prima obre,en L.
{frutas, (senicios) (tintes mds
I leche, - ] Suma
azucar,
mds *¥¥)
en L.
1 3.00 1.50 4.50 1 35.00 15.00 50.00
2 6.00 3.00 9.00 2 70.00 30.00 100.00
8 24.00 12.00 36.00 8 280.00 120.00 400.00
— 2,000 3000.00  4500.00 7500.00 100 3500.00 52500.00  56000.00 —
** agua, energla eléctrica. ** pxigenta, guantes, shampoo, uso de secadora,
agua, brochita, recipiente para mezcla.
Costos totales = 9,531.94 Costos totales = 60,087.50
Paso 1. establecer el costo unitario de un producto o un servicio
Costo Unitario=  Costos Totales
Unidades producidas
Costo Unitario = L9,531.94 Costo Unitario = L 60,087.50
2,000 100
Costo Unitario = L4.77 Costo Unitario = L 600.83

Paso 2: establecer el % de utilidad deseada {ganancia) y sumarlc al coste unitario encontrado

Procedimiento: 1. L4777

2. utilidad

100%
= 25%

3. L4.77 X 125%

4. Preciode= L 5.96

1.L600.88 = 100%

2. utilidad = 35%

3.L600.88 X 135%

4. Preciode = L811.19
venta.

Aproximo =L 815.00
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Le retamos a que ahora realice un ejercicio en donde se evidencie como logra

Wy  establecer el precio de un producto o servicio de su emprendimiento.

Producto o servicio:
Formato F 4.3 Estimacidan de precio de un producto o servicio

Costos fijos

Total

Costos variables

Total
Total de costos mensuales:

Costo unitario del producto o servicio (CU)

CU = (ostos totales Cu=_L
unidades producidas
o servicios vendidos

Establecer precio de venta

1. Costo Unitario: L 100 %

2. Utilidad deseada: = %
3. CUL X % =L Precio de venta
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Un punto importante sobre el cual debe reflexionar:

Evalde su propuesta de valor. Hacer este analisis es fundamental y es necesario

que tome en cuenta:

. éQué propuesta le esta dando a sus futuros clientes?

. éQué valor le dara su producto o servicio para resolver sus
necesidades?

. Su producto, éhace una combinacion adecuada entre costos variables
bajos y un buen producto de calidad?

. éQué tan eficaz sera en resolver sus necesidades comparandose con la

competencia?

éPor qué es importante reflexionar sobre este punto?

Si un cliente se siente satisfecho, dada la muy buena calidad del
producto o servicio, lo cual se ve traducido en lo Util que le pueda haber
resultado, en que esta cdmodo con lo que ha recibido, o manifestando
gue ha valido la pena pagar por ello, esto aumenta la probabilidad que
el precio que debe pagar por su producto o servicio, no sea objetado
sino aceptado “con cierta facilidad” pues el valor que tiene para esta

persona lo amerita.
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10.5 El punto de equilibrio

El punto de equilibrio

Esel momento o punto alcanzado durante las ventas, en donde
el total de esta (ingresos), iquala a los costos totales, puede
considerarse el ingreso minimo necesario para no tener
pérdidas. Por lo tanto, es el momento justo en el que el
emprendimiento o MIPYME, ni gana ni pierde.

Una forma sencilla de calcular el punto de equilibrio es:
Tomamos los costos totales que hemos obtenide (como
consecuencia de sumar los costos fijos y los costos variables) y
los dividimos entre el precio de venta de un producto o servicio.
El resultado, sera dado en unidades (cantidad de productos o
servicios) que debemos vender para recuperar toda la inversidn
realizada para que el emprendimiento o MIPYME genere los
ingresos esperados, a partir de la venta de sus productos o

servicios.

En la siguiente pagina podremos apreciar una estructura que nos permite plantear una propuesta de

valor.
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Paso 1: establecer el costo unitario de un producto o un servicio

Costo Unitario = I Costos Totales |

Unidades producidas

Costo Unitario = L9,531.94 Costo Unitario = L 60,087.50

2,000 100
Costo Unitario = L4.77 Costo Unitario = L 600.88
(de produccion) (Servicio de tinte)

Paso 2: establecer el % de utilidad deseada {ganancia) y sumarlo al costo unitario encontrado

Procedimiento: 1. L4.77 = 100% 1.L600.88 = 100%
2. utilidad = 25% 2. utilidad = 35%
3. L4.77 X 125% 3.L600.88 X 135%
4. Preciode = L 5.96 4. Preciode = L811.19
venta. venta.
Aproximo = L 6.00 Aproximo =L 815.00

Calculo del punto de equilibrio (PE)

PE = Costos totales
precio venta unitario
PE = L 9,531.94 PE = L60,087.50
L 5.96 L 811.29

PE = 1,599.31 PE = 74 tintes

Aproximado 1,600 jugos
Significa que se deben vender 1,600 jugos Significa que se deben vender 74 tintes
para recuperar toda la inversion del negocio, para recuperar toda la inversion del negocio,
a partir del jugo numero 1,601 los ingresos a partir del tinte numero 75 los ingresos
se consideran ganancia. se consideran ganancia.

Resulta muy importante lograr establecer el punto de equilibrio, pues Ia\
informacidn que logramos obtener nos puede ayudar a tomar importantes
decisiones, como, por ejemplo, podriamos iniciar una pronta promocion

para elevar las ventas, pues todas las unidades que vendemos luego de

alcanzar el punto de equilibrio seran ganancias.

P

45



EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Ejercicio

su emprendimiento y el otro de uno de sus compafieros del proceso).

A partir de informacién que ha venido generando a lo largo de este proceso de

formacidn, calcule el punto de equilibrio de dos productos o servicios (uno podria ser

Formato F 4.4 Calculo del punto de equilibrio {PE)

Producto: Servicio:

PE Costos totales

precio venta unitario

PE = PE =
PE = unidades PE = unidades
de de
Significa que se deben vender Significa que se deben vender
unidades de unidades de
para recuperar toda la inversidn del negocio, para recuperar toda la inversidn del negocio,
a partirde la unidad los ingresos apartir de launidad los ingresos
se consideran ganancia. se consideran ganancia.
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Formato F 4.4 Calculo del punto de equilibrio {PE}

Producto: Servicio:
PE = Costos totales
precio venta unitario
PE = PE =
PE = unidades PE = unidades
de de

Significa que se deben vender
unidades de

Significa que se debenvender
unidades de

para recuperartoda la inversion del negocio, para recuperar toda la inversion del negocio,

a partir de la unidad
se consideran ganancia.

los ingresos a partir de la unidad los ingresos
se consideran ganancia.
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10.6 La inversidn inicial

— e — —— — — — — — — — — — — — — — — — —

I La inversién inicial o capital inicial de una empresa, es el dinerc o los recursos |

I gue necesita el emprendimiento para iniciarfo. Este dinero se utiliza para cubrir | o~
| fos costos iniciales, tales como la compra, compra de equipos y suministros, la I e ' 0

I renta de un pequefo local si fuera necesario y si es que la naturafeza def :

I emprendimiento lo amerita la contratacion de un colaborador. l

Debe considerarse también como inversion inicial, el

capital de trabajo, el cual tiene como finalidad cubrir

las primeras operaciones (o sea el funcionamiento)

del emprendimiento que se esta creando. Y dado que

es muy probable que los primeros meses sean un

poco irregulares en relacion con los ingresos por

ventas, el capital de trabajo debiese ser considerado

de tal manera nos pueda alcanzar para unos tres

meses por lo menos (si fuera unos meses mas, pues

serfa mejor...).
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Inversion inicial de un emprendimiento

Inversion inicial L Capital de trabajo {gastos necesario para tres meses...Jenl
Depdsito del alquiler 1000.00 Insumo ler mes 2do mes 3er mes
Tarjetas de presentacién 40.00 Alguiler de local 1000.00 1000.00 1000.00
Licencia sanitaria 200.00 Energia eléctrica 200.00 200.00 200.00
Mabiliario 300.00 Agua potable 100.00 100.00 100.00
refriserador (usado) 2500.00 Teléfono 150.00 150.00 150.00
2 licuadoras 800.00 Promocién y publicidad 100.00 100.00 100.00
vasos 200.00 Sueldo del empresario 1500.00 1500.00 1500.00
frascos para guardar fruta 300.00 {emprendedor)
Utencilios (cuchillos, cucharones) 300.00 Pago de préstamo 300.00 300.00 300.00
Tablas para picar fruta 100.00
Materias primas 400.00
3350.00 3350.00 3350.00

Sub total inversién inicial 6140.00 Subtotal capitalde trabajo inicial L 10050.00

Total de inversion para emprendimiento {inversién inicial + capital de trabajo inicial) L 16190.00

Es también importante una vez que se ha calculado la cantidad

necesaria de recursos para iniciar su negocio, tomar la decisién de
como obtenerlo y esto significa hacer un esfuerzo previo de

conocer un poco el mercado financiero de su localidad o region.

Esto

cooperativas, ONG, etc., ofertan financiamiento, en particular
para quienes

emprendimiento, dado que no todas estas organizaciones

significa,

establecer

estan en el

brindan apoyo a este tipo de negocios.

que bancos,

cajas

de ahorro,

proceso de creacidn de un

49




Ejercicio:

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidacdes laborales y el fomento empresarial en Honduras.

dos productos o servicios (uno podria ser su emprendimiento y el otro de uno de sus compafieros del proceso).

A partir de informacion que ha venido generando a lo largo de este proceso de formacion, calcule el punto de equilibrio de

Formado F 4.5 Inversion inicial de un emprendimiento

Inversion inicial

L Capital de trabajo (gastos necesario para tres meses...)en L

Insumo

Insumo

ler mes

2do mes

3er mes

Sub total inversidn inicial
L

Subtotal capital de trabajo inicial
L

Total de inversion para emprendimiento {inversidn inicial + capital de trabajo inicial)

L
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e el i i O

I O

IAI conocer el punto de equilibrio I
necesario, puedo saber si corro el riesgo

I 0 ho, de comprometerme con la venta I
de cierta produccion que estoy I
considerando realizar.

| I

S I
I Reflexionar en torno a mis proveedores, materias primas con las I
gue trabajo y procesos de produccion, de manera que, en lo I
posible, pueda con ello al realizar ciertas modificaciones
{conocer nuevos proveedores, innovar en el uso de materias I

I primas, recibir asistencia técnica para mejorar mi proceso de I
I produccion) reduciendo mis costos y, por lo tanto, pueda I
I establecer un precio de venta accesible al mercado objetivo

{mis clientes, o posibles nuevos clientes).

I
(=== |
r—————————————l

I Puedo priorizar el usode mis recursos, I
estableciendo con claridad si estoy
I haciendo un gasto o una inversion.

I — —— — s — — — — — — — — — — — — —

———— I

| Al conocer el precio de venta de mi competencia (del mismo producto o I
servicio que mi emprendimiento o MIPYME va a producir) puedo

I determinar si tendré la oportunidad de competir con ella, a partir de I
| conocer cuales son mis costos de produccidn y establecer el precio de I

| venta de mi producto o servicio, para lograr ser rentable (o sea que
produce los beneficios y se compensa — o sea vale la pena — la inversidn o I
I el esfuerzo que se ha hecho). I

.
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Ruta para alcanzar el emprendimiento.

‘ Médulo 1: Conociendo al emprendedor ‘ ‘ Médulo 2: Motivos para emprender ‘

Usted ha concluido

el cuarto maédulo:

Costos, Emprender
para Ganar
iFelicidades!

iEmprender!

‘ Marula 6 Mardela de nesarine CANVAS ‘

iSiga

adelante!
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