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Es una comparacion entre dos o mas tipos

de datos que sirve para elaborar una

medida.
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Indicadores

Es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve
para elaborar una medida.

Proporcionan la base para el monitoreo y la evaluacién.
Si lo podemos medir, lo

Muestran como puede ser medido el desempeio de un proyecto.

podemos gestionar.

Especifican de manera precisa cada objetivo

Establecen metas para medir en qué medida se ha cumplido un objetivo.

Trabajo
y Seguridad Social
Gobierno de la Repiblica 3




Gestionar para transformar

* Resolver un problema significa transformar una

situacion desfavorable en una situacion favorable.

e Requiere de la clara definicion del problema que se va a

intervenir.




|dentificacion de Causas

Una causa es un fendmeno o un hecho que explica a otro.

Este fendmeno u hecho es a su vez explicado por alguna otra causa.

Pueden construirse complejas redes de relaciones causales entre diversos
fendmenos.

La construccion de estas redes causales tiene orientacion tedrica, pero deben ser
observadas empiricamente.

* La causa es una eleccidon orientada por una teoria.

* El equipo proyectista verifica si la relacion causal es pertinente, o sea, si la teoria es corroborada
empiricamente.
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Efectos
Inseguridad publica

| |
Alta percepcion Aumento de
de inseguridad victimizacion

l | Problema

Aumento de criminalidad y
violencia

Causas

Trabajo
y Seguridad Social
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Tipos de indicadores

* Indicadores cuantitativos:
* Refieren directamente a medidas expresadas en numeros o cantidades.

* Corresponden a: montos, ratios, porcentajes, proporcion, puntaje promedio,
clasificacion, indice, etc.
* Ejemplos:
* Cantidad de casas nuevas con techos de zinc
* Cambio porcentual en la matricula escolar, etc.
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* Indicadores cualitativos:

* Describen procesos o resultados tales como: participacion,
empoderamiento, motivacion, dialogo y otros aspectos de las
relaciones humanas. Ademas, describen percepciones, juicios,
actitudes y otros valores como: nivel de satisfaccidn, capacidad
institucional, etc.

* Son muchas veces cuantificados para facilitar su adecuada
medicion: numero, porcentaje, rango (de muy satisfactorio o
muy insatisfactorio). También escalas.

* Ejemplos:

* Mas del 80% de los agricultores en las areas meta se encuentran
satisfechos con las nuevas técnicas de almacenamiento introducidas
por el proyecto.
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Un buen indicador es independiente:

El indicador no deberia referirse a lo que habria que hacer (insumo) para
producir o lograr el resultado expresado en el objetivo.

Proposito

Indicador no

Indicador independiente

Calidad de la educacion

independiente
N° de docentes capacitados

Resultados de pruebas

Enfermedades

Reduccion de patdégenos

Reduccién de enfermedades

Calidad de agua de mar

N© de casas conectadas a
alcantarillado

Coliformes u otras medidas

Productividad
_agropecuaria

Servicios de extension

Produccion por hectarea
Uso de fertilizante
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Un indicador tiene que tener medio de verificacion.

Son las fuentes de informacion que dan cuenta de la veracidad de los
indicadores.

Deben provenir de fuentes validadas.

Pueden provenir de:
* Estadisticas
* Estudios
* Encuestas
* Observacion directa
* Documentacion contable

Deben ser costo-efectivos
La informacion de respaldo debe ser |la necesaria y razonable.
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* Ejemplo:

INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION

2000 Docentes de primaria de las * Lista de distribucién de materiales
zonas rurales de Honduras a docentes

disponen y utilizan prototipos de * Informes semestrales de los
materiales de Educacién Bilingle docentes sobre el uso del material

* Inspeccidn visual

Trabajo
y Seguridad Social
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Indicadores

Los indicadores deben cumplir con los siguientes criterios:

* Tener linea de base, meta y fuente de informacion.
e Ser SMART, es decir

Specific / Especificos
Measurable / Medibles
Achievable / Alcanzables
Relevant / Relevantes
Time-bound / Delimitados en el
tiempo
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Pasos para formular un indicador

ler Paso - Identificar el indicador

Los pequefios agricultores mejoran el rendimiento de arroz.

22 Paso - Cantidad

1.000 pequenos agricultores (2 hectareas o menos) aumentan el rendimiento promedio
de arroz en un 40% (de "x" a "y").

3er Paso - Calidad

1.000 pequenos agricultores (2 hectareas o menos) aumentan el rendimiento promedio
de arroz en un 40% (de “x” a “y”) manteniendo la misma calidad (ejem. peso de los
granos) de la cosecha de 2023.

42 Paso - Tiempo

1.000 pequeios agricultores (2 hectareas o menos) aumentan el rendimiento promedio
de arroz en un 40% (de “x” a “y”) entre octubre de 2023 y octubre de 2024,
manteniendo la misma calidad (ejem. peso de los granos) de la cosecha de 2022.

Tomado de Ejémplo de CEPAL
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LOGICA VERTICAL

OBIJETIVOS

FIN

Como el proyecto
contribuye a la solucidn
de un problema

INDICADORES

La forma en que se va
a verificar la
contribucién del
proyvecto a la solucién
del problema

Construyendo relaciones causales para solucionar un problema.

MEDIOS DE

VERIFICACION

Las fuentes de
informacién que
verifican el objetivo

SUPUESTOS

Acontecimientos,
decisiones,
condiciones
necesarias para la
sostenibilidad

PROPOSITO

Lo que se pretende
lograr con el proyecto

Describe el impacto
que se busca lograr al
final del proyecto

Las fuentes de
informacién que
permiten ver si los
objetivos se van
logrando.

Acontecimientos,
decisiones,
condiciones
necesarias para que el
PROPASITO
contribuya al FIN.

RESULTADOS

Productos gque se
esperan obtener a
partir de la
implementacién del
proyecto.

Descripcién breve de
cada uno de los
resultados esperados
al final del provyecto.

La informacién que
permite ver que los
resultados se han
producido.

Acontecimientos,
decisiones,
condiciones
necesarias para que el
RESULTADO
contribuya al
PROPOSITO.

ACTIVIDADES

Tareas para alcanzar los
resultados

Presupuesto de cada

actividad del proyecto.

Informacioén que
proporcione evidencia
que el presupuesto ha
sido gastado.

Acontecimientos,
decisiones,
condiciones que
tienen que suceder
para lograr los
RESULTADODS

LOGICA HORIZONTAL
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EFECTOS Poca Competitividad

A Baja sostenibilidad empresarial y laberal

Pcbreza y desigualdad

PROBLEMA Déficit de trabajo decente:

Empleos de Baja Calidad , Alta informalidad, Baja
productividad

Violencia

Inseguridad ciudadana

Alta incidencia de empleos de subsistencia e informales.

CAUSAS

Escasa proteccion social y débil seguridad social.
Baja escolaridad y rendimientos educativos

Escasa cultura de articulacién y debilidad institucional

Crecimiento de las ciudades

© Het Kieing Loo - www heticeineioo. nl
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POA de SETRASS
y su relacion con Indicadores de resultados de la Politica de
Empleo-
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Resultado esperado

Linea de base

Direccionesy

unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Incremento de atencion de
al menos 50% anual de
personas.

Al menos el 30% de las
atenciones pertenecen a
grupos prioritarios

10.447 personas del "SI
EMPLEQ” en los 5 servicios
de las 17 oficinas.

Fuente: SETRASS afioc 2022.

DGE

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado esperado

Linea de base

Direccionesy

unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Al menos 5
instituciones
adicionales a la linea
de base convenian
para ser parte de la
VU, incluyendo
programasy
proyectos de
cooperacion
internacional y
empresas privadas.

3 instituciones
conveniadas. afo
2023.

Fuente SETRASS "SI
EMPLEO™

DGE
COOPERACION

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado esperado | Linea de base Direcciones y Producto 2024 Actividades 2024

unidades
involucradas
Reduccién de al INSPECCION,
| 0/ e . - DGE,
menps 304} di | _256’5_36 e PREVISION SOCIAL
cantidad de nifio/as y trabajando. Fuente SALARIOS
adolescentes que INE marzo 2023.
trabajan.

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado esperado | Linea de base

Direcciones y

unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Aumento de cobertura

de cuidado en al menos
100% de ninosde 0a 5

anos, hijos de madres

trabajadoras,

trabajadoras informales Linea de base cobertura
o buscadoras de 432 nifos.

empleo. Fuente SETRASS

Al menos el 60% de las
madres cuyos hijos
acuden a los CCl,
poseen pleno empleo.

DGE
PREVISION SOCIAL

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado esperado

Linea de base

Direcciones y

unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Disefo e
implementacion de
programa de
formacion de
cuidadore-as de
primera infancia.

Al menos 1000
personas
capacitadas.

Cero personas
capacitadas

PREVISION SOCIAL

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado

esperado

Linea de base

Direcciones y
unidades

Producto 2024

Actividades 2024

Al menos el 30% de
las mujeres
empleadas
domésticas,
incrementan sus
ingresos y acceden
a sus derechos
laborales.

Personas ocupadas
en el sector de
trabajo en los
hogares: 103.947.

Salario promedio: L
3,530. Fuente: INE
marzo 2023

involucradas

DGE,
INSPECCION,
SALARIOS

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado

esperado

Linea de base

Direcciones y
unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Incremento de al
menos 60% de
inversion en gastos
corrientes.

Empleo generado
estimado: Al
menos 20.000
empleos generados
a 2025.

Inversion: Lp
8.873.605.989.
Fuente: SEFIN.
Programa de
Inversion Publica, ano
2022

Empleo generado
estimado: Al menos
14.000 empleos
generados.

DGE,
INSPECCION,
SALARIOS

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado Linea de base

esperado

Direcciones y
unidades
involucradas

Producto 2024

Actividades 2024

Elaboracion de
protocolos de
prevencion y
atencion de acoso
laboral y sexual en
el ambito laboral
en al menos 10
sectores de
actividad y sector
social de la
economia.

Cero protocolos
elaborados

DGE,
INSPECCION,
SALARIOS

Trabajo
y Seguridad Social
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Resultado esperado

Producto 2024

Actividades 2024

Incremento de al
menos 20% de
empleos verdes
generados sobre la
linea de base a ser
creado.

Linea de base Direcciones y
unidades
involucradas

Existen 142

organizaciones

agroforestales con DGE,

Contrato de Manejo ~ !NSPECCION,
Forestal Comunitario, ARG
400 comunidades

beneficiarias. Fuente
ICF, mayo 2023.

Es necesario crear una
metodologia y
medicion del sector
verde de la economia
con capacidad de
calculo de empleos
vinculados.

y seguriaaa >ocial
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