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1. NOMBRE DE LA POLITICA

Politica Publica de Educacidn y Formacion Técnico Profesional de Honduras (PPEFTP).

2. ANTECEDENTES

En los meses de abril a julio se ha realizado la actualizacién de la Politica Publica de Educacién y Formacion
Técnico Profesional (PPEFTP) y el marco de financiamiento con su respectivo analisis de impacto fiscal {AIF)
que actualmente se encuentra en proceso de revision y aprobacion por parte de la Secretaria de Finanzas.

La PPEFTP de Honduras pretende construir un Subsistema de Educacidn y Formacion Técnica Profesional
innovador, sostenible, flexible e inclusivo, articulado sobre el Marco Nacional de Cualificaciones de
Honduras (MNC-H) y las deterioradas condiciones de competencias laborales y habilidades para la vida de
las personas jovenes y adultas, asi como el contexto econdmico-productivo, seguridad y sociocultural.

Esta politica ha identificado cinco ambitos de accidn y doce ejes estratégicos que pretenden fortalecer las
habilidades y competencias de la poblacién mas vulnerables de la sociedad para que puedan tener un
mejor acceso a las oportunidades de empleo, respondiendo a las demandas del mundo de trabajo y del
sector productivo de Honduras.

En el contexto de la refundacidn del Estado, la identificacion de ejes y objetivos estratégicos de la PPEFTP
para fortalecer la descentralizacidn y participacion popular en la gestién del SEFTP como parte del primer
eje de fortalecimiento de la gobernanza, permite reconocer la diversidad econémica, social y cultural,
contribuyendo al proceso de deconstruccion de las formas tradicionales que promueven conductas de
centralizacidn del poder, exclusidn social, subordinacién y patriarcado.

La formulacién de la PPEFTP responde al alcance y propdsitos del Plan de Gobierno para la Refundacion
de la Patria. En el proceso de identificacion de la situacion problematica se realizd un analisis holistico de
la realidad critica en los ambitos educativo, social, laboral y econémico sobre la base de la informacién de
las Encuestas Permanentes de Hogares con Propositos Multiples (EPHPM) para el periodo 2015 — 2023,
asi como estudios de agencias de cooperacién internacional.

Este proceso de transformacion de la educacion y formacion técnica profesional pretende ofrecer
oportunidades para fortalecer la empleabilidad, el emprendimiento y las expectativas de realizacion
personal a lo largo de la vida, con un énfasis particular en aquellas personas vulnerables como mujeres,
poblaciones indigenas y afrohondurefias, adolescentes y jovenes con bajos niveles educativos, personas
con discapacidad, adolescentes en conflicto con la ley y migrantes retornados.

3. METODOLOGIA MARCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
FIREFTE

Para establecer el marco de seguimiento y evaluacion, ha sido necesaria una interpretacion sistémica de
la situacion problemadtica, que ha permitido determinar los indicadores de desarrollo, de impacto y de



efectos. Aunque estos indicadores no dependen tinicamente de la aplicacion de la PPEFTP, esta a través
de la articulacion con otras politicas publicas, podria contribuir a la consecucion de esos objetivos.

Otro factor esencial en el desarrollo del marco de seguimiento y evaluacidn ha sido establecer el disefio
deseado del SEFTP, asi como la estrategia de ejecucién {(modelo) de la PPEFTP que pretenden ajustar la
diferencia entre el estado real y el estado deseado del SEFTP, que contribuya a la resolucidn de la situacion
problematica.

Ademas, el disefio y la estrategia de implementacion de la PPEFTP guiard su ejecucidon, que sera
monitoreada y evaluada anualmente en base a este marco de seguimiento y evaluacion. El seguimiento y
evaluacion de la ejecucién de la PPEFTP proporcionard informacion valiosa sobre los cambios que se
habrian producido en el estado real del SEFTP, permitiendo establecer un nuevo desajuste entre el estado
real y el estado deseado de la PPEFTP. Este nuevo desajuste es una retroalimentacion que permitiria
ajustar el disefio y la estrategia de ejecucion de la PPEFP para su aplicacion en el afio siguiente. Esta accion
se repetira anualmente hasta 2027.

Hustracion 1: Marco de seguimiento y evaluacion de la PPEFTP
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Elaboracion propia

El modelo definido en la estrategia de ejecucidon de la PPEFTP responde al enfoque de gestion orientada a
resultados, lo que permitid establecer cadenas de resultados con relaciones de causalidad de procesos
{productos internos), productos externos, resultados, efectos e impactos, generando los criterios para la
clasificacion de indicadores de los ambitos de accidn, ejes y objetivos estratégicos de la PPEFTP.



Hustracion 2: Cadena de resultados
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Para la interpretacion de la situacion problematica que incide en la EFTP, se recopilaron, sistematizaron y
analizaron fuentes secundarias de informacion cuantitativa y cualitativa del INE, asi como de estudios
realizados por instituciones involucradas y organismos de cooperacién internacional.

La interpretacidn de la situacion problematica se realizo sobre la base del enfoque sistémico estableciendo
interrelaciones que existen entre variables del contexto y su impacto en el SEFTP. A partir de esta
interpretacidon se lograron establecer los nudos criticos y los impactos a los cuales la PPEFTP deberia
contribuir a su solucion. Asimismo, el procesamiento de la informacion del INE permitié determinar la
evolucién histérica de las variables que influyen en la PPEFTP estableciendo su comportamiento en el
tiempo, lo que contribuyd al establecimiento de las metas anuales.

Es necesario resaltar que el proceso de construccion de los mecanismos y marco de seguimiento y
evaluacion de la PPEFTP se ha llevado a cabo siguiendo los siguientes pasos:

* Recopilacion y sistematizacion de la informacion de las EPHPM del INE para el periodo 2015 —
2023 desagregada por sexo, dominio, edad, quintil de ingresos, nivel educativo, afios de
escolaridad promedio y categoria ocupacional.

*  Procesamiento y andlisis de la informacion e indicadores estadisticos de pobreza, trabajo infantil,
embarazo adolescente, educacién prebdsica, educacion basica, educacién media, afios de
escolaridad promedio, oportunidades de empleabilidad e ingresos monetarios.

¢ Elaboracién de un diagrama sistémico sobre la situacién problematica de la EFTP con evidencia de
indicadores estadisticos de Honduras y de la regién.

* |dentificacion de la estrategia de intervencion que fortalezca la pertinencia en la ejecucion de la
PPEFTP, estableciendo indicadores de proceso, de producto, de resultado, de efectos y de impacto.

* Establecer el proceso de construccion del SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo a partir
del cual se lograron establecer el tipo de indicador (proceso, producto, resultado, efecto o
impacto) para cada uno de los ejes.

* Elaboracién del instrumento para el seguimiento y evaluacién de la PPEFTP {matriz de
indicadores).

Los instrumentos utilizados para la identificacion de la situacién problematica a partir del procesamiento
y analisis de indicadores educativos fueron los siguientes: i) Diagramas de frecuencia: ii) Series de tiempo;
iii) Diagramas de causa — efecto y: iv) Diagramas de dinamica de sistemas



Ademas, esta informacion permitié lograr una narrativa de la PPEFTP que permita incidir en la agenda
politica, promover la movilizacion social y espacios de participacion ciudadana, acordar temas prioritarios,
determinar los mecanismos y el marco de seguimiento y evaluacion y fortalecer los procesos de rendicion
de cuentas y transparencia de la gestion.

4. SITUACION PROBLEMATICA DE LA EFTP

El enfoque sistémico es una disciplina que nos ayuda a ver totalidades. Es un marco para ver
interrelaciones en vez de las relaciones lineales causa — efecto y, de esta manera, ver procesos de cambio
en vez de una situacidn estatica (fotos instantaneas).

El ambito de la educacidn y formacidn técnica profesional se sitia en un ambito intermedio entre el sector
de educacién escolar formal, no formal e informal y, el mercado de trabajo relacionado con las
oportunidades de empleabilidad, productividad y una remuneracién adecuada.

La finalidad de trabajar con el enfoque sistémico es que nos permite observar la “pelicula” completa de
las interacciones entre distintas variables en el tiempo, evitando solamente tener una “foto” de un
momento dado con una explicacion vaga de la situacién problematica.

Este enfoque pretende dar solucion a una situacion problematica a partir de la identificaciéon de puntos de
apalancamiento para cambiar el comportamiento del sistema que ha demostrado reproducir
desigualdades y pobreza en las ultimas décadas. Para esto se deben tomar en cuenta los siguientes
elementos:

e Los problemas de hoy derivan de las soluciones de ayer.

e la cura puede ser peor que la enfermedad.

e El camino facil lleva al mismo lugar.

e Lo mas rapido es lo mas lento.

e la causa y el efecto no estan proximos en el tiempo.

Es necesario evitar aplicar las mismas soluciones tipicas a los problemas publicos (espacio de comodidad)
a través de politicas publicas convencionales que han demostrado fracasar una y otra vez. Si la solucién a
estos problemas publicos fuera visible u obvia para todos, tal vez ya las hubieran aplicado con efectividad,
por lo tanto, la insistencia en soluciones conocidas mientras los problemas publicos persisten o empeoran,
es un buen indicador de pensamiento asistémico.

En la siguiente ilustracidn se puede evidenciar la relacion sistémica entre pobreza, embarazo adolescente,
trabajo infantil, oferta educativa insuficiente, bajos niveles de acceso a la educacion, competencias bésicas
y habilidades para lavida deficientes, sectores productivos tradicionales poco competitivos y no inclusivos,
oportunidades de empleabilidad limitadas e ingresos insuficientes e inestables, lo que conduce
nuevamente a la pobreza, haciendo evidente el circulo vicioso de la pobreza.

Enfoque sistémico de la situacion problematica

En la siguiente ilustracidn se puede evidenciar el circulo vicioso de reproduccidn de la pobreza desde el
sector educativo y desde las oportunidades de empleabilidad y participacion en el mercado laboral, a
partir de la generacidn de grandes desigualdades de género y entre las zonas urbanas y rurales. Se supone



que la mayoria de la poblacién indigena y afrohondurefia vive en las zonas rurales, aunque no se tiene esa
informacion precisa. No se dispone de informacion sobre poblaciones vulnerables de personas con
discapacidad, adolescentes en conflicto con la ley, personas privadas de libertad y migrantes retornados.

Existe un déficit en el acceso a la educacion inicial, alcanzando sélo el 36% lo que, como se vio
anteriormente, afecta el rendimiento y abandono escolar. Aunque este bajo nivel de acceso en la
educacion inicial no afecta el acceso a los dos primeros ciclos de la educacion basica, que tienen una
cobertura del 92%, sus efectos ya se aprecian en el acceso al tercer ciclo de la educacion basica, con una
cobertura del 56% y especialmente a la cobertura de la educacidon secundaria que alcanza a apenas al 29%.

A su vez, el bajo nivel de acceso en estos niveles educativos esta marcado por un nivel desproporcionado
de desigualdad entre las zonas rurales y urbanas. El acceso al tercer nivel de educacidn basica es del 67%
en las zonas urbanas, mientras solo del 47% en las zonas rurales, veinte puntos porcentuales menos. Del
mismo modo, el acceso a la educacion secundaria en las zonas urbanas es del 39% y del 17% en las zonas
rurales, veintidds puntos porcentuales menos. En estos dos niveles, las mujeres tienen un mayor acceso
que los hombres. En el tercer nivel del ciclo bésico la cobertura de las mujeres llega a 62%, mientras que
la de los hombres alcanza a 52% (diez puntos porcentuales mas) y, en el nivel secundario la tasa de
cobertura de las mujeres es de 32% y la de los hombres llega a 26% (seis puntos porcentuales mas), lo que
podria explicarse por la mayor tendencia hacia el trabajo de los nifios y adolescentes varones.

Hustracidn 3: Enfoque sistémico de la situacion problematica de desigualdad v oportunidades de empleabilidad
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El déficit de acceso en estos niveles educativos es una de las explicaciones del deterioro del capital humano
debido a los bajos niveles de competencias productivas y habilidades para la vida, que en Honduras llega
al 48% (indicador de capital humano del Banco Mundial), lo que se puede explicar por las tasas de
analfabetismo de 14% y por los 7,8 afios de escolaridad promedio. La mayor desigualdad se refleja entre
las dreas urbana y rural. La tasa de analfabetismo en el area rural es de 21%, trece puntos porcentuales
superior a la de las zonas urbanas, que alcanza a 8%, y en las zonas rurales se tiene un promedio de 6,2
afios de escolaridad, mientras que en las zonas urbanas es de 8,9, es decir 2,7 afios de escolaridad mas.

En cierta medida ese deterioro del capital humano es una de las explicaciones por el bajo nivel de la tasa
de participacidon en el mercado de trabajo que alcanza el 55%. En este indicador no hay diferencias
significativas entre las zonas urbanas y rurales, 55% y 53% respectivamente. Sin embargo, destaca la
diferencia en las tasas de participacion de mujeres y hombres. La tasa de participacion de las mujeres
apenas alcanza el 38%, mientras que de los hombres llega al 74%, es decir, treinta y seis puntos
porcentuales mas. En las zonas urbanas, esta diferencia es de veintiocho puntos porcentuales (hombres
71% y mujeres 43%) y en las zonas rurales es de cuarenta y nueve puntos porcentuales (hombres 79% vy
mujeres 30%).

La mayoria de los trabajadores estan empleados en el sector privado (46%) y en trabajos por cuenta propia
{42%), mientras que el sector publico queda relegado a un tercer lugar (7%). Los afios de escolaridad
promedio de la poblacidon ocupada es de 8,1, mientras que los afios de escolaridad promedio de la
poblacion desocupada es de 9,5. Este indicador sugiere que cuanto mayor es el nivel educativo, menor es
la probabilidad de encontrar empleo, lo que se ratifica por el hecho de que la tasa de desocupacion de las
personas sin estudios es del 3,7%, mientras que la tasa de desocupacion de las personas con estudios
secundarios es del 10,9%.

Estos indicadores son dignos de mencion porque son contraintuitivos y contradicen las hipdtesis de las
teorias del capital humano, que sugieren que un mayor nivel educativo conlleva una mayor probabilidad
de empleo y mejores ingresos. Esto podria desincentivar la demanda de educacion.

Esta situacion se explica en parte por la existencia de un sector productivo tradicional que utiliza
intensivamente mano de obra poco cualificada. El sector productivo es poco competitivo debido a los
elevados costos operativos derivados de los cortes de electricidad, infraestructuras inadecuadas,
inseguridad juridica, reducida inversidn extranjera e inseguridad ciudadana. Ademas, hay que tener en
cuenta que, segin un estudio de la CAF de afios anteriores, el 48% del valor agregado se destind a los
salarios de los trabajadores y el 30% al excedente bruto de explotacion (rentabilidad de las empresas).

La ausencia de una gestidn eficaz para hacer cumplir las regulaciones del mercado de trabajo, sobre todo
en lo que se refiere al salario minimo, unida a las limitadas oportunidades de empleabilidad, es la causa
de que el 81% de los empleados del sector privado, el 65% de los trabajadores por cuenta propia y el 46%
de los del sector publico ganen menos del salario minimo. Esto tiene un impacto directo y explica por qué
el 74% de los hogares viven en condiciones de pobreza.

A continuacidn, se presenta la evolucion histdrica de estos indicadores, sus niveles, las desigualdades y
otra informacién relevante de forma detallada que permita respaldar y mejorar la interpretacion de la
situacién problematica, para que las intervenciones y la gestion de la PPEFTP garanticen la construccion
de un SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo.



Pobreza

Segun la medicion de la pobreza basada en los ingresos monetarios de los hogares realizada por el INE en
julio 2021, indica que el 74% de los hogares hondurefios se encuentran en condiciones de pobreza. El 54%
se encuentra en una situacion de pobreza extrema y el 20% en una situacion de pobreza relativa. La pobreza

en el area urbana alcanza a 72% mientras que en el area rural es del 76%.

Tabla 1: Porcentaje de hogares en condicion de pobreza segun el costo de la canasta familiar - 2021

Clasificacion Total Urbano Rural
Hogares no pobres 26% 28% 24%
Hogares pobres 74% 72% 76%

Pobreza relativa 20% 27% 10%
Pobreza extrema 54% 44% 66%
Personas no pobres 22% 24% 20%
Personas pobres 78% 76% 80%
Pobreza relativa 20% 28% 9%
Pobreza extrema 58% 48% 70%

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIl Encuesta de Hogares para medir Pobreza Julio 2021

En este analisis de contexto actualizado se puede observar que no hay informacion y estadisticas especificas
sobre la poblacion indigena y afrohondurefia, sin embargo, se realizé un anélisis comparativo entre las
zonas urbanas y rurales, aproximandose asi a los niveles de exclusion y desigualdad que sufren estos

pueblos.

El siguiente grafico muestra que, en los tltimos 20 afios, los altos niveles de pobreza no han disminuido.
Se han mantenido al mismo nivel e incluso han aumentado en 2021, lo que indica la ineficacia de las
politicas publicas. Esto plantea un reto mayor para el disefio y la gestion de las politicas publicas actuales.

liustracion 4: Porcentaje de hogares en condicion de pobreza seguin el costo de la canasta familiar

% Hogares Pobres

Pobreza Relativa

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIl Encuesta de Hogares para medir Pobreza 2021.

Extrema

Honduras muestra un nivel significativamente mas alto de satisfaccién con la vida en comparacidn con otros
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paises con un PIB per capita similarmente bajo’. Esto podria atribuirse a factores como la cultura, la
solidaridad, la importancia de la red de proteccién familiar y las relaciones interpersonales en la vida de las
personas. Ademas, el clima calido y la belleza natural del pais también pueden influir en la satisfaccién con

la vida de los hondurefios.

Embarazo adolescente

Otro factor que repercute negativamente en el acceso a la educacién y en la adquisicién de competencias
basicas y habilidades para la vida es el embarazo adolescente, que a menudo obliga a las y los adolescentes

a trabajar y a abandonar la escuela.

En el afio 2021, Honduras tenia la segunda tasa de embarazo adolescente mas alta de América Latina, con
89 embarazos por cada 1.000 nifias de 15 a 19 afios.

Hlustracion 5: Embarazo Adolescente en Ameérica Latina

Grafico 22
Ameérica Latina y el Caribe (30 paises): tasa de fecundidad en la adolescencia, 2000 y 2016
(En nimero de nacimientos por cada 1.000 mujeres de entre 15 y 19 aios)
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Global Health Observatory data repository [base de datos en linea] https:/fapps.who.int/
gho/data/node.main; Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), Motherhood in Childhood: Facing the Challenge of Adolescent

Pregnancy, Nueva York, 2013.
El porcentaje de mujeres de 20 a 24 afios que estaban casadas o en unién a los 15 o 18 afios en Honduras
era uno de los mas altos de la region de América Latina y el Caribe, alcanzando el 34% junto con Brasil
{(36%), Republica Dominicana (36%) y Nicaragua (35%). Esta situacidn de vivir en matrimonio o en unidn
entre adolescentes se explica principalmente por el embarazo adolescente, lo que repercute en el trabajo
infantil y el abandono escolar.

! Corporacién Andina de Fomento (CAF) — Corporacién Latinobardmetro. (2018). Informe 2018 (P4g.68).
www.latinobarometro.org.




flustracion 6: América Latina y el Caribe (23 paises): mujeres de 20 a 24 afios gue estaban casadas o en unicn a los 15 o 18 afios,
2017 (en porcentaje)

América Latina y el Caribe (23 paises): mujeres de 20 a 24 afos que estaban casadas o en union
alos 15 0 18 afios, 2027
(En porcentajes)
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud (OMS), Global Health Observatory data repository [base de datos en linea) https:/fapps. who
intjghojdata/node main

Trabajo infantil

Los altos niveles de pobreza conducen a altos niveles de trabajo infantil. Se observa que el 72% de los
nifios de entre 5 y 17 afios solo estudian, mientras que el 28% restante se refiere a los nifios que trabajan
o a los que ni trabajan ni estudian.

Hustracion 7: Nifiez de 5 a 17 afios por condicion de trabajo — promedio periodo 2015-2022

Nifiez de 5 a 17 afios por condicion de trabajo
(2015-2022)

14% 14%

ni trabaja BAJO INFANTIL
ni estudia

Elaboracién: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE - EPHPM

El siguiente grafico muestra que el trabajo infantil afecta sobre todo a los nifios. En el afio 2022, el 18% de
los nifios estaban en condiciones de trabajar, mientras que solo el 8% de las nifias estaban en esta
condicidn. Esta es una de las principales explicaciones de que el nimero de afios de escolaridad promedio
de las mujeres sea superior a la de los hombres.



Hustracion 8: Nifiez por condicicn de trabajo segun sexo

Ninez trabajadora segun sexo

21% 21% 21%
20% 18%
16%
15%
(1
10% o% % 9% B 8%
6%
0%

2015 2016 2017 201E 2019 2021 2022
m Nifostrabajadores  m Mifias trabgjadoras

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE - EPHPM

En el siguiente grafico, se puede observar que el porcentaje de adolescentes entre los 15 y los 17 afios en
condicion de trabajo infantil llega a mas del 30%, que es donde se produce la mayor tasa de abandono en
el sistema educativo. Esta situacidén puede tener diversas explicaciones, como la pobreza, el embarazo
adolescente, la inclusion en las maras y/o la escasa oferta educativa para ese nivel.

Hlustracion 9: Nifiez por condicion de trabajo seguin edad

Nifiez que trabaja por rangos de edad

40,00%
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25,00%
20,00%
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5,00% ] J
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2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022
B 5-9 wrabsjan 1,98% M 10-14 trabajan 14,42% 15-17 trabajan 32,41%

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La poblacion entre los 15 y 17 afios que trabaja en el ano 2022 llegd 28% y la poblacién que ni trabaja ni

estudia de esa poblacién para ese mismo afio alcanzd a 28%, quedando un porcentaje de 44% de
adolescentes de esa edad que solamente se dedican a estudiar.
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Educacion

La alta prevalencia de exclusion en la educacién inicial, la insuficiente oferta educativa y la excesiva cantidad
de hogares que viven en condiciones de pobreza, son la explicacién del abandono escolar a partir del tercer
ciclo de la educacion hasica y sobre todo de la educacion media, quienes muchas veces sacrifican sus
expectativas educativas, abandonando prematuramente la escuela para incorporarse al mercado laboral
con minimas cualificaciones y bajos salarios o, peor aun integrandose a la estructura del crimen organizado
lo que se traduciria en un mayor riesgo de inseguridad ciudadana.

Los resultados educativos desfavorables pueden explicarse en gran medida por el acceso inadecuado a la
educacion inicial. Las pruebas sugieren que el acceso a la educacion inicial se asocia con un mejor
rendimiento escolar, una mayor probabilidad de permanecer y terminar la escuela, la adquisicién de
competencias y habilidades necesarias para la vida, el acceso al mercado laboral y unos ingresos suficientes.

Para este ano 2023, la cobertura actual de nifios y nifas de 3 a 5 anos es del 36%, lo que significa que solo
190.777 de un total de 530.902 de este grupo de edad reciben oportunidades educativas adecuadas. En
consecuencia, se podria afirmar que 340.125 nifios y nifas de esa edad podrian verse privados de esa
oportunidad de desarrollar habilidades y competencias esenciales necesarias para mejorar su nivel
educativo, acceder al mercado laboral en condiciones mas favorables y romper el ciclo de la pobreza.

En el afio 2022, habia 280 mil nifios, nifias y adolescentes entre 5 y 17 afios que estaban trabajando, lo que
constituye el 11% de la poblacidén. Otro 16%, que equivale a 398 mil de esa franja de edad que no estaba
ni estudiando ni trabajando. Porel contrario, el 72,5% (1.790.928) se dedicaba exclusivamente a sus estudios
y, por tanto, se supone gue tendran mayores oportunidades de éxito en el futuro.

Esta situacion indica los retos a los que se enfrentaran estos casi 680 mil nifias, nifios vy adolescentes para

adquirir las competencias y habilidades necesarias para mejorar sus perspectivas de empleo v obtener mayores
ingresos como forma de salir del circulo vicioso la pobreza. El disefio del contenido curricular v los cursos de

educacion y formacién técnica profesional tendrd que considerar esta realidad critica_con el fin de garantizar

la pertinencia en la formacion.

Tabla 2: Poblacion de 3 a 17 afios que asiste a un centro de ensefianza y tasa de cobertura, segun dominio y sexo

Poblacion Asistencia Tasa de Cobertura
Categorias 3-5 .| 12-14 | 15-17 3-5 6-11 12-14 | 15-17 3-5 (6-11(12-14| 156-17
Total Afios & -11 Afios Afios Afios Total Anos Afios Afios Afios Total Anos | Afios | Afios | Afios

Nacional 2.794.145 | 630.902 | 1.101.247 | 672.563 | 689.432 | 1.694.360 | 190.777 | 1.011.666 | 322.589 | 169.328 | 60,6 | 359 91.9| 56,3 28,7

340.125
Dominio
Urbano 1.392.482 | 277.695 538.779 | 270.085 | 305.922| 891.698| 95231 493.188 | 180.113 | 120.165| 64,0 354 | 91,5( 66,7 39,3
Rural 1.401.663 | 253.207 562.468 | 302478 | 283.510| 802663 | 92546 518475 142477 | 49.163| 57,3 | 365| 92,2 471 17,3

Hombre 1.418.749 | 262.004 555.860 | 310.458 | 290.426 837.431 88.305 513.898 | 160.803 74.425 | 59.0| 33,7| 92,5| 51,8 25,6

Dominio
Urbano 700.973 | 132.467 280.303 | 149.581 | 138.622| 458.293| 44164 | 261.600 96.949| 55579| 654 33,3| 93,3 648 40,1
Rural 717.776 | 129.538 275557 | 160.877 | 151.804 | 379.138| 44142 | 252297 63.854 18.846 | 52,8 | 34,1] 91,6 | 397 12,4
Mujer 1.375.396 | 268.898 545.387 | 262.105 | 299.005| 856.930 | 102471 497.769 | 161.786| 94.903| 62,3| 38,1 91,3 61,7 3,7
Dominio
Urbano 691.509 | 145.228 258476 | 120.504 | 167.300| 433405| 54.067| 231.588 83163 | 64.556| 62,7 37,2| 89,6 | 69,0 38,6
Rural 683.887 | 123.670 286.911 | 141.601 | 131.705| 423525| 43404 266.181 78.623| 30.317] 61,9 39,1| 92,8 555 23,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.
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En el afio 2023, solo el 56% de los ninos y adolescentes tienen acceso al tercer ciclo de educacion basica.
La mayor diferencia, de 20 puntos porcentuales, se observa entre las zonas urbanas (67%) y las rurales
(47%). Ademas, existe una diferencia del 10% a favor de las mujeres, en la cobertura del tercer ciclo de
educacion basica entre mujeres (61%) y hombres (51%).

fustracion 10: Cobertura de 12 a 14 afios segun dominio y sexo

Cobertura de 12 a 14 afios segl_'m dominio Cobertura de 12 a 14 afos de edad segtin sexo
100% 70%
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La cobertura de la educacion media apenas alcanza a 29%, disminuyendo significativamente en
comparacién con la cobertura de la educacidon basica. Hay una diferencia de 22 puntos porcentuales entre
el area urbana (39%) y rural (17%), y de 6 puntos porcentuales entre las mujeres (32%) y los hombres 26%);.

Hustracion 11: Cobertura de 15 a 17 afios segun dominio y sexo

Cobertura de 15 a 17 afios seglin dominio Cobertura de 15 a 17 afios de edad segun sexo
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Honduras se encuentra entre los paises latinoamericanos con mayor desigualdad en cuanto a la tasa de
finalizacién de la educacién media superior, como puede observarse en el siguiente grafico, donde la tasa
de finalizacion de la educacién media superior del quinto quintil de la poblacidn (el 20% mas rico) es
significativamente superior a la tasa de finalizacién de los quintiles mas pobres (quintiles 1y 2).
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Hustracion 12: Tasa de finalizacion de Ia educacion media superior, por guintil de ingreso (%)

Grafico 5: Tasa de Finalizacion de la Educacion Media Superior, por Quintil de Ingreso (%)

Fuente:UNESCO Institute of Statistics (UIS), 2017

La movilidad educativa ascendente absoluta consiste en estimar la probabilidad de que los nifios completen
un determinado nivel educativo minimo en funcién de los logros educativos de sus padres. Por gjemplo, |a
probabilidad de que los nifios completen o superen la educacién primaria, aunque sus padres no la hayan
completado.

El siguiente grafico muestra que la probabilidad de que los hijos superen el nivel de educacion secundaria
gue sus padres tienen es minima y no ha variado a lo largo de las décadas del siglo XX, Ademas, se puede
observar que esta probabilidad se ha estancado y estda muy por debajo de los niveles de América Latina y
el Caribe, lo que demuestra que las politicas publicas en Honduras no consiguen romper la reproduccidon
intergeneracional de la desigualdad.

Hustracion 13: Comparacion movilidad educativa absoluta ascendente entre América Latina y ef Caribey
Honduras para cohortes nacidas entre 1930 — 2010

Porcentaje Honduras

100
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Fuente: CAF. Desigualdades Heredadas (2022)

Esta informacidn revela que, a pesar de la normativa que exige que la educacién media sea gratuita y
obligatoria, la mayoria de los centros de este nivel estdn gestionados por organizaciones no
gubermamentales. De los 2,174 centros que imparten este nivel educativo, el 57% son de titularidad privada,
mientras que el 43% se financian con fondos pulblicos?. Esta discrepancia en el sistema educativo tiene como
consecuencia la exclusion y desigualdad social, asi como la reproduccion de la pobreza.

Segun la normativa, la educacion media comprende las siguientes franjas de edad como referencia: entre
15 y 17 afios para el Bachillerato en Ciencias y Humanidades, y entre 15 y 18 afios para el Bachillerato
Técnico-Profesional. Este altimo bachillerato, dentro de la educacion formal, se desarrolla de forma
presencial y con caracter muy limitado a través de la educacion a distancia.

La modalidad mayoritaria de la educacién media es el Bachillerato la Técnico Profesional {(BTP) que
representa el 73% de la matricula total. Por su parte, el Bachillerato en Ciencias y Humanidades representa
el 27% de matricula total en educacién media®.

Es importante destacar que en el BTP el 56% de la matricula en las diferentes orientaciones corresponde a
mujeres y el 44% a hombres. La matricula de educacién media se concentra principalmente en orientaciones
técnicas del sector servicios como contaduria y finanzas, informatica o administracién de empresas,
manteniéndose un comportamiento historico desde la década de los afios ochenta.

Cabe destacar que en 2016 la Secretaria de Educacidén cred 53 nuevos institutos, al declararse la
universalizacion de la educacion media, la mayoria de los cuales ofrecen BTP en las areas ocupacionales de
agricultura, servicios y agroindustria,

Competencias laborales y habilidades para la vida

Los resultados de desarrollo humano en Honduras se encuentran entre los mas bajos de América Latina y
el Caribe. Segln ell Indicador de Capital Humano del Banco Mundial sefiala que un nifio/a que nace en
Honduras sera casi la mitad (48%) de productivo cuando crezca de lo que podria ser si se le garantizara una
educacién completa y una salud plena*.

No existe la disponibilidad de un indicador que pueda medir el nivel de competencias laborales y
habilidades para la vida, sin embargo, para fines de este gjercicio de identificacion de la situacion
problematica de la PPEFTP, se utilizaran los indicadores de tasa de analfabetismo y afos de escolaridad
promedio.

De acuerdo con los datos recogidos de la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples
(EPHPM) del Instituto Nacional de Estadistica (INE) correspondientes a marzo de 2023, la tasa de
analfabetismo es de 14% y los afios promedio de estudio son 7,8. Existe una desigualdad abrumadora entre
el area urbana y rural, con respecto a la tasa de analfabetismo y afios de escolaridad promedio. La tasa de
analfabetismo en el area rural (21%) es casi tres veces mas que en el area urbana (8%) y la brecha en los
afios de escolaridad promedio entre ambas areas es de casi tres afios: 8,9 afios para la poblacién urbana

? Banco Central de Honduras. (2019). Informe Estadistico. P.37

% ibidem

4 Fuente: Banco Mundial. Honduras: Pancrama General.
https://www.bancomundial.org/es/country/honduras/overview
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frente a 6,2 para la poblacion rural.

Hlustracion 14: Afios de escolaridad y tasas de anaifabetismo segun dominio

Afos de escolaridad promedio por dominio Tasa de analfabetismo
(2015-2023)

2015 016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

e Urbano Rural Total

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Los resultados muestran que existe una diferencia significativa entre la tasa de analfabetismo del quintil
mas pobre y el quintil mas rico, con una tasa de 27% en el primero y 8% en el ultimo. Ademas, existe una
brecha de aproximadamente tres afios y medio promedio en la escolaridad entre los dos quintiles, siendo
5,5 afios para el segmento mas pobre y 9,1 para el segmento mas rico. Esta situacidon de desigualdad
preexistente se amplificd por la pandemia, afectando desproporcionadamente a la poblacién en edad
escolar que viven en situacién de mayor vulnerabilidad (grupos étnicos, zona rural, hogares de bajos
ingresos).

Es evidente el deterioro del capital humano con relacion a las habilidades y competencias, lo que se
traduce en una baja productividad, ingresos reducidos y un elevado nivel de pobreza, especialmente en
las areas rurales, donde habitan los pueblos indigenas. Por esta razon, la PPEFTP tiene el desafio de
implementar intervenciones tendientes a_mitigar las consecuencias del déficit educativo gue surge de la
falta de acceso v bajo nivel de calidad de la educacion inicial, basica y media, que afecta especialmente a
{a poblacion pobre del drea rural, con especial énfasis en la poblacion indigena v afrohondurefia.

El andlisis de la equidad de género revela que no hay diferencias significativas en la tasa de analfabetismo
y los afios medios de escolarizacion entre hombres y mujeres. Concretamente, la tasa de analfabetismo
de los hombres (13,8%) es ligeramente superior a la de las mujeres (13,6%) vy, los afios de escolaridad
promedio de las mujeres (8,0} supera a la de los hombres (7,6).
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Tabla 3: Tasa de analfabetismo y afios de estudio promedio por sexo, segun dominio, quintil de ingreso, rangos de
edad y categoria ocupacional

Total Hombres Mujer
Categorias | Tasa de Tasa de Tasa de

Analf. | AEP | Analf. | AEP | Analf. | AEP
Nacional 13,7 7,8 13,8 7,6 13,6 8,0
Dominio
Urbano 8,5 8,9 82| 88 8,7 9,0
Rural 20,8 6,2 2081 59 20,8 6,4
Quintil del Hogar
Quintil 1 26,7 55 2321 5.3 32,0 5,7
Quintil 2 23,3 6,0 222| 56 251 6,6
Quintil 3 16,3 6,6 16,7| 64 15,6 7.0
Quintil 4 14,4 7,6 123 79 18,6 7.1
Quintil 5 7.7 9,1 7.0 93 9,0 8,7
No Declaran
Ingresos 16,8 7.5 18,9 7.7 14,7 7.2
Asalariado 9,4 8,8 10,9 8,0 6,3 10,3
Empleado Publico 1,4 12,6 24| 11,6 0,4 13,5
Empleado Privado 10,1 8,3 115 7,7 6,4 10,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.

La falta de competencias y habilidades para la vida podrian tener un impacto negativo en la EFTP de los
jovenes. Si los estudiantes no tienen las habilidades y competencias basicas necesarias, como la capacidad
de leer y escribir correctamente, pueden tener dificultades para comprender y aplicar los conceptos
técnicos y profesionales que se les ensefian en la educacidon técnica. De la misma manera, tendran una
menor capacidad de aprender nuevas habilidades y conceptos técnicos y profesionales, lo que afectaria
su posibilidad de completar los programas de EFTP.

Esta situacion repercute directamente con menores oportunidades de empleabilidad y trabajadores que
no estaran preparados para tener un buen desempefio en empleos técnicos y profesionales de alta calidad
e, incluso en trabajos por cuenta propia, lo que afectaria directamente a la disminucién de los salarios e
ingresos mensuales.

Ante esta situacion existen dos alternativas: i) Fortalecer el acceso a una educacién primaria y secundaria
de alta calidad, proporcionando a los estudiantes las habilidades y competencias necesarias para tener
éxito en la EFTP o ii) Desarrollar programas de EFTP para que respondan con pertinencia y efectividad al
déficit de competencias laborales y habilidades para la vida con que los jévenes participan en la EFTP.

La PPEFTP estd comprometida con la segunda alternativa, constituyéndose en un punto de
apalancamiento para que las personas que no pudieron acceder a una educacion primaria y secundaria
de calidad encuentren una nueva oportunidad, para desarrollar competencias especificas que les permita
mejorar sus oportunidades de empleabilidad en trabajos asalariados o por cuenta propia, con el fin de
que puedan mejorar sus ingresos y romper el circulo vicioso de la pobreza. De esta manera sus hijos
tendran una mayor probabilidad de movilizacién educativa hacia un nivel de educacién superior a la de
sus padres, lo que les generaria mejores competencias laborales y habilidades para la vida.
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El PPEFTP apuesta por la segunda alternativa, convirtiéndose en un punto de apalancamiento para que las
personas que no pudieron acceder a una educacion primaria y secundaria de calidad encuentren una
nueva oportunidad para desarrollar competencias especificas que les permitan mejorar sus oportunidades
de empleabilidad en el trabajo asalariado o por cuenta propia, con el fin de mejorar sus ingresos y romper
el circulo vicioso de la pobreza. De este modo, sus hijos tendrdn mas probabilidades de movilidad
educativa hacia un nivel de estudios superior al de sus padres, lo que generaria mejores competencias
laborales y para la vida de manera intergeneracional.

Oportunidades de empleabilidad

En Honduras se puede acceder a las siguientes fuentes de ingresos, las que se podrian clasificar en seguras
y legales, y otras que ponen en riesgo la propia vida e integridad fisica, ademas de tener consecuencias
legales negativas:

e Segurasy legales
o Trabajo asalariado en el sector publico.
o Trabajo asalariado en el sector privado.
o Trabajo por cuenta propia formal e informal —emprendimientos.
o Emigracidn legal
e Inseguras e ilegales
o Emigracidn ilegal
o Crimen organizado (maras, narcotrafico, extorsion)
o Delincuencia comun.

Tasa de participacion

La poblacion hondurefa es predominantemente joven, y se observa que para el afio 2022 el grupo
poblacional de 0 a 19 afios, aunque ha disminuido su porcentaje sobre la poblacidn total, alcanzd un 37%
de la misma, previéndose que para el afo 2030 se reduzca al 31% sobre una poblacion estimada de 108
millones de personas, para ese afio la proyeccidn de la edad media de la poblacién rondara los 31 afos.
Estos cambios poblacionales, denominado “bono demografico”, constituyen una oportunidad
extraordinaria para que las politicas educativas alcancen sus objetivos y especialmente, puedan aportar el
capital humano necesario al sistema productivo.

Segun la EPHPM de marzo de 2023, de un total de 7,0 millones de personas en edad de trabajar que
representa el 72,5% del total de la poblacién que este afio llega a 9.701.532 habitantes, la fuerza de trabajo
alcanzo a 3,8 millones de personas que estan actualmente empleadas y desempleadas que estan buscando
activamente trabajo, lo que representa una tasa de participacion de 54,5% en relacidn con la poblacién en
edad de trabajar y 40% de la poblacidn total.

De los 3,9 millones de mujeres en edad de trabajar, sélo 1,5 millones trabajan activamente o buscan empleo,
lo que representa una tasa de participacidén del 38,1% que es extremadamente baja, treinta seis puntos
porcentuales inferior a la de los hombres, que es del 74,4%. Esta brecha se observa tanto en las zonas
urbanas (27%) como en las rurales (49%), lo que pone en evidencia la prevalencia del machismo y
patriarcado en la sociedad, especialmente en el area rural. A pesar de tener un nivel educativo superior al
de los hombres, las mujeres no tienen las mismas expectativas u oportunidades laborales, impidiéndoles
alcanzar el éxito y empoderamiento econdmico debido a esta discriminacion sistémica.
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liustracion 15: Tasa de participacion en el mercado de trabajo segun sexo (2015-2023)
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

El analisis de la fuerza de trabajo indica que el 88% de la poblacidn que participa o tiene intencion de
participar en el mercado laboral tiene bajas competencias y cualificaciones, con un 9% sin ningun nivel de
educacion formal, 52% con educacidn primaria y un 27% con educacidn secundaria. Solamente el 11%
cuenta con un nivel de educacion superior. Esto pone de manifiesto la incidencia negativa que tendra este
factor, en las exigencias de calidad de los programas de educacion y formacion técnica profesional.

Los datos sugieren una correlacién positiva entre el nivel educativo v la tasa de participacién en el mercado
laboral. Del total de individuos de la poblacion en edad de trabajar sin nivel educativo, sélo el 41% es parte
de la fuerza de trabajo, mientras que los que tienen niveles de educacidén primaria llegan al 55%, los que
tienen la educacion secundaria al 58% y los que tienen el nivel de educacion superior al 63%.

Las personas mas discriminadas en lo que se refiere a la tasa de participacién en el mercado de trabajo son
las mujeres sin nivel educativo, solamente el 20% de esta poblacidn participa en el mercado de trabajo,
mientras que el porcentaje de hombres sin nivel educativo que participa en el mercado de trabajo llega
aproximadamente a 65%. La pandemia es un fendmeno que podria explicar la caida de la tasa de
participacion en el mercado de trabajo de las personas sin nivel educativo.

Las personas mas discriminadas en cuanto a tasa de participacion en el mercado laboral son las mujeres sin

estudios, ya que sélo el 20% de esta poblacion participa en el mercado laboral, mientras que el porcentaje
de hombres sin estudios que participan en el mercado laboral alcanza aproximadamente el 65%.
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liustracion 16: Tasa de participacion de personas sin nivel educativo segun sexo (2015-2023)
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

En el siguiente grafico se puede observar que las brechas de género en la tasa de participacién en el
mercado laboral entre hombres y mujeres se reducen a medida que aumenta el nivel educativo. Para
aumentar la efectividad de los programas de EFTP en lo que se refiere a equidad de género, se deberian
gjecutar intervenciones que fortalezcan el acceso a programas de EFTP de mujeres sin nivel educativo o con
nivel educativo de primaria.

En la siguiente ilustracion se observa que las brechas de género en las tasas de participacién laboral entre
hombres y mujeres disminuyen conforme aumenta el nivel educativo. Las intervenciones de la PPEFTP estan
orientadas a fortalecer las competencias laborales y habilidades para la vida de esta poblacidn, mejorando
asi sus oportunidades de empleabilidad e incrementando sus niveles de ingreso familiar, contribuyendo a
la lucha contra la pobreza. De esta forma, la PPEFTP no sélo fortaleceria la igualdad de género, sino que
contribuiria a romper el circulo vicioso de la pobreza.

Hlustracion 17: indice de paridad de género en la tasa de participacion por nivel educativo
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

19



La baja tasa de participacién en el mercado laboral, especialmente la tasa de participacién de las mujeres
podria constituirse en un riesgo con un impacto negativo para la PPEFTP. La falta de incentivos para los
estudiantes debido a las pocas oportunidades de empleo en campos técnicos y profesionales podria
ocasionar una menor demanda de programas de educacidn técnica y profesional, disminuyendo la oferta
de estos programas en algunas areas y una menor actualizacion de los programas para mantenerlos al dia
con las Ultimas tendencias y tecnologias, lo que llevaria a una falta de relevancia de los programas de EFTP.

Ocupacion principal

El promedio de los Ultimos ocho afios sefala que el sector privado representa el 46% de la mano de obra
ocupada. El segundo sector mas importante para el empleo es el trabajo por cuenta propia, con un 42%.
Consolidando un aproximado de 90% de personas ocupadas en estos dos sectores, lo que muestra la
importancia de dirigir y equilibrar las intervenciones de la PPEFTP en estos dos sectores.

Hlustracion 18: Porcentaje de personas segtin ocupacion principal (2015-2023)
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La mayor proporcion, el 50% del empleo masculino se da en el sector privado, mientras que la mayor
proporcidn del empleo femenino se da por cuenta propia, con un 43% del total.
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Hustracién 19: Porcentaje de personas por ocupacion principal segun sexo
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La mayor proporcién, el 46% del empleo en el area urbana se da en el sector privado, mientras que la mayor
proporcidn del empleo en el area rural se da por cuenta propia, con un 43% del total.

fustracion 20: Porcentaje de personas por ocupacion principal segun dominio
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Estos indicadores permitiran fortalecer la pertinencia de los programas de EFTP, en funcion a las
necesidades de la ocupacion principal de la poblacion.

El siguiente grafico muestra que las personas con trece afios de escolaridad promedio trabajan en el
sector publico, mientras que el sector privado emplea a quienes tienen aproximadamente ocho afios de
escolaridad promedio. Los que trabajan en el sector doméstico o por cuenta propia tienen algo mas de 6
afios de escolarizacién.
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Hustracion 21: Afios de escolaridad por categoria ocupacional
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Elaboracién: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

En el sector privado, el porcentaje de personas analfabetas contratadas es mayor (10%) que en el sector
publico (1,4%).

llustracion 22: Tasa de analfabetismo segun categoria ocupacional
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Estos indicadores sugieren gue el sector privado responde a las caracteristicas de un sector tradicional con
uso intensivo de mano de obra poco calificada y poca inversion en capital y tecnologia. También se podria
sefialar que esta situacidn no es un incentivo para que los nifios, adolescentes y jévenes quieran acceder a
mas anos de escolaridad, lo que podria motivar otras salidas para obtener una ocupacion y mayores
ingresos como el emprendimiento por cuenta propia informal y formal, maras, migracién y/o delincuencia
comun.

Desocupacion

El siguiente grafico muestra que cuanto mayor es el nivel educativo, mas probabilidades hay de que
alguien esté desocupado. Esto podria explicarse porque la economia no genera suficientes
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oportunidades de empleo para la poblacién mas cualificada y/o por un desajuste entre las
cualificaciones de los trabajadores y las necesidades del mercado laboral.

Hlustracion 23: Afios de escolaridad promedio de la poblacion ocupada y desocupada
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La mayor proporcién de personas desocupadas tienen un nivel educativo mas elevado, lo que podria
explicarse por los siguientes motivos;

¢ No se generan suficientes oportunidades de empleo para la poblacién altamente educada.
¢ Desajuste entre las habilidades de los trabajadores y las necesidades del mercado laboral

Es necesario realizar una investigacién a profundidad que logre interpretar las razones por las cuales existe
una falta de oportunidades de empleabilidad para la poblacion con mas nivel educativo en Honduras.
Algunas de las razones pueden incluir la falta de inversion en ciertos sectores productivos no tradicionales,
una economia en desaceleracion y/o la falta de un enfoque adecuado en la educacion en habilidades
relevantes para el mercado laboral actual, entre otras.

Hustracion 24: Tasa de desocupacion por nivel educativo
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Fuente: INE — EPHPM
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Otro indicador que muestra la inequidad de género en las oportunidades de empleabilidad es la tasa de
desocupacién. Las mujeres tienen una tasa de desocupacidn superior a la de los hombres.

Hlustracion 25: Tasa de desocupacion segun sexo
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHP M

Subocupacién por insuficiencia de salario

El problema relacionado con la tasa de subocupacion por insuficiencia de salario es que muchas personas
trabajan en empleos que no les permiten ganar lo suficiente para cubrir sus necesidades basicas y mejorar
su calidad de vida. La subocupacién se refiere a trabajadores que tienen empleo, pero desean trabajar mas
horas o cambiar de trabajo debido a la insuficiencia de salario.

La falta de ingresos suficientes puede llevar a la pobreza, la inseguridad financiera y la incapacidad para
satisfacer necesidades basicas como alimentacidn, vivienda y salud. Ademas, la subocupacién también
puede tener un impacto negativo en la economia, ya que reduce el poder adquisitivo de los trabajadores y
limita el consumo y la inversidn,

Es importante realizar una gestién plblica que garantice que los empleadores ofrezcan salarios justos y
condiciones de trabajo adecuadas para evitar la subocupacion y mejorar la calidad de vida de los
trabajadores.

En la siguiente ilustracidén de tasa de subocupacidén por insuficiente de salario segln dominio, se puede

evidenciar una elevada tasa de subocupacion en Honduras alcanzando el 40% en 2023. Ademas, se puede
observar que no existen diferencias significativas en este indicador entre las zonas urbanas y rurales.
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Hustracion 26: Tasa de subocupacion por insuficiencia de salario segtin dominio
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La tasa de subocupaddn por insuficiencia de salario® es mayor en hombres gue en mujeres lo que no
necesariamente significa que las mujeres ganan mas que los hombres. Esta situacion podria explicarse
porque los hombres aceptan trabajos de menor calidad y/o porque las mujeres podrian tener otras formas
de empleo o fuentes de ingresos.

Hustracion 27: Subempieo por insuficiencia de salario seguin sexo
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Fuente: INE — EPHPM

Para este analisis solamente se considerd la tasa de subocupacién por insuficiencia de ingresos debido a
gue representa este indicador incorpora a una gran parte de la poblacién con subocupacién por
insuficiencia de tiempo, ademas que es un indicador que tiene directa relacion con el nivel de calidad de
vida y/o pobreza de las personas.

5 Este indicador se célculo de la siguiente manera. Ocupados por insuficiencia de ingresos / Poblacion total ocupada
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Ingresos insuficientes e inestables

Los ingresos mensuales a nivel nacional se sitlan en una media de 8.714 lempiras. Los funcionarios del
sector publico tienen un salario promedio superior al que los que trabajan en el sector privado, con una
diferencia de 15.364 lempiras frente a 7.978 lempiras respectivamente. Esta tendencia se mantiene
independientemente del nivel educativo, dominio y sexo. Ademas, entre los trabajadores no asalariados,
los que trabajan por cuenta propia son los que tienen ingresos superiores al de los aprendices o contratistas
dependientes.

Tabla 4:Ingreso promedio de las personas ocupadas que declaran ingreso por categoria ocupacional, segun
dominio, nivel educativo, rango de edad y sexo {Lps/Mes/Persona)
Ingreso Promedio
Categorias Ingreso Asalariados Cuenta Contratista

Promedio “Total Publico Privado Domésiico| propia  “P®"%Z pependiente
Total Nacional 8.714 9.448 15.364 7.978 3.684 11.872 5.176 5.689
Dominio
Urbano 10.755 11.239 16.218 10.035 3.783 13.256 4,639 7.896
Rural 5721 7192 11.966 5.341 3.536 10.461 6.554 3.604
Nivel Educativo
Sin Nivel 4767 6.565 7.208 4714 3.777 9.156 6.000 6.239
Primaria 6.480 7.866 10.102 6.355 3.541 10.964 5.416 4.744
Secundaria 9.632 10.625 14.159 9.110 3.997 14.082 4.318 7.462
Superior 17.722 17.976 18.232 17.427 4.150 19.889 10.000 12.201
NS / NR 8.705 10.266 10.162 8.763 4.557 17.105 - 8.335
Rango de Edad
De 15 a 18 afios 4601 4.585 9.000 4.320 2.859 3.105 618 4.360
De 19 a 24 afios 7.379 7.827 11.485 7.310 3.507 12.289 5.124 5.166
De 25 a 29 afios 9177  9.190 13.455 8.823 2.309 10.341 3.688 6.022
De 30 a 35 afios 8.995 9474 15.237 8.633 4.502 11.371 7.100 5.360
De 36 a 44 afios 9.760 10.370 15.123 9.190 3.656 11.863 4,798 7.986
De 45 a 59 afios 9.965 11.242 17.467 8.643 3.320 13.316 23.000 5.866
De 60 afios y mas 8.419 9.882 15.728 7.513 5.606 10.862 10.000 4.642
Sexo
Hombre 8.536 9.949 15.206 7.862 4.364 14.793 5.069 6.293
Mujer 9.091 8.553 15.513 8.208 3.611 8.392 5.719 4.225

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.

El porcentaje elevado de personas asalariadas que ganan menos de un salario minimo nacional significa
gue hay un gran numero de trabajadores que no reciben un salario justo y suficiente para satisfacer sus
necesidades basicas. Esto puede deberse a varias razones, como la falta de capacidad para hacer cumplir la
regulacion laboral, la falta de sindicatos fuertes que defiendan los derechos de los trabajadores, escasos
niveles de competencia empresarial que reduce los salarios y/o la falta de estudios y capacitacion de los
trabajadores que limita su capacidad de acceder a trabajos mejor remunerados.

Este problema tiene un impacto negativo en la calidad de vida de los trabajadores y en la economia en
general, ya que los trabajadores que no reciben un salario justo tienen dificultades para mantenerse a si
mismos y a sus familias, y pueden ser menos capaces de consumir bienes y servicios, lo que afecta al
crecimiento econdmico. Asimismo, este nivel bajo de salarios se constituye en un desincentivo para seguir
las trayectorias educativas para aumentar las posibilidades de acceder a empleos con salarios dignos,
originandose un incentivo hacia la migracién, crimen organizado y/o delincuencia comun, generando una
pérdida de capital humano importante,
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En el siguiente grafico se puede observar que el 46% de las personas que trabajan en el sector publico
perciben un ingreso mensual menor a un salario minimo nacional en el afio 2023,

fustracion 28: Nivel de salarios en el sector publico en funcion al salario minimo 2023

Nivel de salarios en el sector publico en funcién al salario minimo

0%de3a 4 0%

salarios_ —4 salarios o mas

de 2 a 3 salarios

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Llama la atencién el elevado porcentaje de 81% de las personas que trabajan en el sector privado que
perciben un ingreso mensual menor a un salaric minimo en el afio 2023, lo que podria explicarse por la
instalacion de un sector productivo tradicional con uso intensivo de mano de obra poco calificada.

{lustracion 29: Nivel de salarios en el sector privado en funcion al salaric minimeo - 2023

Nivel de salarios en el sector privado en funcién al salario minimo - 2023

1% 0%
de2a3d__ __—de 3 a4 salarios
salarios = i

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

El 65% de las personas que tiene trabajo por cuenta propia percibe un ingreso mensual por debajo de un
salario minimo en el afo 2023.
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Hustracion 30: Nivel de salarios en el trabajo por cuenta propia en funcion al salario minimo

Nivel de salarios en el trabajo por cuenta propia en funcion al salario minimo
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6% de 3 a4 salarios 4 salarios 0 mas
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

En el siguiente grafico se puede observar que el sector de trabajo por cuenta propia es la que brinda mejores
niveles de ingresos a las personas sin ningun nivel educativo. Es necesario realizar una investigacién que
profundice aquellas actividades en el sector de trabajo por cuenta propia para determinar cuales son
aquellas actividades que tienen una mayor rentabilidad.

liustracion 31: Ingreso promedio de personas sin nivel educativo segun ocupacion principal
Ingreso promedio de personas sin nivel educativo
segun ocupacion principal
10.000
8.000

6.000

4.000
- Ill I 1l II II I I

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2022 2023

= Publico sin nivel educativo privado sin nivel educativo

m domeéstico sin nivel edu@tive = cuenta propia sin nivel educativo

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Sectores productivos y productividad

El acceso limitado a la educacion basica y media, junto con las deficiencias de la educacidn y formacion
técnica profesional, impiden desarrollar un capital humano con altos niveles de competencias, habilidades
y conocimientos tecnoldgicos. Esta falta de capital humano esta impidiendo que la mano de obra satisfaga
los requisitos de puestos de trabajo altamente cualificados que permitirian diversificar de la matriz
productiva, generacién de mayor valor agregado y crear oportunidades de un crecimiento econdmico
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inclusivo.

Para garantizar un impacto positivo en la productividad y la diversificacidén de la matriz productiva, es
esencial adoptar un enfoque holistico del desarrollo de los sectores productivos. Esto deberia incluir ademas
de la oferta de cursos de educacién y formacién técnica de excelencia y pertinentes a las necesidades de la
industria, intervenciones que mejoren las infraestructuras, servicios basicos, comercio internacional,
politicas tributarias y otros, en aquellos sectores priorizados. Si sélo se tiene en cuenta un elemento y se
descuidan los demas, se anulard cualquier beneficio potencial, especialmente en las industrias en las que
los elevados costes energéticos y su falta de fiabilidad son factores sustanciales.

En este ano 2023, los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) indican que los sectores con mayor
nimero de ocupados son agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (26%), comercio al por mayor y al por
menor reparacion de vehiculos automotores v motocicletas (21%), industria manufacturera (14%),
construccion (8%) y alojamiento y servicios de comida (5%), entre otros. Estos siete sectores representan en
conjunto el 75% de todas las personas empleadas en Honduras; esto debe orientar la oferta de cursos de
educacion y formacién técnica profesional.

La segunda actividad de comercio al por mayor o menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, se encuentra principalmente relacionada con el empleo informal con escasa productividad y
baja calidad del trabajo con ingresos mensuales gue no alcanzan el salarioc minime®. En esta rama de
actividad el porcentaje de personas ocupadas no asalariadas llegd a 57%, que corresponde justamente a la
estimacidn de la economia informal realizada en anteriores estudios.

En el sector mas importante de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, los asalariados constituyen el
61% de la mano de obra, mientras que los no asalariados representan el 39% restante que refleja la
proporcidn de la economia informal de ese sector.

® Boletin del Programa Eurcsccial para la Cohesidn social financiado por la Unidn Europea.
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Tabla 5:Personas ocupadas y gue declaran ingresos por rama de actividad

; Total Pers. Pers. que declaran Asalariados No asalariados
Categorias Ocupadas Ing.
No. % No. % No. % No. %
Total Nacional 2/ 3.553.334 100,0 3.027.239 85,2 1.907.787 53,7 1.119.451 46,3
Rama de Actividad -
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 934.642 2637 817.048 27,0 499,150 26,2 318.798 73,8
Explotacion de minas y canteras 15.255 047 12.182 0,4 8.345 0,4 3.837 99,6
Industria manufacturera 504.986 14,2 : 423974 14,0 272.001 14,3 151.973 85,7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 4.641 01 4.148 0.1 4.148 0,2 - 99,8
Sumlnlstro de agua, evacuacion d_e ag_uas residuales, 8560 0.2 F 6.427 0.2 4.429 0.2 1999 99.8
gestion de desechos y descontaminacion
Construccion 293.190 83F 271485 9.0 201679 10,6 69.806 894
Comercio:al pormayory.al pormenor repamcion:de 752078 212 607260 201 250971 136 37089 864
vehiculos automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento 97.118 277 78.972 2,6 41.971 2,2 37.001 97,8
Actividades de alojamiento v de senicios de comida 164.583 4867 133.212 4.4 90.311 47 42.901 95,3
Informacion y comunicaciones 24.403 077 19.141 0,6 17.067 09 2.074 99,1
Actividades finacieras y de seguros 28.972 08" 23.958 087" 2268 1,2 1.272 98,8
Actividades inmobiliarias 5.489 027 5.489 02F 2.230 0,1 3.259 99,9
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 31.768 09" 24.026 08" 16.399 0,9 7.628 99,1
Actividades de senicios administrativos y de apoyo 71.219 207 66.551 22F 58685 3,1 7.866 96,9
Aministrecionpitlie y defennplaties-de sequndad 100034 34 09493 34 03621 49 1312 951
social de afiliacion obligatoria
Ensefianza 127.682 367F 110549 3,7F 105.590 55 4.959 94,5
Ativcadesioe atencion sl asaid fumanayy de 73995 24 63008 24 57219 3.0 5700 97.0
asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 18.523 05" 16.400 05F 9.378 0,5 7.021 89,5
Ctras actividades de senicios 136.144 387 115.273 387 30598 1,6 84.675 98,4
Actividades de los hogares como empleadores y r r
actividades no diferenciadas de los hogares como 118.031 3,3 112.050 3,7 96.397 5,1 15.652 94,9
productores de bienes y s " .
Actividades de organizaciones y organos extrateritoriales 1.707 0,0 1.707 0,1 1.380 0,1 327 99,9
Rama de actividad NO especificada . i = < . . - 1000
Busca trabajo por primera vez = =4 - =i = = - 1000
NS/NR 31.313 09F 18.546 067 14533 0,8 4.012 99,2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.

La categoria ocupacional con la mayor proporcién de trabajadores es la de ocupaciones elementales’, gue
comprende el 24,5% del total de personas ocupadas. Esto se caracteriza por una fuerte presencia en la
economia formal, representada por los asalariados, que alcanza el 80%. El segundo grupe mas importante
esta compuesto por trabajadores de servicios y vendedores de comercios y mercados, que cuenta con un
23,5% del total. Aqui predominan los no asalariados con un 56% (economia informal).

7 Las operaciones elementales se refieren basicamente a actividades de limpieza y mantenimiento, clasificary
etiquetar productos y materiales, cargar y descargar materiales y productos, realizar tareas de ensamblaje y
montaje, manipulacion de alimentos y bebidas, jardineria y cuidado de animales y atender y servir a clientes en
establecimientos comerciales, entre otros.
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Tabla 6:Personas ocupadas y que declaran ingresos por ocupacion principal

Pers. que
Cat 5 Total Pers. declaran T No
Arapoanas Ocupadas Ing. salariados Asalariados
No. % No. No. % No. %

Ocupacion (1 Dig.) v d vt v v v -l v
Ocupaciones elementales 870.340 245 758.062 608.600 80,3 149462 19,7
Trabajadores de los senicios y vendedores de comercios y
mercados 835973 235 689.021 306.128 444 382893 556
Oficiales, operarics y artesanos de artes mecanicas y de otros
oficios 582.443 16,4 496.072 287.441 579 208.631 421
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios forestales
Y pesqueros 523.385 14,7 466.280 201.344 432 264936 56,8
Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores 199.335 56 164.596 120.740 734 43856 26,6
Tecnicos y profesionales de nivel medio 184.970 52 157.464 125867 799 31597 201
Profesionales cientificos e intelectuales 173.773 4.9 140703 128584 91,4 12.119 8,6
Personal de apoyo administrativo 109.612 31 94.764 84194 888 10570 11,2
Directores y gerentes 62.022 1,7 53.485 39.028 730 14457 270
Ocupaciones militares 7.808 0,2 5.600 5257 939 343 61
NS/NR 3.672 0,1 1.193 604 50,6 589 494

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIV| Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples, marzo 2023.

Es dificil de medir el nivel de productividad laboral, una aproximacidn inexacta es a través de las altas tasas
de desocupacion y subocupacién, debido a la limitada adquisicién de habilidades por los bajos niveles de
escolaridad expresados en afos promedios de escolaridad y analfabetismo. Sin embargo, existen otros
factores de tipo econdmico, tecnoldgico, financiero, administrativo, servicio de electricidad, transporte y
logistica, que inciden en los niveles de productividad laboral de cada sector.

De acuerdo con encuestas empresariales realizadas en un estudio del Banco Mundial, los elevados costes
de la energia y la poca fiabilidad debido a la falta de fuentes de energia alternativas y los frecuentes cortes
de electricidad, aumentan los costos operativos y desalientan la inversién. Por lo tanto, este factor es critico
y a menudo un obstaculo dave que dificulta la expansién de las industrias de maquila y agroindustria
impidiendo que las empresas desarrollen productos mas complejos y con mayor valor agregado. Se
menciona que un factor clave para mejorar el entorno empresarial, atraer nuevos inversores y aumentar la
productividad es identificar politicas para reducir los costos de energia y promover la adopcion de
tecnologias eficientes de gestidn de la energia, agua y los residuos®.

Para evaluar el desempefio del mercado laboral, a partir de la informacién de la matriz insumo -producto
elaborada por el Banco Central de Honduras en 2013, la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) realizd un estudio que ha determinado pertinente calcular el cociente entre el valor
agregado generado en cada sector y el nimero de personas ocupadas que esta emplea, lo cual reflejaria la
productividad laboral y la capacidad de los sectores para crear valor agregado por puesto de trabajo.
Adicionalmente, el valor agregado total por ocupado se desglosa en funcidn de los pagos percibidos por
los distintos agentes econdmicos que intervienen en el proceso productivo, es decir, las remuneraciones de
los asalariados, ingresos mixtos?, excedente bruto de explotacion™ e impuestos sobre la produccién. Esto

8 World Bank Group. {2022). Diagndstico del Sector Privado del Pais. Creando Mercados en Honduras. Fomentar el
Desarrollo del Sector Privado para una Economia Resiliente e Inclusiva.

® La forma en que una persona obtiene su ingreso a través de una combinacion de trabajo por cuenta propia y
trabajo asalariado.

19 Representa el valor agregado generado por una empresa después de que se han deducido los costos laborales y
de capital necesarios para producir su bien o servicio. Proporciona informacion sobre la rentabilidad de una
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permite no sélo cuantificar la capacidad de cada sector para generar valor agregado doméstico, sino
también determinar la forma en que éste se distribuye entre los agentes econdmicos responsables de
generarlo.

Como una aproximacion a la productividad de cada uno de los factores, ese estudio establecid la
distribucion del valor agregado de los sectores productivos y de servicios en la remuneracién de los
trabajadores asalariados (48%) y el excedente bruto de explotacién (30%)", gque son los dos principales
factores de generacién de valor agregado interno, seguidos por los ingresos mixtos (15%), la asignacién
del consumo de capital fijo (6%) y los impuestos a la produccidn (2%)".

En el sector primario se observa una homogeneidad significativa en cuanto al valor agregado por ocupado,
variando desde 37.000 lempiras anuales en actividades de pesca y acuicultura hasta 52.000 lempiras anuales
en ganaderia y avicultura. La Unica excepcion es la industria de los metales comunes, que genera el mayor
valor agregado por ocupado de toda la economia hondurefia con 1.155 mil lempiras anuales. En pesca y
agricultura las remuneraciones de los asalariados registran la mayor participacion en el valor agregado, en
tanto que en minas y canteras predomina el excedente bruto de explotacion™,

En relacidn con los sectores pertenecientes al grupo secundario, el valor agregado por ocupado varia desde
48.000 lempiras anuales en textiles, cuero y calzado hasta 320.000 lempiras anuales en magquinaria y equipo
de transporte. La excepcidn en este sector es la actividad del café oro, que genera un valor agregado por
ocupado de 902,000 lempiras anuales.

En cuanto al valor agregado por componente, se observa que, en las actividades de productos metalicos,
productos minerales no metalicos, y alimentos, bebidas y tabaco predomina el excedente neto de
explotacion, mientras que en las actividades maquinaria y equipo de transporte, caucho y plastico, hilados
y tejidos, y productos quimicos lo hace el componente de remuneraciones de los asalariados.

Por dltimo, el sector terciario de servicios también presenta una importante heterogeneidad en términos
del valor agregado por ocupado, que oscila entre los 84.000 lempiras anuales en servicios de transporte a
811.000 lempiras anuales en telecomunicaciones. En cuanto a la composicidén del valor agregado, en
algunos sectores, tales como actividades financieras, predomina el excedente bruto de explotacion, en otros
como servicios sociales de no mercado predominan las remuneraciones de los asalariados, y en otros, tales
como, comercio, hoteles y restaurantes, construccidn y servicios de transporte, los tres componentes
{remuneraciones, excedente neto de explotacién e ingreso mixto) tienen la misma importancia.

Crecimiento econémico y pobreza
Durante la década 2010-2019, la tasa media de crecimiento anual del Producto Interior Bruto (PIB) en

términos reales fue del 3,1%, impulsada principalmente por el consumo privado debido a los flujos de
remesas. En los afios 2018 y 2019, antes de la pandemia, el crecimiento econdmico del pais alcanzd el 3,8%

empresa o industria, asi como sobre la distribucion de ingresos entre los trabajadores y los propietarios de la
empresa.

1 El excedente bruto de explotacién es la ganancia que se obtiene después de deducir los costos de produccién
(materiales, salarios, alquiler, etc.) de los ingresos generados por la venta de bienes o servicios producidos por la
empresa. El excedente bruto de explotacion se utiliza para medir la rentabilidad de una empresa.

12 CEPAL. Minzer Rodolfo. Orozco Roberto. (2019). Analisis estructural de la economia hondurefia: el mercado
laboral.

3 ibidem
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y un 2,7%, respectivamente. Este crecimiento fue superior a la media de Centroamérica (1,9%) y de América
Latina y el Caribe (0,9%). Lamentablemente, este crecimiento no se ha traducido en un aumento de los
ingresos de los hogares, especialmente en las zonas rurales, donde prevalecen elevados indices de
pobreza'™,

Coincidentemente, el estudio sobre el Estado de Derecho en Honduras realizado por el Programa de
Naciones Unidas (PNUD), corrobora el panorama general de Honduras presentado por el Banco Mundial,
indicando que el crecimiento econdmico es insuficiente y tiene un impacto limitado en la reduccion de las
desigualdades y la pobreza. Ademas afirma explicitamente: ”... el pais necesita repensar su desarrollo con
una visién de largo plazo, que considere un enfoque multidimensional para resolver tanto los problemas
estructurales no resueltos del siglo XX (entre ellos, los elevados y persistentes niveles de pobreza y
desigualdad, la falta de un crecimiento econdmico inclusivo, los altos niveles de corrupcién e impunidad, la
escasez de oportunidades, la violencia y la inseguridad, y la profundizacién de la vulnerabilidad ambiental],
asi como los desafios experimentados en las primeras dos décadas del siglo XXI {(como el deterioro del
Estado de derecho, las crisis de gobernabilidad, los efectos del cambio climatico, los rezagos vy la brecha
digital en el uso de tecnologia, y la pandemia de COVID-19)"".

La pandemia de COVID-19 y los sucesivos huracanes Eta e lota tuvieron un impacto significativo en la
economia hondurefia en 2020, El PIB real se contrajo un 9%, mientras que la pobreza aumentd 8,2 puntos
porcentuales, alcanzando el 58% en 2020. Esto ha tenido un efecto perjudicial en la situacién econdmica
del pais, provocando un aumento del desempleo, ya que las empresas cerraron y los hogares tuvieron que
hacer frente a los efectos de la pandemia. Ademas, la destruccién causada por los huracanes agravd los
problemas existentes, estimandose en 1,2 millones el nimero de personas afectadas sélo por Eta. El
gobierno respondid introduciendo una serie de medidas para aliviar econdmicamente a los mas
vulnerables, como la reduccion de impuestos y de la deuda y el aumento del gasto social. Aungue estas
medidas han tenido algunos efectos positivos, estd daro que hay que hacer mas para que Honduras se
recupere de los efectos devastadores de la pandemia y los huracanes.

5. OBJETIVO DE LA POLITICA

Considerando este enfoque sistémico de la situacion problematica la PPEFTP plantea el siguiente objetivo
general:

“Dotar de empleabilidad a los jovenes hondurefios y a la poblacion activa desempleada, asi como
mantener y mejorar las competencias de la poblacion activa ocupada a través de la articulacion de un
Subsistema de Educacion y Formacién Técnico Profesional (SEFTP) de excelencia, innovador, sostenible,
flexible e inclusivo que se base en la observacién permanente del mercado laboral y en la
corresponsabilidad de todos los actores que procure a los individuos la adquisicién de las competencias
técnicas, emprendedoras y humanas necesarias para el acceso, la permanencia y la mejora en el empleo
o trabajo por emprendimiento, asi como una orientacion profesional de calidad que les permita tomar las
mejores decisiones en su aprendizaje a lo largo de la vida”.

4 Banco Mundial. https://www.bancomundial.org/es/country/honduras/overview
13 Programa de Naciones Unidas (PNUD) Honduras. {2022). Estado de Derecho. Fundamento de la Transformacién
2022-2030. Hacia un Agenda Ciudadana.
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6. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Gestion estratégica — plan de ejecucion

Para garantizar una gestion integral y eficaz de la PPEFTP se ha considerado necesario incorporar un marco
metodoldgico de gestidn estratégica para la creacidn de valor publico que incluya la integracion de las
dimensiones politica, operativa y sustantiva.

La gestion politica implica asegurar la legitimidad y sostenibilidad financiera de la PPEFTP; la gestion
operativa conlleva acciones que hagan viable la ejecucion operativa de la PPEFTP, considerando criterios
de calidad, eficiencia y eficacia la PPEFTP y; por tltimo, la gestion sustantiva se refiere a creacién de “valor
publico” expresado por los resultados que la PPEFTP alcanzard y que seran valorados por la sociedad.

La PPEFTP tiene previsto realizar actividades que permitan desarrollar una gestion estratégica integral que
garantice la viabilidad técnica — operativa (Gestidn operativa), asegure la legitimidad y sostenibilidad
financiera (Gestion politica) y, genere resultados relevantes y valorados por la sociedad, que a su vez
contribuyan a la reduccién de la pobreza y al desarrollo de Honduras.

En la siguiente ilustracidon se muestra la propuesta de implementacién de la gestidn estratégica de la
PPEFTP:

{lustracion 32: Gestion estratégica de la PPEFTP para la creacion de valor publico

GESTION POLITICA

1. Incidir en la agenda de distintos actores politicos para que la PPEFTP sea una
politica publica de Estado, garantizando la sostenibilidad de su /
financiamiento con recursos del gobierno y de la cooperacion internacional. /

\

2. Creacién de la Comisién Nacional de EFTP / Y
3. Gobernanza del SEFTP — articulacion interinstitucional / \
4. Gestion descentralizada del SEFTP. /"‘ \ GESTION SUSTANTIVA
5. Marco normativo para una gobernanza consistente f’ "‘ 1. Egresados/as con un nivel de ingreso
6. Participacidn ciudadana \ mensual mayor o igual a un salario minimo
7. Gestionar financiamiento / Gestion A \ 2. Egresados/as de la poblacién vulnerable
8. Conocimiento y valoracién de los resultados de la EFTP / politica '\ que participa en el mercado laboral
/ \ 3. Personas con certificacién de competencias
i Legitimidad y \ laborales adquiridas por la experiencia
GESTION OPERATIVA vi sostenibilidad \ laboral o vias no formales
1. Creacién de la Unidad Técnica de Cualificaciones /” financiera b \ 4. Creatividad y emprendimiento productivo
2. Creacién de Comités Técnicos Sectoriales A X 5. Tasa de finalizacién ce programas de EFTP
3. Sistemas de informacién planificacion, organizacién y evaluacion £ \ 6. Ofer:la de] EZTP de ;ali:ad y pertinente
/ \ .z Y acorde a la demanda de sectores
a. gieslti’:,‘:rze calidad de la EFTP / GeStl'op ) productivos y expectativas individuales
5. Centros de EFTP con infraestructura y equipamiento mejorados / \\. estratégica \ 7- Acreditacion de centros de EFTP
6. Centros de EFTP con una gestién pedagdgica e institucional / \\ \8- E:zguidad, cohesidn social e igualdad de
fortalecida / \ \ - Benerg
7. Competencias laborales identificadas / pe \ A
8. Marco Nacional de Cualificaciones implementado / GES‘tIO.rI N Gestion
9. Modelo curricular de la EFTP / Operativa \ Sustantiva
10. Nuevas modalidades flexibles de EFTP / Calidad, \ .
11. Formacion y desempefio de docentes, formadores y otros/ eficienciay \ Creac'?nlde \
12. Orientacién y vocacion profesional / eficacia \ “valor piiblico” \

13. Innovacidn aplicada en EFTP /

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca

La ruta critica de ejecucion de la PPEFTP inicia con la creacion de la Unidad Técnica de Cualificacién (UTC),
la cual se encargara de llevar a cabo los procesos que garanticen la gobernanza en el SEFTP, asi como la
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construccion de un sistema de calidad de los centros de EFTP, lo que se reflejara en el fortalecimiento de
la gestion del SEFTP y de sus centros de formacion. Asimismo, se llevard a cabo procesos que permitan
identificar las competencias laborales a partir de la identificacidn de las necesidades de cualificacidon de
competencias y la implementacién del MNC. Para el marco de seguimiento y evaluacidn, los indicadores
de estas intervenciones se han clasificado como indicadores de proceso.

En una segunda fase, se pretende mejorar la entrega de productos y servicios a la sociedad, ofreciendo
programas de EFTP pertinentes a las demandas del mercado laboral, a las expectativas individuales y a las
necesidades del desarrollo productivo. Para lograrlo, se desarrollara un nuevo modelo curricular de EFTP,
se implementaran nuevas modalidades flexibles de programas de EFTP y se mejorara la formacion y el
desempefio docente. Ademas, se elaborard un modelo de calidad para acreditar a los centros de EFTP, y
se establecerd un dispositivo de reconocimiento, validacion y certificacion de competencias laborales
adquiridas por la experiencia laboral y las vias no formales.

Todos estos procesos reforzaran los procesos de comunicacion para la promocion del conocimiento,
valoracion vy finalizacion de la EFTP, mediante programas de orientacién vocacional y profesional y
estrategias de comunicacién. Los indicadores de esta segunda fase se han clasificado como indicadores de
producto.

Ademds, la PPEFTP propone la implementacion de dos ejes transversales que se ejecutaran en la primera
y segunda fases. Las intervenciones de los ejes transversales son las de innovacidn aplicada y creatividad
{intervenciones de proceso), fomento del emprendimiento productivo (intervencion de producto}, y
fortalecimiento de la equidad, cohesién social e igualdad de género en la EFTP (intervenciones de
producto).

Se espera que, con todas estas intervenciones, la PPEFTP sea capaz de construir un SEFTP de excelencia,
innovador, sostenible, flexible e inclusivo, que permita la adquisicion y certificacién de competencias
técnicas, emprendedoras y humanas (indicadores de resultado), lo que aumentara las oportunidades de
empleabilidad (indicadores de efecto) de las poblaciones vulnerables, asi como de las desocupadas,
subocupadas y ocupadas con niveles salariales insuficientes e inestables, que en su gran mayoria alcanzan
a menos de un salario minimo (indicadores de impacto).

La mejora de los ingresos mensuales, que como ya se ha mencionado no alcanzan el salario minimo,
conduciria a la consecucién de indicadores de desarrollo representados por la reduccién del nimero de
hogares que viven en condiciones de pobreza, aumentando asi la probabilidad de movilidad educativa y
social.
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liustracion 33: Estrategia de ejecucion de la PPEFTP
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Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Indicadores de proceso (productos internos)

La estrategia de intervencidn se inicia con el fortalecimiento de la gestion del SEFTP y de sus centros de
formacion técnica, en la cual intervienen el primer y segundo eje de la PPEFTP. Las intervenciones en este
eje no estan relacionadas con los beneficiarios directos y el objetivo es generar procesos que permitan
mejorar la oferta articulada de servicios de EFTP a la poblacidn. Por lo tanto, los indicadores de estos dos
ejes son de proceso. Estas intervenciones se deben intensificar en el primer afio de gestion de la PPEFTP,
lo que debe reflejarse en las metas de los indicadores identificados.

El segundo resultado se refiere a la identificacion de competencias laborales, en la que intervienen el
tercer y cuarto ejes estratégicos de la PPEFTP. Al igual que en el primer caso las intervenciones de estos
ejes son de procesos, generan un producto interno que potenciara la gestion del SEFTP. Las intervenciones
de estos ejes, al igual que en el primer caso deben intensificarse en el primer afio para lograr una mayor
efectividad de la PPEFTP lo mas antes posible.

Indicadores de produccidén externa

Esos dos primeros ambitos de accidn permitirdn desarrollar una oferta de EFTP pertinente a la demanda
de las empresas, expectativas de individuos y desarrollo productivo, asi como desarrollar el programa de
certificacion de competencias laborales.

Para el desarrollo de la oferta de programas de EFTP se han establecido los siguientes ejes:

e Modelo curricular de la EFTP
e Nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje
e Formacion y desempefio docente
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De la misma manera para garantizar la certificacion de competencias laborales se ha determinado el
octavo eje estratégico relacionado con el desarrollo del dispositivo de reconocimiento y validacion de
certificacion de competencias adquiridas por la experiencia laboral y vias no formales.

De la misma manera el promover el conocimiento, valoracion y culminacion con éxito los programas de
EFTP es otro producto, relacionado con los ejes 9 y 10 de orientacién vocacional y profesional y, estrategia
de comunicacidn y mejora del atractivo de la EFTP.

Los indicadores de estos tres ambitos de accidn pertenecen a los indicadores de producto.

Indicadores de proceso y producto de gjes transversales

Se generaran indicadores de proceso y de producto para los ejes estratégicos transversales 11 y 12 de:

¢ Innovacidn aplicada, creatividad y emprendimiento productivo
e Equidad, cohesion social e igualdad de género en la EFTP.

7. PRIORIZACION DE LA PPEFTP

La mesa técnica definié la priorizacidn para la ejecucion de los objetivos estratégicos a partir de 2024 y los
préximos cuatro afios, seglin las siguientes etapas

Etapa cero de la priorizacion: se incluye el afio cero o afio de alistamiento (2023), para preparar la etapa
de arranque (2024) en la implementacion de la PPEFTP. Esta etapa se encuentra en ejecucion bajo la
responsabilidad del técnico asignado por parte la STCONED para hacer seguimiento y acompafiamiento a
la asistencia técnica de actualizacién de la politica y preparar su fase de arranque para la implementacién.

Primera etapa de la priorizacion: desde la aprobacion de la PPEFTP estimada para el segundo semestre
de 2023 se enfocard en avanzar en la gestion de la gobernanza para implementar la politica y en factores
claves como el fortalecimiento de los centros de formacidn, los equipos docentes y formadores; la
identificacion de necesidades de cualificaciones y el analisis de prospectivas para la formacion; la
actualizacion y poblamiento del MNC-HN; el desarrollo del modelo curricular para ofertas formativas y el
disefio de ofertas formativas flexibles e innovadoras; el alistamiento para la certificacién de competencias
laborales; el disefio e implementacién de un modelo nacional de orientacion vocacional y profesional; la
preparacion e implementacion de la estrategia de comunicaciones de la PPEFTP vy la inclusidn en la EFTP
de grupos poblacionales vulnerables.

Segunda etapa de la priorizacion: a partir de 2025 se concentrara en definir los estandares e indicadores
de calidad de los subsistemas para acreditar los centros de formacidn y de la certificaciéon de competencias
laborales; disefiar y mejorar ofertas formativas flexibles, incluyendo la normalizacion de EFTP para estas
modalidades; difundir informacion sobre la importancia de la EFTP y de la oferta de sus servicios; el
fortalecimiento de la innovacién aplicada a la EFTP y el fomento de la creatividad y el emprendimiento
productivo.
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Tercera etapa de la priorizacion: desde 2026 se enfocara en normar y facilitar la movilidad entre distintos
niveles formativos basandose en el MNC-HD; definir los mecanismos para la certificacion de competencias
en docentes y articular los estdndares de certificacion al catdlogo de perfiles profesionales; actualizar las
trayectorias educativas, educativas y laborales. En la siguiente tabla se presentan la fase de alistamiento

para el arranque de la politica en 2023 y las prioridades por ejes para el cuatrienio 2024 —2027.

Tabla 7: Mapeo de prioridades de la PPFTP

Mapa de prioridades por ejes y objetivos estratégicos

Ejes 2023 2024 2025 2026 2027
1 - Gobernanza Alistamiento OE1 OE1.1 a OE1.5 —
2 - Sistema de Calidad OE 2.3, OE2.4 — OE2.1, OE2.2
3- Observ, mapeo, prospec OE 3.1, OE3.2 =
4 - MNC-HN OE4.1 —» 0E4.2 —»
5 - Modelo curricular OE5.1 OE5.2 -» 0E5.3 —+
6 - Nuevas modalidades OE6.1 >
7 - Docentes, formadores, equipos OE7.1, OE7.3,0E7.4 — 0E7.2 -
8 - Certificacion Competencias Laborales OE8.1 - OE8.3 —»
9 - Orientacién voc y prof 0E9.1 - 0E9.2 -+
10 - Estrategia comunicacién 0E10.3 0E10.1, OE10.2 -

11 - Innovacién aplicada EFTP

OE11.1 a OE11.6 —~

12 - Igualdad y cohesién social

OE12.1 a OE12.8

Fuente: elaboracion propia

8. MATRIZ DE INDICADORES

A continuacidn, se presenta la matriz de indicadores de impacto, efecto, resultado y productos para medir

la eficacia de la PPEFTP.
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Tabla 8: Indicadores de impacto de la PPEFTP

Tipo de
indicador

Indicariorde Medios de Método de
Problema Descripcion impacto de la LB 2024 2025 2026 2027 e ‘Supuesto e
PPEFTP verificacion calculo
Linea de base: .
y Numero de
estadisticas de la —
EPEPIIERLS fo ramas de
Porcentaje de 2023. proE .
EFTP con un nivel
egresados/as de Latasade HA TEFESS
programas de EFTP crecimiento anual £
con un nivel de promedio de mensual menor a
; 80,9% | 80,5% | 80,0% 79,0% 78,0% un salario minimo
ingreso mensual personas que e o] sada
menor a un salario trabajan en el ) .
Ingreso mensual . . privado / Ndmero
minimo en el sector sector privado y Los empleadores
de egresados/as ) . . de egresad@s de
privado perciben menos valoran la utilidad
de programas de ol 1 ealiric de IS programas de
EFTP con un 5 L EFTP en el sector
Ingresos nivel de ingreso minimo es de conocimientos privado
i " y 2,88%. dquirid |
insuficientes | mensual igual o o 2 q‘.“f' e 7
e inestables | mavor al salario Linea de base participantes en Numero de
ml‘r:/imo — sobre la base de programas de egresad@s de
HERsE G HEF | PEr R e las estadisticas de EFTPy lo programas de
oy gacign 2 o resadojs/as d la EPHPM 2015- reconocen con EFTP con un nivel
] p. € 2023, mejores salarios de ingreso
principal programas de EFTP
con un nivel de Latasade mensual menor a
ingreso mensual 65.1% | 62,8% | 60,6% | 58,5% | 56,4% | Crecimientoanual e salarsiminimes

menor a un salario
minimo en el
trabajo por cuenta
propia

de personas que
trabajan por
cuenta propia y
que ganan menos
de un salario
minimo es de -
7,26%.

en trahajos por
cuenta propia /
Ndmero de
egresad@s de
programas de
EFTP en trabajos
por cuenta propia

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
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Tabla 9: indicadores de efectos de la PPEFTP

Oportunidades

de

empleabilidad

limitadas

Porcentaje de
egresadas de
programas de

Linea de base sobre la
base de las
estadisticas de la
EPHPM 2015-2023. La
tasa de crecimiento

EFTP sin nivel 21% | 22% | 24% | 27% | 31% .
eduelive que anual de mujeres que

Tasa de s ok participan en el

participacion en Eﬁercazo — mercado laboral sin

el mercado nivel educativo es de -

laboral de 6,2%.

egresadas de Linea de base sobre la

programas de Porcentaje de base de las

EFTP por nivel egresadas con estadisticas de la

educativo nivel educativo EPHPM 2015-2023. La
de primaria de 33% | 35% | 38% | a3% | s0% tasa de crecimiento
programas de anual de mujeres que
EFTP que participan en el
participa en el mercado laboral sin
mercado laboral nivel educativo es de -

2,0%.

Incremento

Desarrollo de porcentual de

o egresados de
emprendimientos
e programas de
) EETP que Encuesta
ropia de Ib 5% 10% | 15%
RZD desarrollan > ¥ * | Ref. CADERH 30%

egresados de
programas de
EFTP

proyectos de
emprendimiento
por cuenta
propia

Existe un
contexto
favorable para el
acceso a
mercadosy para
una mayor
actividad
econgmica que
promueve
mejores trabajos
asalariados y
trabajos por
cuenta propia

Numero de egresadas de
programas de EFTP sin
nivel educativo que
participa en el mercado
laboral /f Niumero de
egresadas de programas
de EFTP sin nivel
educativo

Numero de egresadas de
programas de EFTP con
educacion primaria que
participa en el mercado
laboral /f Niumero de
egresadas de programas
de EFTP con educacion
primaria

((NUmero de egresad@s
de programas de EFTP
que desarrollan
proyectos de
emprendimiento por
cuenta propia en el afio
n+l / Nimero de
egresad@s de programas
de EFTP que desarrollan
proyectos de
emprendimiento por
cuenta propia en el afio
n)-1)
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Incremento en la
actividad laboral
{trabajo
asalariado y
cuenta propia) de
los egresados de
los programas de
EFTP

Incremento
porcentual de la
tasa de
ocupacion de los
egresados de
programas de
EFTP

5%

10%

12%

Encuesta
Ref. CADERH 40%

((NUmero de egresad@s
de programas de EFTP
que estan ocupados en el
afio n+1 / Numero de
egresad@s de programas
de EFTP que estan
ocupados en el afion) -
1)

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
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Jovenesy
adultos con
competencias
basicas y
habilidades
para la vida
deficientes

Tabla 10: Indicadores de resultados de la PPEFTP

, Incremento
Jovenesde 15a )
o porcentual de Registros
24 dhacque la tasa de administrativos
terminan los =R R nd b 2% 5% 7% :
finalizacion de Ref. Secretaria
programas de iz
EETP programas de de Educacién
EFTP
Linea de base:
. CAF. (2018
7 Matricula ( i )
Jovenesde 15a Educacion
4 bruta de Lo
24 anos que . Técnica y
: g jovenes de 15 £
participan en - Formacion
rogramas de 2 Hhenasen Profesional en
program. programasde | 11,8% | 12,5% | 14,0% | 17,0% | 20,0% esional
educacion y s America Latina
- educacion y )
formacion % y el Caribe.
- formacion ;
técnica PN Desafios y
: tecnica :
profesional - Oportunidades
profesional .
Registros
administrativos
Incremento
porcentual de Registros
Certificacion de personas con administrativos
competencias certificacion nd Ib 5% 10% 15% | -Informes
laborales de Ref. SETRASS
competencias {Gloria)

laborales

Se ha logrado
institucionalizar
la gestion
administrativa y
pedagdgica de
los centros de
EFTP

{(Numero de egresad@s
de programas de EFTP n
/ Numero de
matriculados en
programas de EFTP que
estan ocupados en el
afio n-x) - 1)

{Jovenes de 15 a 24
afios matriculados en
programas de EFTP /
Poblacién de jovenes de
15a 24 afios)

{(NUmero de personas
con certificacién de
competencias laborales
enelafio n+l/Numero
de personas con
certificacion de
competencias laborales
enelafion)- 1)

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
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Tabla 11_Indicadores de procesos {produccion interna) y de productos externos

. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Me_c!los _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Debil caT;’Jacu:Iad 1.Gestién del SEFTP Por.centaje de centro§ que Numero de cent.ros
indicadores de gestion del de sus centros de aplican planes de mejora Informes de de EFTP que aplican
SEFTP y sus 5 Ly continua en las dreas 0% 15% 30% 50% 75% : " planes de mejora
de Proceso formacion . S ejecucion :
centros de . administrativa institucional y continua / Total de
. fortalecida R ¢
formacion pedagogica curricular centros de EFTP
Fortalecer la
obernanza del 9
. - : : Documentos de Verificacion de los
Indicadores | Gobernanza Subsistema de Evaluaciones externas del i
- . ) 0 0 1 1 1 | evaluacion del documentos de
de Proceso | fragmentada Educacion y subsistema de EFTP realizadas -,
0 i SEFTP evaluacion externa
Formacion Tecnica
Profesicnal (SEFTP)
Fortalecer la gestion Documento del )
e : s ’ Verificacion del
: institucional y la Mecanismo de monitoreo y sistema de
Indicadores o ., o o documento de
coordinacion de la evaluacion para la PFTP disefiado 0 1 1 1 1 | seguimientoy o
de Proceso ) . . seguimiento y
estructura del y en implementacion evaluacion .
SEFTP desarrollado Bt
Organizacion y
articulacion de las
; politicas y procesos Numero de instituciones rectoras Verificacion de
Indicadores de los entes . Informes de
que incorporan la PFTP en su 2 3 5 5 5 . - documentos de
de Proceso rectores de la EFTP, N . ejecucion .
Planificacion Estratégica planes estratégicos
con la nueva
gobernanza del
SEFTP.
Creacién de la
gzng;_lgn r;l:monal Verificacion del acta
Indicadores y . Comisién Nacional de EFTP Informes de de constitucién de la
reglamentacion 0 1 1 1 1 . - L )
de Proceso creada ejecucion Comision Nacional

conforme a las
prioridades de la
politica de EFTP

de EFTP
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Creacién de la
INFOP es a su vez ) ..
. Unidad Técnica de
administrador y e
Cualificaciones
proveedor de )
. . Profesionales con ; ) I
; servicios, siendo ) Numero de manuales operativos Verificacion de
Indicadores su respectivo Informes de ;
autoreferente, de la UTC aprobados e 0 1 1 1 1 . e manuales operativos
de Proceso ; manual de : ejecucion
con sistema de - - implementados de la UTC
. funcionamiento y
evaluacion
otros protocolos del
externa .
— Subsistema de la
’ EFTP.
Constitucion,
instalaciéon y
funcionamiento de
los Comités
Técnicos Sectoriales
(CTS) en las
diferentes
. actividades 5 B Verificacion de las
Indicadores £ Numero. de Comités Técnicos Informes de o
economicas, ) . . 0 5 10 15 18 . s actas de los Comités
de Proceso i Sectoriales instalados y activos ejecucion - :
familias Técnicos Sectoriales

ocupacionales y el
Catalogo de Perfiles
Profesionales (CPP)
como instancias
técnicas de
concertacion
nacional
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Articulacion con los
sectores
productivos a fin de
garantizar
mecanismos de
participacion en el
CPP atravésde la
constitucion,
operaciény
mantenimiento de
Comités Técnicos
Sectoriales

Numero de representantes de los
sectores productivos en los CTS

10

15

18

Informes de
ejecucion

Verificacion de las
actas de los Comités
Técnicos Sectoriales

Indicadores
de Proceso

Fortalecimiento de
las capacidades del
recurso humano de
las instituciones de
y actores clave que
conforman el SEFTP

Numero de personas capacitadas
sobre procedimientos y
mecanismos de funcionamineto y
articulacion del SEFTP

30

70

110

160

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Establecimiento de
los criterios y
procedimientos
para la elaboracién
de informes de
seguimiento y
evaluacién de la
PPEFTP

Numero de informes de
seguimiento de la Politica de
EFTP

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Plataforma con
sistemas de
informacién que
procesos de
evaluaciony de
toma de
decisiones del
SEFTP inexistente

Implementacién del
sistema de
informacién de la
EFTP para la toma
de decisiones por
cada uno de los
componentes del
subsistema, que
permitan evaluary
dar seguimiento

Mdodulo para la politica de EFTP
creado en el SGPR

Informes de
gjecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Indicadores
de Proceso

sistematico de la
PEFTP

Seguimiento y
evaluacién a los
informes
contentivos de las
autoevaluaciones y
planes de mejora
institucionales de
los centros de
formacion inicial,
permanente,
dotando de los
medios e
instrumentos
acorde al modelo
de gestion de
calidad

Numero de informes contentivos
de las autoevaluaciones y planes
de mejora institucionales
evaluados

Informes de
gjecucion

Verificacion de
informes de
ejecucién

Definicién e
implementacién de
un programa de
seguimiento a
graduados y
personas
certificadas

Numero de instituciones que
cuentan con programas de
seguimiento a egresados.

Informes de
gjecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Alineacion del
funcionamiento de
la Unidad de
observacién de
cualificaciones con
los Comités
Técnicos Sectoriales
¥ sus respectivos
protocolos de
coordinacion para
el mapeo territorial
de cualificaciones y
prospeccion de
familias
profesionales del
CPP con el Sistema
de informacion de
Empleo,
productividad y
seguridad social
(SIEPSS-OML/STSS).

Unidad especifica para la
observacion de las cualificaciones
creada y operativa

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucién

Indicadores
de Proceso

Creacion de los
mecanismos que
permitan ala UTC
identificar
permanentemente
las necesidades de
cualificacién en los
sectores
productivos y
mantener
actualizado el CPP

Numero de mecanismos de
consulta creados en atencion a
las caracteristicas de las distintas
organizaciones / instituciones

Informes de
gjecucion

Verificacion de
informes de
ejecucién
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Toma de
decisiones
centralizada con
un bajo nivel de
presencia
territorial.

Fortalecer la gestion
descentralizada del
SEFTP

Numero de planes de EFTP
territoriales implementados

10

17

17

17

Informes de
ejecucion de los
planes
territoriales

Verificacion de
informes de
ejecucién

Indicadores
de Proceso

Definicion de las
estrategias de
descentralizacion
de la gestion de los
6rganos rectores
del sistema y su
relacion con las
mesas territoriales
de empleo.

Numero de mecanismos de
articulacion y gestion territorial
funcionando encaminados a la
descentralizacién

15

17

17

17

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucién

Indicadores
de Proceso

Disefio e
implementacién de
Planes de EFTP
territoriales que
acerquen la oferta
formativa a las
regiones alienados
con sus estrategias
de desarrollo
productivo y social,
implicando a las
Camaras de
comercio y otros
actores territoriales
e incrementando el
nimero de
beneficiarios.

Numero de planes de EFTP
territoriales elaborados

17

17

17

17

Planes
territoriales

Verificacion de los
planes territoriales

Indicadores
de Proceso

Establecer un
marco normativo
claro para una
gobernanza
consistente

Marco normativo y protocolos
implementados

Informes de
gjecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Elaboracion de los
reglamentos,
rotocolos y otros .
P . Y L Numero de protocolos y otros
mecanismos técnico . .
- ) mecanismos técnico - ]
; - administrativos - . Verificacion de
Indicadores administrativos, legales para el Informes de :
legales para el P - 0 2 4 2 2 . e informes de
de Proceso o reconocimiento, evaluacion gjecucion , ")
reconocimiento, o ; ejecucién
. y certificacién de competencias
evaluaciény laborales
certificacion de ’
competencias
laborales
Elaboracion de la —_—
; ’ ’ . 5 Verificacion de
Indicadores normativa para la Normativa para implementacién Informes de )
" . 0 1 1 1 1 . - informes de
de Proceso implementacion del | del MNC y el CCP elaborada ejecucion graprs
MNC EFTP, CPP !
Elaboracion del
marco normativo,
. para el estimulo Marco normativo para el Verificacion de
Indicadores : , : s Informes de g
vocacional, estimulo vocacional, movilidad y 0 1 1 0 0 ) - informes de
de Proceso i ; y - ejecucion ) o
movilidad y trayectoria profesional disenado. ejecucion
trayectoria
profesional
Gestion del Promover la Ndmero de encuentros de —
. . oo et Verificacion de
Indicadores | subsistema de participacion rendicién de cuentasy Informes de .
- } 0 2 2 2 2 : = informes de
de Proceso | EFTP poco ciudadana y poder transparencia con los actores ejecucion eiscucisn
participativa popular involucrados de la PPEFTP 1
Capacitacion a los Numero de capacitaciones para
. distintos actores las organizaciones de Verificacion de
Indicadores ; Informes de .
acerca de los trabajadores y empleadores para 0 5 10 15 18 ) = informes de
de Proceso ) i ejecucion . i
mecanismos de la participacién en los ejecucion

participacion

mecanismos de consulta.
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 MEEC!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Estimulacion de la
participacion
ciudadanay
; empresarial, en el NUmero de programas de Verificacion de
Indicadores ; ] B e Informes de ¢
desarrollo del incentivos para la participacion 0 1 1 1 1 . e informes de
de Proceso : : gjecucion , ")
modelo dual, con ciudadana y empresarial. ejecucién
diferentes
incentivos para el
desarrollo de este
P t
Fdicadias T Porcentaje de recursos asignados Presupuesto de a;esr:lapdu:j g
) L ala PPEFTP en relacién con los nd | 100% | 100% | 100% | 100% | lasinstituciones &
de Proceso financiamiento . Presupuesto
requeridos del SEFTP )
requerido
Gestion de
financiamiento para
mejoramiento de la Ndmero de proyectos para o
; . : ; Verificacion de
Indicadores infraestructuray equipamiento de Centros de Proyectos de
) . R 0 0 0 0 0 : . proyectos de
de Proceso equipo conforme a Educacion y Formacidn Técnico equipamiento : )
- . . equipamiento
los requerimientos Profesional gestionados
del modelo de
calidad * (1)
Modelo y marco
comun de Desarrollar el
arantia de sistema de calidad , Verificacion de
Indicadores = . o Modelo de garantia de calidad Informes de .
calidad en los de la Educacion y S - 0 0 0 1 1 . o informes de
de Proceso GEa disenado e implementado ejecucion . -
centros de Formacion Técnica ejecucion
formacion Profesional
inexistente
Establecer los
principales
tand ; s
Cualificaciones v.es ?n ares e Estandares e indicadores de —__—
; . indicadores de . . Verificacion de
Indicadores | opacasy sin ) calidad del subsistema para la Informes de )
calidad del o 0 1 1 1 1 . L, informes de
de Proceso | referentes para . acreditacion de los centros de ejecucion . .
Subsistema parala ejecucién

su ordenacién

acreditacion de los
centros de
formacion

formacion disefiados
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Definicién de los
estandares e
indicadores de Verificacion de
Indicadores calidad del SEFTP Estandares e indicadores de Informes de )
s 2 0 1 1 1 1 : " informes de
de Proceso para lograr la calidad del SEFTP definidos ejecucion . -
Az o ejecucién
acreditacion de los
centros de
formacion
Establecer los
Iniciativas estdndares e
Indicadores | dispersas de indicadores de Verificacion de
¢ ) P taje d tros de EFTP Inf d .
de acreditacion de calidad del orce.n dl= BEeslbion nd 5% 15% 30% 50% n orm.e‘s = informes de
: : acreditados ejecucion . o
Producto calidad de los subsistema de ejecucién
centros de EFTP acreditacién de los
centros de EFTP
Elaboracion del
diagnostico, disefio, G
: - g Verificacion de
Indicadores aprobacion y Modelo instrumentos, Informes de g
L n o o : 0 1 1 1 1 ’ e informes de
de Proceso oficializacién del oficializado e implementados ejecucion g o
" ejecucion
modelo de garantia
de calidad
Mejorar las
infraestructuras,
: equipamiento Numero de Centros de Educacién Verificacion de
Indicadores | Infraestructuras 5 2 e g 2 : Informes de g
. tecnoldgico y los y Formacion Técnico Profesional 0 0 0 28 28 ’ - informes de
de Proceso | inadecuadas : ejecucion ) -
recursos de los equipados ejecucion
centros de
formacion
Elaboracion del
p;(::l:llma nacional Programa nacional para el
; B - . mejoramiento de Verificacion de
Indicadores mejoramiento de . ;s : Informes de )
. infraestructuras, equipamientos y 0 1 1 1 1 . - informes de
de Proceso infraestructuras, ejecucion . -
recursos en los centros de EFTP ejecucion

equipamentosy
recursos en los
centros EFTP

desarrollado
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Apoyoy
seguimiento a las
instituciones
responsablesen la Informes de seguimiento a las
ejecucion del instituciones responsahbles de la T
y . s ) Verificacion de
Indicadores programa de ejecucion del programa nacional Informes de .
h ) . ) 0 0 1 1 1 ) L informes de
de Proceso mejoramiento de de mejoramiento de ejecucion ) B
. . . . ejecucion
infraestructuras, infraestructuras, equipamientos y
equipamiento recursos en los centros de EFTP
tecnoldgico vy de los
recursos de los
Centros EFTP
Informes de la
Débil capacidad implementacion
Indicadores de gestion Fortalecer la gestion | Porcentaje de centros de EFTP de planes Verificacion de
administrativa y de los centros de con planes administrativos y nd 5% 15% 30% 50% | administrativos informes de
de Proceso L . .. ;g ) o
pedagdgica en los | EFTP pedagdgicos desarrollados y pedagégicos ejecucién
centros de EFTP de los centros
de EFTP
Identificacion,
registro [nformEs & Verificacion de
Indicadores = ) y NlUmero de programas de acreditacion de g
publicacion de la : - 2 0 0 0 2 informes de
de Proceso ; formacion acreditados. los programas g o
oferta formativa del de formacion ejecucion
SEFTP
Apoyo a los
POy Informes de los
procesos de
L procesos de
autoevaluacion y -
. Informes de los procesos de autoevaluacién s
; los sistemas ‘ . Verificacion de
Indicadores ) : autcevaluacion y de los sistemas y de los )
internos de calidad ; : 0 0 1 1 1 ; informes de
de Proceso internos de calidad en los centros sistemas - o
en los centros de p ejecucion
de EFTP internos de
EFTP cuando .
cuenten con planes salidagenlos
) e ) centros de EFTP
de mejora continua
\fenme;de Verificacion de
Indicadores Acreditacion de la Informe de acreditacion de la acreditacion de )
) . 0 0 1 1 1 informes de
de Proceso oferta formativa oferta formativa laoferta . =
) ejecucion
formativa
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 MEEC!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Informes de
Capacitacion a " capacitacion a
) T Informes de capacitacion a . A
. equipos técnicos ; P equipos Verificacidn de
Indicadores equipos técnicos para la ;L g
para una adecuada i 0 1 1 1 1 | técnicos parala informes de
de Proceso . adecuada gestién de los centros ) .
gestion de los de EFTP adecuada ejecucion
centros de EFTP gestion de los
centros de EFTP
Capacidad para
) identificar 4. Competencias Porcentaje de carreras de Verificacion de
Indicadores . L Informes de .
competencias laborales formacion técnica que responden | nd nd nd nd nd . - informes de
de Proceso . v ejecucion . %
laborales identificadas a demandas del mercado laboral ejecucion
limitadas
Acciones
fragmentadas en Realizar la
la observacion, observacion, mapeo :
: Mapeo y prospectiva de las
mapeo y y prospectiva de las e
. : demandas del mercado de Verificacion de
Indicadores | prospectivade las | demandas del : . Informes de .
: trabajo y necesidades de 0 1 1 1 1 ; e informes de
de Proceso | demandas de mercado de trabajo . . ejecucion . By
. . cualificacion de competencias ejecucion
trabajo y las necesidades de
3 e desarrollado
dependiente y cualificacion de
trabajo por competencias
cuenta propia
Identificar las
necesidades de
Identificacién de cualificacién de .
g ey : Necesidades de cualificacion de ipe L wn
; cualificacion de competencias - Verificacion de
Indicadores . . competencias laborales en Informes de )
competencias laborales en funcién 5, 0 1 1 1 1 ) . informes de
de Proceso funcion a las demandas del ejecucion . -
laborales alas demandas del o - ejecucion
- ) mercado de trabajo identificadas
deficiente mercado de trabajo

(observacion y
mapeo)
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Creacién y
validacion de los
mecanismos que
permitan a la UTC -
: - Informes sobre la creaciony
identificar e ; s
. validacion de los mecanismos de Verificacion de
Indicadores permanentemente ) . ; Informes de .
) identificacion de las necesidades 0 0 1 1 1 ) L informes de
de Proceso las necesidades de s ejecucion . -
A de cualificacion en los sectores ejecucién
cualificacion en los )
productivos
sectores
productivos y
mantener
actualizado el CPP
Identificacion de
; necesidades de Informes de identificacion de Verificacion de
Indicadores e : o Informes de )
de Proceso cualificacion por necesidades de cualificacion por 0 0 1 1 1 eiecucion informes de
sectores y difusion sectores y difusion de resultados ! ejecucion
de resultados
) Realizar estudios de
Estudios de )
) prospectiva de las . )
prospectiva de las Estudios de prospectiva de las G %
. demandas del Verificacion de
Indicadores | demandas del ; demandas del mercado de Informes de g
mercado de trabajo ) s 0 1 1 1 1 ’ s informes de
de Proceso | mercado de : trabajo y necesidades de ejecucion g o
) y necesidades de i ejecucion
trabajo o cualificacién desarrollados
L cualificacion de
inexistentes .
competencias
Realizacion de un
anélisis de
prospectiva de
cualificaciones para | Informes de realizacion de N
. E ) Verificacion de
Indicadores el mercado laboral analisis de prospectiva de Informes de .
) - o 0 0 1 1 1 ) -3 informes de
de Proceso con la informacion cualificaciones para el mercado ejecucion . o
ejecucion

captadadela
evolucion de los
sistemas
productivos

laboral
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion

Transferencia de los

resultados de Informes sobre la transferencia G %

: j ) Verificacion de
Indicadores prospectiva a las de los resultados de prospectiva o o 1 1 1 Informes de T ——
de Proceso entidades de la alas entidadesde laEFTPy a ejecucion ) .

- ejecucion
EFTPy a centros de centros de formacion
formacion
Diferentes
delos d fil '

) mode st € F)er ! Implementar el . ) Verificacion de
Indicadores | profesional sin un : Catalogo de Perfiles de Informes de .

Marco Nacional de : ; 0 26 26 26 26 ; i informes de

de Proceso | referente que o Profesionales aplicados ejecucion . By

o Cualificaciones ejecucién
justifique la
oferta formativa

Elaborar y actualizar

Catalogo de Perfiles
Escasa capacidad Profesionales (CPP)
para actualizar el para todas las B

. " e 3 ; Verificacion de
Indicadores | Catalogo de familias Catalogo de perfiles Informes de .

) . 3 . 0 0 1 0 0 : . informes de
de Proceso | Perfiles profesionales y profesionales actualizado ejecucion . -
: . ejecucién

profesionales niveles de

{CPP) competencias de
manera
participativa
Oficializacion del ;

; icializacion de : Documento de Verificacion del
Indicadores MNC y su Marco Nacional de -

, e o 1 1 1 1 1 | aprobacion del documento de
de Proceso metodologia de cualificaciones oficializado

implementacion

MNC

aprobacion del MNC
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Tipo de . 5 Medios de ' . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Recoleccidn,
procesamiento y
analisis de datos de
las diferentes
familias Numero de familias profesionales
Ihdicstsres profesionales de los | actualizadas conforme a las S —— Verificacion de
sectores, prioridades sectores 26 26 26 26 26 . e informes de
de Proceso ’ y y 5w gjecucion , ")
coordinados a nivel socioeconomicos, con bases de ejecucién
interinstitucional e datos.
intersectorial, con
énfasis en la
innovacién y
emprendimiento
) Aprobacion y Verificacion de
Indicadores 2 y . Informes de A
oficializacién de la Numero de documentos oficiales 0 1 1 1 1 ) i informes de
de Proceso ejecucion . s
estructura del CPP ejecucion
No existe una
normatividad que
facilite la Normar la veriicasitnidi
Indicadores | movilidad de movilidad entre los Movilidad entre niveles Informes de y
- e ) : 0 1 1 1 1 ’ e informes de
de Proceso | trayectorias distintos niveles educativos regulada ejecucion g o
; ] ejecucion
educativas entre formativos
los distintos
niveles
Disefio de
trayectorias y ) Verificacion de
Indicadores ik . Numero de trayectorias Informes de .
formativas acorde a : : 0 26 26 26 26 : = informes de
de Proceso . formativas disefiadas ejecucion - o
los niveles del MNC ejecucién

y CPP
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 MEEd-IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Escasa capacidad
para generar una Nt e
oferta de EFTP
ertinente a la egresad@s de
P 3. Oferta EFTP . programas de EFTP
: demanda de las : Porcentaje de egresad@s de o
Indicadores comndianeias pertinente acorde a roeramas de EFTP con con percepcion
de s la demanda de s . - nd nd nd nd nd | Encuesta positiva de los
laborales percepcion positiva de los . .
Producto sectores . s servicios recibidos /
demandadas en . e servicios recibidos :

) socioeconémico Numero total de
trabajos egresad@s de
dependientes y €

) programas de EFTP
en trabajos por
cuenta propia
y Diisienies Documento del Verificacion del
Indicadores | modelos Desarrollar el )
. . . Modelo curricular de la EFTP modelo documento del
de curriculares, sin modelo curricular 0 1 1 1 1 . )
Bsalians Ltalan n da de |a EFTP desarrollado curricular de la modelo curricular de
e EFTP la EFTP
la formacion
Documentos de 3
: Modelos Definir y aprobar un Verificacion de
Indicadores : ; . modelos
curriculares modelo curricular Modelos curriculares de cada " documentos del
de . nd nd nd nd nd | curriculares de .
obsoletos y poco de cada oferta oferta formativa desarrollados modelo curricular de
Producto cada oferta

flexibles

formativa

desarrollados

la EFTP
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Adecuacion del
modelo curricular y
las capacidades
técnicas
pedagogicas de los
centros para la
innovacién disefio y
redisefio curricular,
en correspondencia
al CPP, MNC EFTP y
demandas
regionales de
desarrollo,
considerando la
planificacién,
instrumentalizacion,
capacitacién

Ndmero de programas
actualizados de acuerdo CPP,
MNC y estudios del mundo del
trabajo.

Informe de
gjecucion

Verificacion de
programas
actualizados

Indicadores
de
Producto

Ofertas
formativas de
EFTP rigidas

Disefar y Redisefar
las ofertas
formativas en las
instituciones,
incorporando
modalidades
flexibles

Disefio de oferta de programasy
modalidades flexibles de EFTP
desarrollado

Informe de
ejecucion

Verificacion de
oferta de programas
y modalidades
flexibles

Indicadores
de
Producto

Disefio de un
programa de
ofertas formativas
innovadoras que
faciliten la FTP de
personas en el aula
y en puestos de
trabajo * (2)

Programa de ofertas formativas
innovadoras disefiado

Informe de
ejecucion

Verificacion de
programa de ofertas
formativas
innovadoras
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Facilitar la
movilidad entre los G %
- . i . Verificacion del
; distintos niveles Movilidad entre niveles
Indicadores - : o documento de
formativos, de educativos regulada en funcién a Documento de -
de ) 0 1 1 1 1 , regulacion de la
acuerdo con los los componentes del subsistema regulacion -
Producto movilidad entre
componentes del de EFTPy del MNC-H . .
. niveles educativos
subsistema EFTP y
MNC EFTPH.
Desarrollo de los
instrumentos de
recohocimiento,
convalidacién y
homologacién de la
formacion entre las
cualificaciones Verificacion de
Indicadores (titulos, Numero de protocolos y/o protocolos yv/o
e B . . Informe de Y
de certificaciones, mecanismos normativos de 0 0 0 2 2 : ; mecanismos
. - ejecucion )
Producto diplomas) de los reconocimiento. normativos de
distintos niveles, reconocimeinto
con su respectiva
normativa entre los
planes de desgaste,
redisefios y nuevos
disefios de oferta
académica
Promover nuevas
Modelos de .
: 2 modalidades de 2 e
Indicadores | oferta rigidosy no 5 : Nuevas modalidades de EFTP y Verificacion de
EFTP y vias flexibles , : S Informe de :
de permeables entre o vias flexibles de aprendizaje nd nd nd nd nd : ; informes de
y de aprendizaje y ejecucion y =
Producto niveles y ofrecidas ejecucion

modalidades

{dual, a distancia y
otras)
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Falta de
CONsenso,
definicién vy
reglamentacion
de un modelo de
EFTP para
modalidades
alternativas y
flexibles

Construir y normar
el modelo de EFTP
para modalidades
alternativas y
flexibles

Nuevas modalidades de EFTP y
vias flexibles de aprendizaje
disefiadas

nd

nd

nd

nd

nd

Documentos de
nuevas
modalidades de
EFTP y vias
flexibles

Verificacion de
documentos

Indicadores
de
Producto

Armonizacion de los
disefios de EFTPH
dual al cédigo de
trabajo y otras leyes
relacionadas para
desarrollar
adecuadamente las
relaciones de
empleadores y
aprendices
(poblacién joveny
adulta). (recursos
de aprendizaje
compatible a la
modalidad
formativa
desarrollada)

Numero de programas de EFTP
dual armonizados al marco legal
pertinente,

Informes de
ejecucion

Verificacion de
programas de EFTP
dual armonizados al
marco legal

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de
pasantias en el
ambito laboral para
adquirir
experiencias de la
EFTP dual, con
participacion de los
CTS y mesas
territoriales de
empleo dirigido a
formadores

Numero de pasantias por
programa para formadosy
formadores.

50

50

50

Registros
administrativos

Verificacion de la
informacion de los
registros
administrativos
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Realizacidn de un
analisis de P
) 7 Verificacion de
informacion de . o
; . ejecucion de los
Indicadores empresas por parte NuUmero de programas de
; s ; ; Informe de programas de
de de los centros con insercion con énfasis en la 0 0 3 6 9 . L, ; -, . .
. e ejecucion insercion con énfasis
Producto elfin de captar formacion técnica dual .

) en la formacién
plazas formativas y FESHIES diiA]
laborales en EFTP
dual
Fortalecer la

Formacion formacion y el
' docente desempefio de Ndmero de docentes, Verificacion de la
Indicadores . . i
He fragmentada y sin | docentes, formadores y gestores = - - —d L Informe de informacion de los
e — un modelo formadores, capacitados en sistemas de ejecucion informes de
pedagogico instructores y calidad y mejora continua ejecucion
comun equipos de los
centros.
Articular con el
Subsistema de
formacion docente
Funcionamiento inicial 25 e
: e y Procesos de selecciony Verificacion de la
Indicadores | de instituciones permanente, los : Ny ; s
profesionalizacion de docentes Informe de informacion de los
de formadoras de procesos de i - 0 0 0 1 1 . - .
- en funcién a la formacion ejecucion informes de
Producto docentes seleccién y o . s
) N docente inicial y permanente ejecucion
fragmentada profesionalizacion
que aseguren la
calidad de la
ensefanza.
Definicion de la
metodologia v
programa de
S — capacitacion a Numero de metodologias y Documentos de
e formadores, programas de capacitacion en el o o 5 5 5 metodologias y Verificacion de los
Producto docentes y gestores | sistema de calidad y mejora programas de documentos

de los centros de
formacion en el
sistema de calidad y
mejora continua

continua definidos

capacitacién
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
indigsderes Pisene .d.d marco Marco de cualificaciones Documentos Verificacion del
de de cualificaciones 0 1 1 1 0
EFTPH del MNC documento

Producto docente

Desarrollo de un

programa integral

de formacion para

los equipos .
Indicadores técnicos, docentes e If\clal:'nn::cri?a:jeesi?:g:t?ﬁgdos _— T Verificacion de los
de instructores para el . I B 0 500 | 1000 | 2000 . 5 informes de

L asistencia técnica y gjecucion : o
Producto acompafamiento, G ejecucién
sy metodoldgica.

seguimiento y

evaluacién del

desempefio

docente * (3)

Desarrollo de un

registro integral de

informacion de

docentes 2 s
Indicadores . / Registro de informacion . Verificacion del

instructores / : Registro :
de docente/instructores/formadores 0 0 1 1 1 : " registro

formadores. administrativo i .
Producto 5 n desarrollado administrativo

(ubicacion

geografica,
especialidad,
niveles entre otros)
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Desarrollo de
programas de
formacion docente
inicial y
permanente, que
contemple:
actualizacién 3
: 5 P, Nlmero de docentes/ G
Indicadores técnica, pedagogica R i - N — Verificacion de los
de con metodologias N o 0 1600 | 1600 | 1600 ’ - informes de
% ambito técnico disciplinar, ejecucion ) .
Producto de ensefianza edagdeico v tecnoléeico ejecucion
aprendizaje basado pedagogicoy gico.
en las tendencias
tecnoldgicas,
pasantias en las
empresas,
organizaciones y
otras relacionadas
; Capacitacion de Ndmero de Equipos directivos s
Indicadores p. ) ) q 3 - Verificacion de los
equipos directivos formados en innovacién, Informes de )
de . . ., 0 4 4 4 4| - informes de
en gestion emprendimiento y gestion ejecucion . L
Producto e S ejecucioén
institucional institucional
Formacion a
docentes,
instructores,
gestores,
supervisores y otros | Formacion a docentes,
agentes de la instructores, gestores,
comunidad supervisores y otros agentes de
Indicadores educativa para la comunidad educativa para Verificacion de los
Informes de .
de desarrollar desarrollar propuestas de nd nd nd nd nd Sl SEUEIBT informes de
Producto propuestas de atencién a los colectivos ! ejecucion

atencién a los
colectivos
vulnerables, la
prevencion de la
violencia y el acoso
y la igualdad de
género

vulnerables, la prevencién de la
violencia y el acoso y la igualdad
de género
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion

Desarrollar

mecanismos de

certificacion y

reconocimiento

ara la dignificacion ,
: La docencia no B = Mecanismos de certificaciony o
Indicadores ) de la carrera - Verificacion de los
recibe el reconocimiento para la Informes de .
de o docente, conforme R 0 0 1 1 1 ) L informes de
reconocimiento .| dignificacién de la carrera ejecucion . -
Producto ) a un marco de perfil ejecucién
social que merece docente desarrollado
docente / formador
/ instructor
requerido para cada
componente del
subsistema.

. Normalizacion de la N
Indicadores e ——— TS Verificacion de los
de Carrera docente normalizada 0 0 1 1 1 . W informes de

para su gjecucion . L
Producto ) o ejecucioén

profesionalizacion

Formulacion de

procedimientos

. administrativos, N

Indicadores S 5 _ Verificacion de los
técnicos y legales Numero de procedimientos e Informes de A
de 7 ) e 0 0 1 1 1 . o informes de
para la evaluacién y | instrumentos disefados ejecucion . o
Producto o ejecucion
certificacion de las
competencias
docentes
Establecer la red de
Indicadores instituciones de Red de instituciones de TS Verificacion de los
de formacion docente formacion docente y modelo 0 0 1 1 1 . W informes de
i ) ejecucion . g
Producto y modelo pedagdgico establecido ejecucién
pedagogico
Disefio del

: rograma de la red ) G %

Indicadores prog . Programa de la red de entidades Verificacion de los
de entidades de - Informes de ;

de 2 de formacién docentes con sus 0 0 1 1 1 ’ - informes de
formacion docentes ejecucion y s

Producto reglamentos desarrollado ejecucién

€on sus
reglamentos
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Tipo de . 5 Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Coordinacion del
trabajo conla red
; de entidades de Trabajo con la red de entidades B
Indicadores iz o Verificacion de los
formacion docentes | de formacién docentes las Informes de )
de ) ) 0 1 1 1 1 ) . informes de
las estrategias estrategias adoptadas y su ejecucion y -
Producto ; i . ejecucién
adoptadas y su respectiva evaluacion coordinado
respectiva
evaluacién
; Profesionalizar la B
Indicadores Verificacion de los
carrera docente con | Carrera docente con Informes de y
de . - - : 0 0 0 1 1 : . informes de
posibilidades de posibilidades de progresion social ejecucion . -
Producto ) . ejecucién
progresion social
Disefio de un marco
de cualificaciones T
S Marco de cualificaciones
Indicadores y . docentes para el estimulo Verificacion de los
estimulo ; - Informes de g
de ) vocacional, movilidad y 0 0 0 1 1 ) - informes de
vocacional, : y ejecucion ) o
Producto . trayectoria profesional ejecucion
movilidad y
) desarrollado
trayectoria
profesional.
; Normalizacion de la I
Indicadores Verificacion de los
carrera docente Carrera docente para su Informes de :
de Y : 0 0 0 1 O P informes de
para su profesionalizacidn normalizada ejecucion - o
Producto . . ejecucién
profesionalizacion
Procesos de
reconocimiento,
Indicadores | validacion y 4, Certificacion de Numero de trabajador@s que IS e Verificacion de los
de certificacion competencias cuentan con certificado de 0 0 0 0 500 St informes de
Producto de competencias laborales competencias laborales 1 ejecucion

laborales
desarticulada
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Tipo de . 5 Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Inexistentes
procesos Fortalecer el
institucionales de | dispositivo de
reconocimiento, reconocimiento, ; - .
e T Dispositivo de RVCC adquirida
: validacion y validacion y " . s
Indicadores o e por la experiencia laboral y vias Verificacion de los
certificacion de certificacion de ) Informes de .
de ) no formales implementado en 0 1 1 1 1 ) . informes de
todas las formas competencias R ejecucion . !
Producto . L todas las instituciones y centros ejecucién
de aprendizajes adquiridas por la o
o de formacién de EFTP
para el acceso y experiencia laboral
movilidad a lo y vias no formales
largo y ancho de (RVCC)
la vida
Desarrollar un
modelo nacional de
reconocimiento,
Diferentes validacion y Modelo nacional de
institucionesy certificacién de reconocimiento, validacion y
Indicadores | modelos de RYC competencias certificacion de competencias Verificacion de los
; ool . . L Informes de .
de de competencias técnico técnico profesionales adquiridas 0 0 1 1 1 . informes de
Producto técnico profesionales através de la experiencia 1 ejecucién

profesionales
desarticuladas

adquiridas a través
de la experiencia
profesional, vias
formales y no
formales.

profesional, vias formalesy no
formales, desarrollado.
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Elaboracion de
instrumentos y
mecanismos de
informacién acerca
de las trayectorias
profesionales y
procedimientos
administrativos
para la evaluacién,
certificacion,
reconocimiento de
competencias para
los usuarios

Numero de instrumentos y
mecanismos gestionados

Informes de
gjecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucién

Indicadores
de
Producto

Organizacion y
acreditacion de un
Centro Evaluador
de Competencias
Laborales, con sus
respectivas
capacitaciones,
manuales, asesoria
técnica,
certificacién
Sistema reconocido

a nivel internacional

(4

Centro Evaluador de
Competencias Laborales
acreditado

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucién

Indicadores
de
Producto

No existen
servicios de
orientacién para
personas que
pueden contar
conuna
certificacion de
sus competencias
laborales

Implementar los
servicios de
orientacién a
involucrados
interesados en su
certificacién

Servicios de orientacién a
involucrados interesados en su
certificacion implementados

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Estimulacidn de las
evaluacionesy
Indicadores certificaciones de Numero de personas certificadas Verificacion de los
. . Informes de .
de las competencias e insertadas en el mercado 0 0 0 1 1 ) L informes de
gjecucion . .,
Producto laborales en la laboral ejecucién
comunidad
trabajadora
Indicadores Articular los . s Verificacion de los
X Estandares de certificacion al CPP Informes de .
de estandares de — 0 0 1 1 1 i informes de
Producto certificacion al CPP . ejecucion
Elaboracién de un
registro nacional de
Indicadores competencias Sistema de registro nacional de Verificacion de los
. ) Informes de .
de articulado al competencias elaborado e 0 1 1 1 1 . L, informes de
° ; ejecucion . -
Producto ohservatorio implementado ejecucion
prospectivo de
mercado laboral
: Ndmero de
Interés y
= . egresad@s que
valoracion social o
: e 5.Conocimiento, valoran
Indicadores | de este ambito de i . oo
i valoracion y Porcentaje de egresad@s que positivamente los
de formacion y o nd nd nd nd nd | Encuesta
o culminacion con valoran los programas de EFTP programas de EFTP /
Producto culminacion de i i
éxito la EFTP Numero total de
los cursos
limitada egresad@s de
programas de EFTP
Verificacion del
Falta de 3 =
SheNiacion nimero de jovenes
. : Promover la NUmero de jovenes de 15a 24 de 15 a 24 afnos que
Indicadores | vocacional para ) o " . : e
. orientacion afos que participan en el Registro participan en el
de mejorar el ) ) ., nd nd nd nd nd - .
vocacional y programa de orientacion administrativo programa de
Producto proceso de . . . . o
o profesional vocacional y profesional orientacion
seleccion de .
; vocacional y
estudios -
profesional
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Modelo de Documento del
orientacién Desarrollar un modelo
Indicadores | vocacional y modelo nacional de | Desarrollar un modelo nacional nacional de G %
: . g : 5 : ] o Verificacion del
de profesional orientacion de orientacion vocacional y 0 1 1 1 1 | orientacién
; ; : ) documento
Producto desarticulado y vocacional y profesional vocacional y
sin un marco profesional profesional
conceptual claro desarrollado
Elaboracién del
diagnostico y
propuesta de un
Modelo Nacional de
. e Documento del
Orientacion
Vocacional mogale
Indicadores ) ¥ Propuesta de Modelo nacional de nacional de I
Profesicnal, ) . ) ) . Verificacion del
de orientacién vocacional y 0 1 1 0 0 | orientacion
contemplando la ) ) documento
Producto . profesional elaborada vocacional y
normativa :
oo profesional
institucional,
p elaborado
metodologia,
alcance, trayectoria
formativa y
profesional
Disefio de un plan
de implementacion
A ; Documento del
y estrategias
; Y e plande
Indicadores institucionales para ) L : . ——
) . Plan de implementacién para la implementacion Verificacion del
de la orientacidn - . 0 1 0 0 0 .,
) vocacién profesional elaborado de la vocacion documento
Producto vocacional y .
rofesional e Hrofesionial
3 elaborado

itinerarios de
formacion.
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Fortalecimiento y
vinculacion a los
orientadores, por
medio de redesy /
comunidades de
aprendizaje y
colaboracion, en
todos los
componentes del
subsistema.

Numero de redes de aprendizaje
y colaboracién en todos los
componentes del subsistema
articuladas

Informe de
ejecucion

Verificacidon del
informe de ejecucion

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de
jornadas de
orientacion
vocacional y
profesional dirigidas
ala poblacién
estudiantil,
trabajadores/as,
migrantes
retornados,
mujeres, personas
desempleadas para
encaminarlos por
trayectorias de EFTP
*(5)

Numero de jornadas de
orientacién vocacional y
profesional desarrolladas

nd

nd

nd

nd

nd

Informe de
gjecucion

Verificacion del
informe de ejecucion

Indicadores
de
Producto

Trayectorias
educativas,
formativasy
laborales
desarticulada

Ajustar las
trayectorias
educativas,
formativas y
laborales

Trayectorias educativas,
formativas y laborales ajustadas

nd

nd

nd

nd

nd

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién
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.Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Definicion de
trayectorias
ducati
educa |.vas, Trayectorias educativas,
formativasy :
) formativas y laborales de
Indicadores laborales de o
acuerdo con el MNC-HN para Informe de Verificacion del
de acuerdo con el . - nd nd nd nd nd . - . ) -,
facilitar el transito de la ejecucion informe de ejecucion
Producto MNC-HN para 5
o - poblacién por la EFTP a lo largo
facilitar el transito )
5 de la vida.
de la poblacion por
la EFTP alo largo de
la vida.
- Desarrollar la
; Comunicacion de ’
Indicadores estrategia de : " s
los servicios de T Estrategia de comunicacion Informe de Verificacion del
de comunicacion y . 0 1 1 1 1 ) . . ) .
EFTP ) . implementada ejecucion informe de ejecucion
Producto S EREAA mejora del atractivo
. de la EFTP
) Poca valoracion Difundir
Indicadores : . o o . : T
& social a informacion sobre Informacion sobre la importancia o 1 1 1 1 Informe de Verificacion del
PR programas de la importancia de la | de la EFTP difundida gjecucion informe de ejecucion
EFTP EFTP
Elaboracién de la
estrategia de
promocion y
difusion para Estrategia de promociény
y resaltar la difusién para resaltar la
Indicadores ) . . A I
s importancia de la importancia de la EFTP ante las o 1 1 1 1 Informe de Verificacion del
EFTP ante las comunidades educativas, ejecucion informe de ejecucién
Producto . ) :
comunidades empresariales y la comunidad
educativas, beneficiaria elaborada
empresarialesy la
comunidad
beneficiaria
: Informacion Difundir
Indicadores . L . ey
sobre la oferta de | informacion sobre Informacién sobre la oferta de Informe de Verificacion del
de . - : . 0 0 1 1 1 . 5 . ) i
A — servicios de la la oferta de servicios de la EFTP difundida ejecucion informe de ejecucion

EFTP insuficiente

servicios de la EFTP
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Desarrollo de
acciones
informativas,
campafias de
sensibilizacion,
) dlvulga.(:lon.y Numero de campafias de
Indicadores comunicacion del e e - —
sensibilizacion, divulgacion y Informe de Verificacion del
de SEFTP para la o 0 1 1 1 1 . o . : 5
: . comunicacion del SEFTP ejecucion informe de ejecucion
Producto mejora y atraccion :
realizadas
de la oferta
formativa de EFTP
dirigida a la
orientacion
vocacional y
profesional
Indicadores CAfle
informacién de los Informacién de los resultados de Informe de Verificacidon del
de . . 0 0 1 1 1 . . . ) L,
resultados de la la EFTP difundida gjecucion informe de ejecucion
Producto
EFTP
Elaboracion de
Indicadores mfoimiss de:edsiion Informes de gestion y resultados B
y resultados - o Informe de Verificacion del
dle roducto de la [asbis dE [implementaton 0 0 1 1 1 ejecucion informe de ejecucién
Producto p - de la politica de EFTP difundidos 1 1
implementacion de
la politica de EFTP.
Indicanares Desarrollar la . . Informe de Verificacion del
de ) ) Desarrollar la imagen corporativa . i . . .5
imagen corporativa gjecucion informe de ejecucion
Producto
Elaboracién de un
diagnéstico de
Indicadores pRILE pelon SOC’Ia| de Ndmero de informes de s
la EFTP como linea ) L . ) Informe de Verificacion del
de diagndsticos de percepcién social 0 1 1 1 1 . L . ) -,
base para proponer ) - ejecucion informe de ejecucion
Producto ) de la estrategia comunicacional
la estrategia
nacional e imagen
comunicacional

72




. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 MEEC!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Disefio de manuales
Indligariorss o mared (imagan) Manual de marcay uso de la Informe de Verificacion del
de y uso dela o wn e 0 1 0 0 1 : o5 ; i s
T comunicacion disefiado gjecucion informe de ejecucion
Producto comunicacién del
subsistema
Elaboracion de
protocolos de
comunicacién
Indicadores interna s e
’ ¥ o Numero de protocolos de Informe de Verificacion del
de coordinacién con e 0 1 1 1 1 : s ) ; i
N comunicacion interna elaborados gjecucion informe de ejecucion
Producto areas de
comunicacion de
otros actores del
SEFTP
. Informe de Verificacion del
Ejes transversales : o : : 2
ejecucion informe de ejecucion
Inadecuada
; > Fortalecer la
innovacion y . = : . = :
romocion de innovacion aplicada | Procesos de innovacion aplicada
Indicadores P o en EFTP y fomentar en EFTP y de fomento a la Informe de Verificacion del
emprendimientos i o e 0 0 1 1 1 ) 0 . ’ w5
de Proceso la creatividad y creatividad y emprendimiento gjecucion informe de ejecucion

en los sectores
productivos y
sociales,

emprendimiento
productivo

productivo desarrollados
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Inexistentes redes | Establecer redes de
de investigacion, investigacion,
innovacion, innovacion, : oo
. ;A Redes de investigacion,
emprendimiento emprendimiento . o : e
. innovacion, emprendimiento o
Indicadores | parala para la ) . Informe de Verificacion del
) ) para la transferencia tecnoldgica 0 0 1 1 1 ) . ) ) L
de Proceso | transferencia transferencia i ejecucion informe de ejecucion
B S entre los Centros de formacion y
tecnolégica entre tecnoldgica entre . g .
profesionalizacion establecidos
los centros de los Centros de
formacion y formacion y
profesionalizacion | profesionalizacion
Qrganizacion de
equipos de
investigacién en
redes, parael
fomento de la
creatividad y el
emprendimiento,
. mediante: Ndmero de equipos de —
Indicadores . . - Sl Informe de Verificacion del
Herramientas investigacion en redes 0 4 4 4 4 . s ) ) i
de Proceso ejecucion informe de ejecucion

tecnoldgicas y
analogas, recursos
pedagdgicos,
equipamiento,
materiales,
capacitaciones,
asistencia técnica y
acompafamiento

organizado
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Insuficientes
investigaciones
articuladasy
promovidas para
desarrollar
proyectos para
mejorar la
competitividad de
los sectores
productivos y
sociales

Consolidar las
investigaciones que
permitan
desarrollar en
proyectos para
mejorar la
competitividad de
los sectores
productivos y
sociales

Investigaciones que permitan
desarrollar en proyectos para
mejorar la competitividad de los
sectores productivos y sociales
consolidados

Informe de
gjecucion

Verificacion del
informe de ejecucion

Indicadores
de Proceso

Articulacién de las
convocatorias
nacionales de
investigacion,
canalizando
recursos financieros
para el desarrollo
de proyectos

Numero de proyectos de
investigacién con presupuesto
articulado y vinculado con
sectores sociales y productivo

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién

Indicadores
de Proceso

Coordinacién de la
participacion de las
instituciones
publicas que lideran
la investigacion,
empresas, centros
de educaciony
formacion, en el
desarrollo de los
proyectos y
transferencia
tecnoldgica

Numero de consorcios integrados
de innovacidn establecidos

Informe de
gjecucion

Verificacion del
informe de ejecucion
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Sistematizacion,
: documentacion G
Indicadores : X i , : Informe de Verificacion del
divulgacion de los Numero de proyectos divulgados 0 1 1 1 1 . e ; . -
de Proceso gjecucion informe de ejecucion
proyectos de
investigacién
Recopilar y divulgar
buenas practicas
(BP) de Buenas practicas (BP) de
Indicadores investigacion, investigacion, innovacién y o o 1 1 1 Informe de Verificacion del
de Proceso innovacion y transferencia tecnoldgica a la ejecucion informe de ejecucién
transferencia sociedad difundidas
tecnoldgica a la
sociedad.
Difusidn de las BP
identificadas ; 7k
dirrntelis BP identificadas durante la
Indicadores . T sistematizacion de la Informe de Verificacion del
sistematizacién de . o . 0 0 1 1 1 2 - < : s
de Proceso ) N investigacién para su efectiva ejecucion informe de ejecucion
la investigacion o )
) transferencia difundidas
para su efectiva
transferencia.
Desarrollar el
sistema de gestion Sistema de gestidn de la ;
Indicadores - = : : " = Informe de Verificacion del
de la innovacién innovacion con enfoque 0 0 1 1 1 : . ) : i
de Proceso L ejecucion informe de ejecucion
con enfoque territorial desarrollado
territorial
Definicién de los
mecanismos para ’ )
: Mecanismos para implementar el
. implementar el ) L ——
Indicadores ) ., sistema de gestionde la Informe de Verificacion del
sistema de gestion ) L, 0 0 1 1 1 ) L, . i -
de Proceso innovacion con enfoque gjecucion informe de ejecucion

de la innovacion
con enfoque
territorial.

territorial definidos
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Tipo de .. ) Medios de : . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 R Supuesto Meétodo de calculo
indicador verificacion
Desarrollar
Indicadores !nvestlgéf:lone:.: de Inv§st|gaC|ones (.je Innovacion Informe de Verificacion del
innovacion aplicada | aplicada a la mejorade la 0 0 1 1 1 ) . ) ) L
de Proceso ) ejecucion informe de ejecucion
ala mejoradela Mypymes desarrolladas
Mypymes
Definicién de las
lineas de
Ihdicstsres |nv§st|gaC|on a Lineas de investigacion aplicada a N —— verificacidn dei
aplicada a desarrollar con sectores de la 0 0 1 1 1 ; = , : 5
de Proceso : i ejecucion informe de ejecucion
desarrollar con Mipyme definidas
sectores de la
Mipyme
Desarrollo de
jornadas nacionales
para promover Jornadas nacionales para
investigaciones de promover investigaciones de
Indicadores innovacion aplicada | innovacion aplicada que Informe de Verificacion del
que fomenten el fomenten el desarrollo del 0 0 1 1 1 ) L, . i -
de Proceso gjecucion informe de ejecucion
desarrollo del talento humano para la
talento humano productividad en Mipymes
para la desarrolladas
productividad en
Mipymes * (6)
Asignacion de
fondos para
P Fondos para proyectos de
. proyectos de . R .5 e
Indicadores . S investigacion e innovacion Informe de Verificacion del
investigacion e ; . 0 1 1 1 1 : = : : 5
de Proceso : o . aplicada en sectores de Mipyme gjecucion informe de ejecucion
innovacion aplicada asienados
en sectores de g
Mipyme
Desarrollar
rogramas de Programas de emprendimiento s
Indicadores PRog o ) g . P - Informe de Verificacion del
emprendimiento orientados a la innovacién 0 0 1 1 1 ) L, . ; -
de Proceso gjecucion informe de ejecucion

orientados a la
innovacion

desarrollados
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Coordinacion del
trabajo con los
sectores impulsores
de
emprendimientos
orientados a la Trabajo con los sectores
innovacion para impulsores de emprendimientos
Procesos ) ) .
) desarrollary orientados a la innovacién para
mpulzaresde mejorar programas desarrollar y mejorar programas
Indicadores | emprendimientos . P g ; y. : . prog Informe de Verificacion del
; de emprendimiento | de emprendimiento que 0 1 1 1 1 . e ; . -
de Proceso | orientados ala 7 ejecucion informe de ejecucion
; - que fomenten la fomenten la creacién de puestos
innovacion L, ; ;
fragmentados creacién de puestos | de trabajo productivos
g de trabajo sustentados en una EFTP de
productivos calidad desarrollados
sustentados en una
EFTP de calidad * {7
en la presentacion
no en la matriz.
revisar)
Numero de mujeres
o sin nivel educativo
y Débiles procesos Fortalecer la . . R
Indicadores _ i ; A » Porcentaje de mujeres sin nivel ) egresadas de los
de inclusion social | equidad y cohesion . Registro
de : : - educativo egresadas de los nd nd nd nd nd e : programas de EFTP /
e igualdad de social e igualdad de administrative 2
Producto > . programas de EFTP Numero total de
genero género en la EFTP
egresad@s de
programas de EFTP
Numero de mujeres
sin nivel educativo
Escasa Fortalecer el acceso con certificado de
Indicadores | participacion de ala EFTP de las Porcentaje de mujeres que : competencias
: ; . Registro
de las mujeres en el mujeres en cuentan con un certificado de nd nd nd nd nd administrativo laborales / Total de
Producto mercado de condicién de competencias laborales trabajador@s con
trabajo vulnerabilidad certificado de

competencias
laborales
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Coordinacién de la
cooperacion entre
entidades,
instituciones
publicas y privadas
u otros actores
claves, relacionados
al ambito de la
convivencia, la
inclusion, la
seguridad y la
igualdad de género
en EFTP

Mecanismo de coordinacién
interinstitucional desarrollado

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucién

Indicadores
de
Producto

Formacion a
docentes,
instructores,
gestores,
supervisores y otros
agentes de la
comunidad
educativa para
desarrollar
propuestas de
atencién a los
colectivos
vulnerables, la
prevencion de la
violencia y el acoso
y la igualdad de
género.

Numero de propuestas de
atencién a los colectivos
vulnerables, la prevencién de la
violencia y el acoso v la igualdad
de género implementadas.

Infomes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Escasa
participacion de
la poblacidn
indigena y
afrohondurefia en
el mercado de
trabajo

Fortalecer el acceso
alaEFTPdela
poblacion indigena
y afrohondurefia

Porcentaje de trabajadores
indigenas que cuentan con un
certificado de competencias
laborales

nd

nd

nd

nd

nd

Registro
administrativo

Numero de
trabajadores
indigenas con
certificado de
competencias
laborales / Total de
trabajador@s con
certificado de
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
competencias
laborales
Actualizacion y/o
incorporacion de
Indicadores normas, materiales 5 . Verificacion de los
: Numero de normas, materiales y Infomes de )
de y metodologias , 7 0 0 2 2 2 : = informes de
metodologias, actualizadas. ejecucion - o
Producto desde la ejecucién
perspectiva de la
inclusién
Establecimiento de
i tivos d j
Indicadores m:r::::iN:csié: Porcentaje de estudiantes T Verificacion de los
de p : e 3 matriculados en la EFTP con 0 10% 10% 10% 10% : i informes de
igualitaria en los : ) ejecucion - o
Producto incentivos otorgados. ejecucién
programas de
formacion de EFTP
NlOmero de
trabajadores con
Escasa discapacidad con
S — participacion de Fortalecer el acceso | Porcentaje de trabajadores con certificado de
las personas con ala EFTP de discapacidad que cuentan con un Registro competencias
de : ; ;. ; nd nd nd nd nd . .
Producto discapacidad en personas con certificado de competencias administrativo laborales / Total de

el mercado de
trabajo

discapacidad

laborales

trabajador@s con
certificado de
competencias
laborales
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Actualizacion y/o
incorporacién de
normas, materiales Normas, materiales y
Indicadores vy metodologias metodologias desde la NE—— Verificacion de los
de desde la perspectiva de la inclusion de 0 0 1 1 1 . p informes de
; : » gjecucion , ")
Producto perspectiva de la personas con discapacidad ejecucién
inclusion de actualizada
personas con
discapacidad
Establecimiento de
incentivos de
Indicadores .partlr.:lpa.mon !ncer?tlvr.Js sl Raticipgtion Verificacion de los
igualitaria de igualitaria de personas con Infomes de .
de A A 0 0 1 1 1 . i informes de
B personas con discapacidad en los programas de ejecucion e
discapacidad en los | formacién de EFTP establecidos ]
programas de
formacion de EFTP
Bajos niveles de Numero de
rehabilitacién y adolescentes en
ndicadsres participacion en Fortalecer el acceso PareEntaje de adolescentesen . conflicto con la ley
el mercado de ala EFTP de : Registro egresados de
de : conflicto con la ley egresados de nd nd nd nd nd e )
trabajo de adolescentes en administrativo programas de EFTP /
Producto ) programas de EFTP s
adolescentes en conflicto con la ley Numero total de
conflicto con la egresados de
ley programas de EFTP
Actualizacion y/o
incorporacién de
normas, materiales Normas, materiales y
Indicadores vy metodologias metodologias desde la Infornes de Verificacion de los
de desde la perspectiva de la inclusion de 0 1 1 1 1 . -, informes de
. ) gjecucion . .
Producto perspectiva de la adolescentes en conflicto con la ejecucién
inclusion de ley actualizadas

adolescentes en
conflicto con la ley
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Establecimiento de
incentivos de . S,
s, Incentivos de participacion
Indicadores p . " A igualitaria de adolescentes en Verificacion de los
igualitaria de : Infomes de :
de conflicto con la ley en los 0 1 1 1 1 . p informes de
adolescentes en - ejecucion - o
Producto . programas de formacién de EFTP ejecucién
conflicto con la ley )
establecidos
en los programas de
formacion de EFTP
Baios niveles de Ndmero de personas
re:]abilitacién Vi privadas de libertad
Indicadores | participacion en Fortalecer el acceso | Porcentaje de personas privadas — ef;ei:t::deee EFTP/
de el mercado de ala EFTP de de libertad egresadas de nd nd nd nd nd & L . Ie : &
: : : administrativo Numero total de
Producto trabajo de privados de libertad | programas de EFTP
personasprivatas personas egresadas
de libertad de programas de
EFTP
Actualizacion y/o
incorporacion de
" normas, materiales Normas, materiales y e
Indicadores . . Verificacion de los
y metodologias metodologias desde la Infomes de .
de ) 0 1 1 1 1 . _, informes de
DR desde la perspectiva de personas adultas ejecucion S
perspectiva de privados de libertad actualizados !
personas adultas
privados de libertad
Establecimiento de
incentivos de . s e A
articipacion Incentivos de participacion
Indicadores ipualit:)ria de igualitaria de personas adultas Informnes de Verificacion de los
de gersonas . privados de libertad en los 0 1 1 1 1 SIS informes de
Producto P programas de formacién de EFTP 1 ejecucién

privados de libertad
en los programas de
formacion de EFTP

establecidos
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Tipo de

Medios de

. - Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Numero de jovenes
. sin nivel educativo o
Bajos de ) 3
Ty nivel de educacion
participacion en Fortalecer el acceso ; sy o ; "
; o Porcentaje de jovenes sin nivel primaria incompleta
Indicadores | el mercado de ala EFTP de nifiez y ) ; -, )
. ) educativo o nivel de educacion Registro egresad@s de
de trabajo de adolescencia con ) o nd nd nd nd nd L y
- ) . primaria incompleta egresadas administrativo programas de EFTP /
Producto jovenes con bajo bajo nivel de N
. ) de programas de EFTP Numero total de
nivel de escolaridad
; personas egresadas
escolaridad
de programas de
EFTP
Actualizacion y/o
incorporacion de
Fidicsnses normas, mat'erlales Normas, m?terlalesy VARG dE s
y metodologias metodologias desde la Infomes de )
de . o . 0 1 1 1 1 . 5 informes de
desde la perspectiva de jovenes con bajo ejecucion . L
Producto . ) A . ejecucioén
perspectiva de nivel de escolaridad actualizadas
jovenes con bajo
nivel de escolaridad
Establecimiento de
incentivos de . T
Gy Incentivos de participacion
; participacion ; o i : o
Indicadores ioualitaria de igualitaria de jévenes con bajo Infornes de Verificacion de los
de 'ivenes SER BT nivel de escolaridad en los 0 1 1 1 1 SRR informes de
Producto ! ] J_ programas de formacién de EFTP 1 ejecucién
nivel de escolaridad )
establecidos
en los programas de
formacion de EFTP
Ndmero de
Insuficientes migrantes
incentivos Fortalecer el acceso retarnados
Indicadores Y Porcentaje de migrantes . egresad@s de
programas de ala EFTP de Registro
de o ) retornados egresad@s de nd nd nd nd nd . ) programas de EFTP /
EFTP dirigidos a migrantes administrativo 3
Producto . programas de EFTP Numero total de
migrantes retornados
personas egresadas
retornados

de programas de
EFTP
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. Tl?o de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME.:C!IOS _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Actualizacion y/o
incorporacion de
; normas, materiales Normas, materiales y p
Indicadores » 2 Verificacion de los
y metodologias metodologias desde la Infomes de )
de ) ] 0 1 1 1 1 ) - informes de
desde la perspectiva de migrantes ejecucion . -
Producto ) : ejecucién
perspectiva de retornados actualizadas
migrantes
retornados
Establecimiento de
incentivos de
Indicadores .partlr.:lpa.mon !ncer?tlvr.Js sl p&.lrtICIpaCIOH Verificacion de los
igualitaria de igualitaria de migrantes Infomes de .
de ) 0 1 1 1 1 ) - informes de
S — migrantes retornados en los programas de ejecucion S—
retornados en los formacion de EFTP establecidos /
programas de
formacion de EFTP
Inseguridad y Fortalecer la
Indicadores | riesgoen la seguridad y con Numero de centros de EFTP que Verificacion de los
. ) ) . . . Informes de .
de convivencia convivencia pacifica | cuentan con mayores niveles de nd nd nd nd nd - informes de
Producto pacifica en los en los centros de seguridad ! ejecucion
centros de EFTP EFTP
Desarrollo de un
programa de
Entornos
. Eroteclaicspara Programa de Entornos I
Indicadores fortalecer la Verificacion de los
. Protectores para fortalecer la Infomes de .
de seguridad y ; ; : ne 0 1 1 1 1 : i informes de
; ; - seguridad y convivencia pacifica gjecucion : o
Producto convivencia pacifica ejecucion

en centros de EFTP
*(& en la matriz no
en la presentacion.
revisar)

en centros de EFTP desarrollado
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Indicadores
de
Producto

Transferencia de la
metodologia del
Programa de
Entornos
Protectores a
centros de EFTP
para fortalecer la
seguridad y
convivencia pacifica

Metodologia del Programa de
Entornos Protectores a centros
de EFTP para fortalecer la
seguridad y convivencia pacifica
transferida

Infomes de
gjecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucién

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
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