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1. NOMBRE DE LA POLITICA

Politica Pablica de Educacion y Formacion Técnico Profesional de Hondura para el periodo 2024 - 2027
(PPEFTP).

2. OBJETIVO DE LA POLITICA

El objetivo general de la Politica Publica de Educacidon y Formacién Técnico Profesional es:

“Dotar de empleabilidad a los jovenes hondurefios y a la poblacion activa desempleada, asi como
mantener y mejorar las competencias de la poblacion activa ocupada a través de la articulacién de un
Subsistema de Educacién y Formacidon Técnico Profesional {SEFTP) de excelencia, innovador, sostenible,
flexible e inclusivo que se base en la observacion permanente del mercado laboral y en la
corresponsabilidad de todos los actores que procure a los individuos la adquisicién de las competencias
técnicas, emprendedoras y humanas necesarias para el acceso, la permanencia y la mejora en el empleo
o trabajo por emprendimiento, asi como una orientacién profesional de calidad que les permita tomar
las mejores decisiones en su aprendizaje a lo largo de la vida”.

3. INTRODUCCION

La identificacion de la situacidon problematica que afecta a la educacién y formacidn técnica profesional
(EFTP), se realizé a partir de un analisis de la realidad critica desde un enfoque sistémico. Se
establecieron interrelaciones entre los ambitos de pobreza, trabajo infantil, embarazo adolescente,
educacion, competencias laborales y habilidades para la vida, oportunidades de empleabilidad e
ingresos mensuales, que en ultima instancia inciden nuevamente en los elevados niveles de pobreza.

Este enfoque sistémico permitié interpretar la situacion problematica, identificando algunos “nudos
criticos” que deben resolverse para cambiar gradualmente el comportamiento de un sistema de
reproducciéon de la pobreza que prevalece en Honduras desde hace varias décadas, demostrando una
ausencia de efectividad de la estructura estatal y en la gestion de politicas publicas.

La Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional (PPEFTP) se constituye en uno de los
pilares fundamentales que permitirdn resolver esos “nudos criticos” y promover el desarrollo sostenible
de Honduras. Dard una respuesta pertinente y efectiva al déficit de capital humano, expresado en las
deficientes competencias laborales y habilidades para la vida de las personas que no pudieron acceder a
una educacién primaria y secundaria de calidad para mejorar sus oportunidades de empleabilidad.

La PPEFTP representa una nueva oportunidad para que estas personas desarrollen competencias
especificas y obtengan una certificacidn que les permita mejorar sus oportunidades de empleabilidad en
el trabajo asalariado o por cuenta propia, a fin de incrementar sus ingresos y reducir el nimero de
hogares que viven en condiciones de pobreza.

Esto tendra un impacto intergeneracional, debido a que aumentara la probabilidad de que los hijos e
hijas de estas personas alcancen la movilidad educativa hacia un nivel de estudios superior al de sus
padres, generando mejores competencias laborales y habilidades para la vida en el futuro,
contribuyendo al desarrollo productivo y crecimiento econémico del pais. Por lo tanto, la PPEFTP junto



con otras politicas publicas, impulsaran la destruccion del circulo vicioso de la pobreza y promoveran la
construccién del circulo virtuoso de desarrollo.

Inicialmente, se realizd un analisis exhaustivo del actual Subsistema de Educacién y Formacion Técnica
Profesional (SEFTP), destacando sus contradicciones y la escasa pertinencia e idoneidad de sus
intervenciones en relacién con el importante reto al que se enfrenta la EFTP.

Las instituciones que integran el SEFTP carecen de una vision comun y de un compromiso compartido
para desarrollar una gestion transparente orientada a resultados que consolide el buen funcionamiento
de los sistemas de informacidn, planificacién, organizacién, ejecucién y evaluacion. Esto genera un
comportamiento nocivo del SEFTP, causando dafios a la sociedad en general al reforzar el sistema de
reproduccion de la pobreza y desigualdad.

El objetivo principal de la PPEFTP es facilitar la transformacion de un SEFTP fragmentado en un SEFTP
innovador, sostenible, flexible e inclusivo en Honduras, cuyos productos y servicios generen valor publico
a la sociedad, proporcionando a las personas, especialmente a la poblacion mds vulnerable, las
competencias y habilidades técnicas, emprendedoras y humanas necesarias para mejorar sus
oportunidades de empleabilidad e incrementar sus ingresos.

En este contexto, los alcances y propdsitos del PPEFTP son congruentes con los principios y objetivos
sefialados en el Plan de Gobierno para la Refundacion de la Patria, particularmente en materia de
desigualdad, descentralizacién y participacion ciudadana. Cabe sefialar que esta politica publica
pretende convertirse en una politica de Estado que trascienda a varias administraciones
gubernamentales, como condicion indispensable para lograr impactos y resultados socioecondmicos
sostenibles.

La construccion del SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo se basa en los siguientes ambitos de
accion y ejes estratégicos:

1. Gestion estratégica del SEFTP y de los CEFTP.
1.1. Eje 1: Gobernanza del SEFTP
1.2. Eje 2: Sistema de calidad de la EFTP y acreditacién de los CEFTP
2. Competencias laborales
2.1. Eje 3: Observacién, mapeo y prospectiva de las necesidades de cualificacién y competencias
2.2. Eje 4: Implementar el Marco Nacional de Cualificaciones
3. Programas de EFTP pertinentes (trabajo, expectativas individuales y desarrollo productivo)
3.1. Eje 5: Modelo curricular de la EFTP
3.2. Eje 6: Nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje (dual, a distancia y otras)
3.3. Eje 7: Formacion y el desempefio de docentes, formadores, instructores y equipos de los CEFTP
4, Certificacidn de competencias laborales
4.1. Eje 8: Dispositivo de reconocimiento, validacion y certificacion de competencias
5. Conocimiento, valoracidn y culminacion con éxito de la EFTP
5.1. Eje 9: Orientacidn vocacional y profesional
5.2. Eje 10: Estrategia de comunicacidn y mejora del atractivo de la EFTP
6. Transversales
6.1. Eje 11: Innovacidn aplicada en EFTP y fomentar la creatividad y emprendimiento productivo
6.2. Eje 12: Equidad y cohesidn social e igualdad de género en la EFTP



Para garantizar una gestion integral y eficaz de estos ambitos y ejes estratégicos, la PPEFTP ha incluido en
su estrategia de intervencion el marco metodoldgico de gestién estratégica para la creacidn de valor
publico, integrando las dimensiones de la gestidn politica, gestién operativa y gestion sustantiva.

La gestion politica de la PPEFTP tiene el objetivo de asegurar la legitimidad y sostenibilidad financiera,
para lo cual se ha previsto desarrollar las siguientes acciones:
¢ Incidir en la agenda de distintos actores politicos para que la PPEFTP sea una politica publica de
Estado, garantizando la sostenibilidad de su financiamiento con recursos del gobierno y de la
cooperacion internacional.
e Creacion de la Comision Nacional de EFTP
e Gobernanza del SEFTP —articulacidn interinstitucional
e Gestion descentralizada del SEFTP.
¢ [Marco normativo para una gobernanza consistente
e Participacidn ciudadana
e Gestionar financiamiento a partir del marco de financiamiento y el andlisis de impacto fiscal.
o Conocimiento y valoracidn social de los resultados de la EFTP

La gestion operativa de la PPEFTP conlleva acciones que hagan viable la ejecucion operativa
considerando criterios de calidad, eficiencia y eficacia, para lo que se han definido las siguientes
acciones:

e Creacién de la Unidad Técnica de Cualificaciones

e Creacién de Comités Técnicos Sectoriales

e Sistemas de informacidn planificacién, organizacion y evaluacién del SEFTP

e Sistema de calidad de la EFTP

o Centros de EFTP con infraestructura y equipamiento mejorados

e Centros de EFTP con una gestidn pedagdgica e institucional fortalecida

e Competencias laborales identificadas

e Marco Nacional de Cualificaciones implementado

¢ Modelo curricular de la EFTP

¢ Nuevas modalidades flexibles de EFTP

¢ Formacion y desempefio de docentes, formadores y otros

e Orientacion y vocacion profesional

e Innovacidn aplicada en EFTP

Por dltimo, la gestion sustantiva se refiere a creacién de “valor publico” expresado en los resultados que
la PPEFTP contribuira a alcanzar y que seran valorados por la sociedad:
e Egresados/as con un nivel de ingreso mensual mayor o igual a un salario minimo
e Egresados/as de la poblacion vulnerable que participa en el mercado laboral
e Personas con certificacion de competencias laborales adquiridas por la experiencia laboral o vias
no formales
e Creatividad y emprendimiento productivo
e Tasa de finalizacién de programas de EFTP
e Oferta de EFTP de calidad y pertinente acorde a la demanda de sectores productivos y
expectativas individuales
e Acreditacidn de centros de EFTP



e Equidad, cohesion social e igualdad de género

Se espera que la PPEFTP contribuya a resolver uno de los problemas criticos para el desarrollo de
Honduras, como es la insuficiencia e inestabilidad de los ingresos de los trabajadores asalariados y los
trabajadores por cuenta propia, las limitadas oportunidades de empleabilidad y las deficientes
competencias basicas y habilidades para la vida. La PPEFTP ha establecido los siguientes indicadores de
impacto, efecto y resultado para medir su efectividad:

Tabla 1: Indicadores de impacto, efecto v resultado

L= Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Forcentaje de egresados/as de pr(.Jgrall'nés de EFTP con un r.nvel de 80,9% | 80.5% | 80,0% | 79.0% | 78,0%
ingreso mensual menor a un salario minimo en el sector privado

Impacto | pgrcentaje de egresados/as de programas de EFTP con un nivel de
ingreso mensual menor a un salario minimo en el trabajo por 65,1% | 62,8% | 60,6% | 58,5% | 56,4%
cuenta propia
Porcenta.Je. de egresadas de programas de EFTP sin nivel educativo 21% 22% 24% 27% 31%
que participa en el mercado laboral
Porcentaje de egresadas con. r?wel educativo de primaria de 339 35% 38% 43% 50%
programas de EFTP que participa en el mercado laboral

Efecto
Incremento porcentual de egresadgs.de programas de EETF‘" que Nd b 5% 10% 15%
desarrollan proyectos de emprendimiento por cuenta propia
Incremento porcentual de la tasa de ocupacién de los egresados Nd b 5% 10% 12%
de programas de EFTP
:En;rr:mento porcentual de la tasa de finalizacion de programas de Nd b 9% 504 7%
Matricula bruta de jé de 15 a 24 afi d

il a rlcg‘a ruta ej.olven‘es .e a .anos en programas de 11.8% | 12,5% | 14,0% | 17.0% | 20,0%
educacion y formacién técnica profesional
Incrementq porcentual de personas con certificacion de Nd b 59 10% 15%
competencias laborales
La estimacion del presupuesto total para la PPEFTP alcanza a 212.435.500 lempiras, tal como se puede

observar en la siguiente tabla.




Tabla 2: Presupuesto estimado de la PPEFTP — por eje estratégico y afio {en lempiras)

Eie Presupuesto anual en Lempiras Total %
2024 2025 2026 2027
1 - Gobernanza 10.062.500 | 7.892.250 | 5.739.000 | 5.827.750 | 29.521.500 | 14%
2 - Sistema de Calidad 2.044.000 | 2.782.000 | 1.949.000 | 1.949.000 8.724.000 | 4%
i'ri:;irc‘i'gf‘ié”’ MAREDSY 2.088.000 980.000 |  980.000 980.000 5.028.000 | 2%
4- MNC-EFTPH 650.000 0| 636.000 0 1.286.000 | 1%
5- Modelo curricular 1.280.000 | 11.480.000 | 16.080.000 | 20.880.000 | 49.720.000 | 23%
6 - Nuevas modalidades - 740.000 | 450.000 450.000 1.640.000 | 1%
7 - Docentes, formadores, equipos 11.715.000 9.735.000 | 10.435.000 9.735.000 41.620.000 20%
8 - Certificacion CL 6.080.000 | 7.500.000 | 10.610.000 | 11.500.000 | 35.690.000 | 17%
9 - Orientacién voc y prof 3.908.000 | 2.000000 | 3.516.000 | 3.000000 | 13.424.000 | 6%
10 - Estrategia comunicacion 1.431.000 | 1.515.000 | 1.315000 | 1.315.000 5.576.000 | 3%
11 - Innovacién aplicada a EFTP 2360000 | 4.758.000 | 5118000 | 5478000 | 17.714.000 | 8%
12 - Igualdad y cohesion social 1.898.000 198.000 |  198.000 198.000 2.492.000 | 1%
Teeal 43516300 | 50.580.250 | 57.026.000 | 61.312.750 | 212433300 | 100%
% ejecucion anual 20% 24% 27% 29% 8.851.479 | USD

4. ANTECEDENTES DE LA EFTP EN HONDURAS

Las primeras muestras de Educacién Técnico Profesional datan de 1890 con la creacion de la primera
Escuela de Artes y Oficios, haciendo realidad las previsiones del Cédigo Fundamental de Instruccién
Publica de 1862 que dividia a ésta en tres secciones: ensefianza primera, segunda ensefianza y
ensefianza profesional. A ellas se afiadiria en 1923 el Cddigo de Instruccién Publica la denominada
“ensefianza normal”.

Tras otros cambios en el afio 1959 se produce la reforma de la educacion media y posteriormente, en la
Ley Organica de Educacidon de 1966, se establece que la educacién media se impartiria en dos ciclos: el
comun, de cultural general y el diversificado, para dar, entre otros fines, formacion en diferentes campos
de trabajo.

En 1972, se cred el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP) y durante los afios setenta, como
parte del Plan nacional de Desarrollo 1974-1979 se establecio el Programa de Expansion y Mejoramiento
de la Educacién Técnica de Honduras. Ademas, se establecid una nueva estructura de las carreras
técnicas, compuesta por dos ciclos: el comun industrial y el ciclo diversificado industrial.

En 1978 se cred el programa de profesionalizacion de docentes en Educacion Técnico Industrial,
organizdndose, a partir de esa fecha, los Institutos Polivalentes, proliferando de forma desordenada
distintos planes de estado entre 1998 y 2001, llegandose a hablar de “anarquia curricular”. La Secretaria
de Educacidon promovido una Comisidon Tripartita a fin de corregir esa situacidon, integrada por
representantes de la empresa privada, de la Secretaria de Trabajo y su Institucion de Formacién
Profesional.



Los antecedentes de los Programas de EFTP en Honduras pueden verse reflejados en lo ocurrido en otros
paises latinoamericanos. Estos programas surgieron entre los afios 40 y 70 bajo diversas formas. Las
escuelas vocacionales vy ciertas ofertas de formacion en artes y oficios se incorporaron a la estructura de
los sistemas educativos. En estos casos, las ofertas EFTP se conciben como circuitos altemativos a la
formacion académica de nivel secundario y a finales del siglo XX, se promueve la expansion de la EFTP en
el nivel superior, mediante programas intermedios o tecnicaturas’.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2002 y 2015, se adoptaron una serie de medidas
dirigidas a fortalecer la educacién media en Honduras, asi como a fortalecer y ampliar la actividad de los
Institutos Técnicos. Del 2016 al 2018, se cred un Comité Técnico Estratégico para elaborar el MNC-EFTPH
y la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Educacion lo acogid y facilitd para que se continuara
trabajando con la PPEFTP. Siendo aprobados ambos instrumentos por el CONED a finales de 2021. Estas
iniciativas han sido respaldadas por las demandas del sector laboral, cambiando su enfoque hacia una
formacion especializada que satisfaga las necesidades del mercado laboral.

Tanto Honduras como los paises de América Latina y el Caribe han hecho una prioridad la mejora de la
pertinencia de la educacion técnica y formacion profesional, con el fin de reducir las desigualdades en
habilidades académicas (duras) y socioemocionales {blandas) que existen en esta regidn, contribuyendo
asi a incrementar su competitividad y a promover la transformacion productiva®,

De la exposicién efectuada hasta aqui se deduce que existe una amplia experiencia en materia de
Formacién Profesional y una vision de esta conectada directamente con el sector productivo y el mundo
de trabajo. Por tanto, esta PPEFTP considera estos precedentes historicos, ya que no esta formulando
una nueva politica que surja de la nada, sino que existe una base sobre la que se puede trabajar para
cambiar lo que no funcioné y mejorar las condiciones y posibilidad para reconstruir el SEFTP.

5. MARCO LEGAL

Honduras es un pais con un amplio marco institucional y legal para impulsar y ejecutar acciones
orientadas al desarrollo de potencialidades de jévenes y mujeres. Las grandes politicas marco que
incluyen la participacion productiva de jovenes y mujeres de baja cualificacion, como la vision de pais y
el Plan de Nacién 2010-2030, la Politica Nacional de la Juventud, la Ley y el Plan de Igualdad de
Oportunidades para la Mujeres o la Politica Nacional de Empleo, proveen un contexto propicio para el
desarrollo integral de estos grupos y la insercion adecuada en la sociedad y el engranaje econdmico.

Este marco resulta también propicio para la implementacidon de la EFTP como elemento propulsor de la
productividad en el pais. A continuacion, se citan en forma suscita los decretos, leyes y acuerdos creados
para el fortalecimiento de la educacién en todos sus niveles, componentes, elementos y actores, que
favorecen también la implementacidon de una politica ptblica para la EFTP en Honduras.

LSITEAL - UNESCO. {2019). Educacién y Formacion Técnica Profesional
2 CAF Banco de Desarrollo de América Latina. (2018). Educacién técnica y formacidn profesional en América Latina
y el Caribe.



Constitucion de la Republica

El articulo 140 de la Constitucidon de la Republica establece que “El Estado promovera la formacidn
profesional y la capacitacion técnica de los Trabajadores”. De igual manera, el articulo 151, reconoce que
“La educacion es funcién esencial del Estado para la conservacion, el fomento y difusidon de la cultura, la
cual debera proyectar sus beneficios a la sociedad sin discriminacién de ninguna naturaleza”. Mientras
que el articulo 153, reafirma el compromiso asumido y encomendado a los entes correspondientes, al
plantear que “El Estado tiene la obligacion de desarrollar la educacién basica del pueblo, creando al
efecto los organismos administrativos y técnicos necesarios dependientes directamente de la Secretaria
de Estado en el Despacho de Educacién Publica”. El articulo 163, plantea que “La formacion de docentes
es funcion y responsabilidad exclusiva del Estado” mientras que el 171 afirma que “lLa educacidn
impartida oficialmente serd gratuita y la bdsica sera, ademads, obligatoria y totalmente costeada por el
Estado. El Estado establecera los mecanismos de compulsion para hacer efectiva esta disposicion”.

El articulo 160 sefialan que la UNAH es la institucion que goza de la exclusividad de organizar, dirigir y
desarrollar la educacién superior y profesional, asi como de contribuir a la investigacién cientifica,
humanistica y tecnolégica, debiendo programar su participacion en la transformacién de la sociedad
hondurefia, para lo cual el articulo 161 establece que el Estado contribuira al sostenimiento, desarrollo y
engrandecimiento de la UNAH con una asignacidn privativa anual no menor del 6% del Presupuesto de
Ingresos Netos de la Republica, excluidos los préstamos y donaciones.

Ley Fundamental de Educacion. Decreto No. 262-2011, de 22 de febrero de 2012

Esta Ley reafirma el compromiso del Estado hondurefio con el derecho a la educacidén
comprometiéndolo a brindar educacidn gratuita desde los 5 afios hasta finalizar la educacién media, lo
que constituyen 13 afios de educacioén obligatoria. De igual forma la LFE y sus 22 reglamentos,
contempla reformas en la educacion media, normativa de educacién no formal, educacién para pueblos
indigenas y afro-hondurefios, educacion para personas con capacidades diferentes o excepcionales,
pasaje al nivel universitario de la formacion de docentes, asi como reformas administrativas para
descentralizar aspectos clave de la administracién de la educacion.

Ley de Educacién Superior

Esta ley sefala que la educacion superior comprende la educacién formal y no formal. La educacion
formal respondera a una estructura de grados académicos que incluya estudios técnicos y de
especializacion y la educacion no formal se orientara al desarrollo de cursos libres, conferencias,
seminarios y otras, que contribuyan a la investigacidn cientifica, humanistica y tecnoldgica.

Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)

Entre los objetivos de la UNAH con relacién a la EFTP se pueden sefialar los siguientes: i} fomentar la
vinculacién de la UNAH con las fuerzas productivas, laborales, empresariales, asi como con las demas
que integran la sociedad hondurefia; ii) Contribuir a la transformacion de la sociedad hondurefia y al
desarrollo sostenible de Honduras; iii) Fomentar y promover el desarrollo de la educacion superior en
beneficio de la sociedad hondurefia y; iv) Formar profesionales del mas alto nivel académico civico y
ético, capaces de enfrentar los desafios que impone la sociedad.



A partir de los cuales se establece que las principales funciones de la UNAH son organizar, dirigir y
desarrollar con caricter exclusivo la educacién superior y profesional de Honduras; formar los
profesionales que demande el desarrollo nacional en los campos de la ciencia, la técnica y el arte;
fortalecer e innovar, de manera permanente, los procesos de educacidn y capacitacion que ofrezcan la
superacion profesional para contribuir al desarrollo del pais.

Ley de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad vy Equidad de la Educacion

De acuerdo con esta ley, aprobada por el Decreto No.265-2013 del 17 de febrero de 2014, la calidad de
la educacion comprende la equidad, que a partir del reconocimiento y valoracién de la diversidad
garantice la igualdad de oportunidades de acceso, permanencia, trato y egreso del sistema educativo. De
igual forma comprende la instalacion de procesos de seguimiento de logros y dificultades en el
aprendizaje, el reconocimiento de la actividad docente como aspecto esencial de la educacion expresado
en la atencidn prioritaria al desarrollo profesional, el fomento del pensamiento critico, creatividad,
investigacion, iniciativa personal, trabajo en equipo y espiritu emprendedor; integracion de las
tecnologias de la informacion y la integracién de la educacién como proceso continuo que se extiende a
lo largo de la vida, entre otros.

Sus lineamientos estratégicos incluyen el acceso a una educacion de calidad cualquiera que sea la
localizacion geografica de la oferta educativa, condicion socioecondmica y étnica de los educandos, la
formacion y capacitacion docente, desarrollo de la oferta curricular; generacion de instancias de
formacion continua para adultos con el objetivo de acumular y aplicar conocimientos que les permitan
completar niveles educativos superiores y lograr su insercion en un mercado laboral cambiante y con
multiples desafios.

Ley del Instituto Nacional de Formacidén Profesional

El Instituto Nacional de Formacion Profesional — INFOP, creado mediante Decreto Ley No. 10-72, del 28
de diciembre de 1972, es la institucidn rectora de las politicas de formacién profesional y segtin declara
el articulo 2 de la Ley su objetivo es contribuir al aumento de la productividad nacional y al desarrollo
econdmico y social del pais mediante el establecimiento de un sistema nacional, sistema nacional de
formacion profesional, para todos los sectores de la economia y para todos los sectores del empleo de
acuerdo con planes nacionales. El INFOP controla, dirige, supervisa y evalua actividades de formacion
profesional a nivel nacional.

De acuerdo con el articulo 2 de la Ley, las atribuciones del INFOP se resumen en:

e Realizar investigaciones sobre los recursos humanos existentes, determinar la necesidad de su
formacion profesional y planificar ésta.

e Organizar y ejecutar programas de formacion profesional para trabajadores empleados,
desempleados y subempleados.

e Prestar asistencia técnica a los empresarios aportantes para la creacidn, estructuracién y
funcionamiento de sus propios servicios de formacion profesional, incluyendo el aprendizaje.

e Colaborar en el desarrollo de programas de alfabetizacién de adultos en cuanto estén
relacionados los planes y programas del instituto.

e Colaborar con los servicios nacionales de colocacidn y empleo.

e las demas que sean necesarias para alcanzar el objetivo también previsto en el articulo 2 de la
Ley



Ley para el Desarrollo de la Educacién Alternativa No Formal. Decreto No. 313-98, de 15
de febrero de 1999

La Ley estd dirigida a satisfacer, de forma complementaria, las necesidades basicas de educacidn,
formacion integral y capacitacion laboral de nifios, jovenes y adultos excluidos o sin atencidn en el
sistema educativo formal, integrandolos al proceso productivo a través de planes, programas vy
proyectos.

Una de sus finalidades es “Ofrecer formacidn ocupacional y carreras cortas a jévenes y adultos, tomando
como base las necesidades y expectativas de empleo de la poblacién y de su insercién calificada en el
mercado laboral cambiante, priorizando aquellas acciones dirigidas a la superacion social, econémica y
politica de las mujeres”,

En su articulo 4, el Reglamento de la Educacidn no Formal establece que la aplicacidn de las politicas que
define el Consejo Nacional de Educacion en el campo de la Educacién No Formal corresponde en su
respectiva drea de competencia al INFOP y a la CONEANFO. Corresponde al INFOP la atencion de las
necesidades educativas de la formacion técnica profesional (inicial y continua) y de la formacién
vocacional. La CONEANFO prioriza la atencién a la poblacién hondurefia que no tiene acceso al
subsistema educativo formal del pais, orientando sus acciones hacia el desarrollo integral de la nifiez y la
juventud hondurefia.

CONEANFO, igual que INFOP y otras instituciones aqui mencionadas, es un agente clave en la EFTP que
con la nueva politica deberan redefinir su rol en el Sistema de forma articulada con el conjunto de
actores.

Ley de Educacion Superior. Decreto No.142-89, de 17 de octubre de 1989.

En la mencionada fecha entré en vigor la Ley de Educacion Superior junto con su Reglamento.
Posteriormente las Normas Académicas de Educacion Superior fueron aprobadas por el Consejo de
Educacion Superior y entraron en vigor en diciembre de 1992, Algunas de ellas sufrieron reformas que se
aprobaron en 1993. La ley se promulga como consecuencia de la necesidad de que la educacion
superior esté regulada para desarrollar los preceptos constitucionales y su objetivo es regular la
organizacion, direccién y desarrollo de la educacion superior, concediendo dicho rol a la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras, como organismo auténomo y descentralizado del Estado.

Cabe destacar el Reglamento del Sistema de Educacién Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior (Acuerdo
del Consejo de Educacién Superior No.3197-298-2016, de 19 de noviembre de 2016), que contiene la
normativa, estructura organizativa y régimen curricular para el funcionamiento del Sistema de Educacion
Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior de Honduras. En el mismo se definen las carreras de Educacion
Técnica y Tecnoldgica como programas del nivel 5 segun la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion CINE, que corresponden a los estudios de Técnico Superior (CINE 5 A-551, educacion terciaria
vocacional) y Tecndlogo o Técnico Universitario (CINE 5 A-554, educacién terciaria de ciclo corto
vocacional).



La incorporacion de la Educacion Técnica y Tecnoldgica del Nivel Superior al sistema integrado de EFTP
basado en un referente comun de perfiles profesionales que recoge la nueva Politica sin duda afectard a
la normativa de esta etapa educativa, al igual que a los otros niveles de EFTP.

Ley Marco Para el Desarrollo Integral de la Juventud. Decreto No.260-2005, de 16 de
enero de 2006.

Tiene como finalidad establecer el marco juridico, politico e institucional que promueva el pleno
desarrollo de los jovenes. Contempla en su articulo 11 inciso 4, como politica sectorial, acciones para la
formacion profesional y la insercidn en la vida econdmica de la juventud.

6. MARCO INSTITUCIONAL

El Estado de Honduras dispone de un conjunto de instituciones para ejecutar politicas publicas
relacionadas con la Educacion y la Formacion Técnico Profesional, algunas provenientes del ambito
educativo y otras del laboral y social. La Ley Fundamental de Educacién establece que el Sistema
Nacional de Educacion estd conformado por los siguientes componentes: la Educacién Formal, No
Formal e Informal. Y el Sistema Nacional de Educacién en Honduras y su funcionamiento en el
subsistema de EFTP se estructura de la siguiente forma:

Educacidn formal vy no formal

La Educacion Formal es la que se organiza en una secuencia regular de niveles con sujecion a pautas
curriculares progresivas conducentes a grados y titulos y se organiza en Educacién Prebdsica; Educacion
Basica; Educacion Media; y Educacidn Superior.

La Educacién No Formal se orienta a satisfacer necesidades educativas especificas desarrollando
programas y acciones educativas para la formacién artistica, reconversién productiva y laboral,
promocién comunitaria y mejoramiento de condiciones de vida.

A continuacion, se presenta el marco institucional de la Educacién Formal y No Formal.

La Constitucion de la Republica dice en el Capitulo VIl De la Educacion y de la Cultura (art. 151-177): La
Secretaria de Educacion y la UNAH son rectores del sistema de educacién formal. Ambos con sus limites
y sin menoscabo de sus responsabilidades se ponen de acuerdo para el funcionamiento a través de otras
leyes y reglamentos (Consejo Nacional de Educacion). La suprema Ley en Honduras es vigente y no tiene
reformas al respecto.

La Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion (SEDUC) es responsable y rectora del sistema
formal para prebasica, basica y media (Ley Fundamental de Educacion).

La LFE establece que el Consejo Nacional de Educacion (CONED) tiene la responsabilidad de elaborar y
dar seguimiento a la politica educativa, asi como articular horizontal y verticalmente el Sistema Nacional
de Educacién. Por tanto, es la institucion que cumple sus funciones como regulador de las politicas del
pais, entre ellas las ensefianzas medias de educacion técnico profesional. La Educacion y la Formacién
Técnico Profesional se encuentra en un espacio de confluencia de miuiltiples intereses de las
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instituciones, de las empresas, de los trabajadores y de la sociedad en general, que requiere el didlogo y
la implicacién de todos los actores implicados.

Por otro lado, a través del Decreto ejecutivo No. PCM-006-2020 de 7 de agosto de 2020 el presidente de
la Republica autoriza al Consejo Nacional de Educacion a crear los Subsistemas de Educacidn, que tienen
como finalidad coadyuvar a la tarea de articular el Sistema Nacional de Educacién, con mencion expresa
a uno de Educacion y Formacidn Técnico Profesional. Segun el articulo 2 del Decreto, los Subsistemas de
Educacion, entre otros, son los siguientes: 1. Formacion docente comprendiendo la formacidn inicial y
permanente; 2. Integrado de informacién educativa; 3. Educacion y Formacion Técnico Profesional; 4.
Evaluacion, acreditacidn y certificacion de la calidad educativa; 5. Innovacién tecnoldgica; 6. Curriculo y
evaluacion; 7. Investigacion cientifica y tecnoldgica.

La Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH) es responsable y rectora del sistema formal y
no formal para Educacién Superior (Ley Organica de la UNAH), y a ella le corresponde, a través del
Consejo de Educacidn Superior, organizar, dirigir y desarrollar la Educacién Superior y Profesional.

El Instituto Nacional de Formacion Profesional {INFOP), institucion publica adscrita a la Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social, es responsable y rector del sistema de educacién no formal, estructurada
{Ley del INFOP).

La Comisidn Nacional para la Educacion Alternativa no Formal (CONEANFO) es responsable y rectora de
la educacidn alternativa no formal, no estructurada, en la atencion a los procesos de la educacion inicial,
alfabetizacion y la educacion para la satisfaccion de las necesidades basicas (Ley para el desarrollo de la
Educacion Alternativa No Formal).

La Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM) como entidad de referencia en
Honduras para la formacién de los docentes en todas las etapas educativas. Ademas, existen
instituciones, que sin pertenecer al SEFTP, contribuyen de forma significativa a su desarrollo.

El Centro Nacional de Educacidn para el Trabajo (CENET), perteneciente a la Secretaria de Desarrollo
Econémico y centrada en la formacion en emprendimiento.

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén {IHCIETI). Apoya la consolidacion del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, a través de actividades que promueven la armonizacién de la relacidn
gobierno-academia-sector privado, la mejora de politicas y programas, el desarrollo de las capacidades y
competencias del capital humano, el establecimiento de la infraestructura necesaria para el avance de la
ciencia y la tecnologia, la mejora de la competitividad del sector productivo y el acceso a mercados
regionales y globales.

El Observatorio del Mercado Laboral perteneciente a la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social, como
una unidad técnica de investigacion, analisis, recopilacion y procesamiento de la informacién estadistica

y documental del mercado laboral para mejorar la toma de decisiones de los actores que intervienen.

La entidad rectora de la PPEFTP sera la Comisién Nacional de EFTP y su brazo operativo sera la Unidad
Técnica de Cualificaciéon (UTC) dependiente de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Educacién.
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Educacion informal

La Educacion Informal es todo conocimiento libre y espontineamente adquirido, proveniente de la
familia, personas, entidades, medios de comunicacidn, medios impresos, herramientas de informacién y
comunicacién digital, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. Estos
aprendizajes se desarrollan a lo largo de la vida y son simultdneos con la Educacién Formal y No Formal.

Se identifican, ademas, instituciones que, con sus esfuerzos diferenciados, ofrecen bienes y servicios que
responden a la Politica Pidblica de Educacién y aseguran la efectiva implementacion de la Ley
Fundamental de Educacion, con el propdsito de garantizar el acceso igualitario de todas las personas sin
discriminacidn, a una educacion integral de calidad.

Las instituciones reconocidas integrantes del sector educativo son el IDECOAS, el INHIFE, las Instituciones
No Gubernamentales; las organizaciones de la Sociedad Civil y Organizaciones Privadas de Desarrollo
que prestan servicios, sobre todo en el ambito de modalidades alternativas y flexibles de educacién -
entre las que destaca el Centro Asesor para el Desarrollo de Recursos Humanos (CADERH)-; los
Programas de Responsabilidad Social del sector privado vinculados a la promocion de la educacidn; la
Cooperacion externa; y las iglesias. Del Gabinete Sectorial de Desarrollo Econdémico dependen el
Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP) y el Centro Nacional de Educacidn para el Trabajo
(CENET).

En el ambito social, la Ley General de Administracion Publica establece que es competencia de la
Secretaria de Desarrollo Social: a) lo concerniente a la formulacién, coordinacion, ejecucion y evaluacion
de las politicas publicas en materia social y reduccién de la pobreza; y b) la planificacién, administracion,
y ejecucion de los planes, programas, proyectos y estrategias en materia social, orientadas a la reduccién
de la pobreza y pobreza extrema.

Actores de la empresa privada vy la sociedad civil en la PPEFTP

En orden a desarrollar e implementar la politica puiblica de EFTP y los procesos que sean requeridos, el
subsistema de EFTP requiere el dialogo y compromiso tanto de las instituciones gubernamentales
resefiadas como de otras relacionadas con las empresas, los trabajadores o la sociedad civil. Nos
referimos a:

e Centrales sindicales: Central General de Trabajadores (CGT), Confederacion Unitaria de
Trabajadores de Honduras (CUTH).

e Consejo Hondurefio de la Empresas Privada (COHEP): organizacién empresarial de mas alto
grado de representatividad en Honduras que aglutina 70 organizaciones representantes de todos
los sectores productivos.

e Asociacion Nacional de Industriales (ANDI): que representan y asisten al sector industrial del
pais.

e Centro Asesor para el Desarrollo de Recursos Humanos (CADERH). Institucidon que apoya al
sector publico y privado en iniciativas orientadas a fortalecer el desarrollo del Talento Humano, a
través del asesoramiento, la formacion, evaluacién para la certificacion de personas y centros
educativos, y la gestion de programas de empleabilidad y emprendedurismo con especial énfasis
en el beneficio de los jévenes que se encuentran en la linea de pobreza y riesgo social.
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7. FUNDAMENTACION DE LA EFTP

Principios orientadores de la PPEFTP

La EFTP es un bien publico: institucionalidad y buena gobernanza

La EFTP se considera un bien publico porque sus beneficios van mds alld del individuo y contribuyen al
bienestar y desarrollo de la sociedad en su conjunto. Su impacto no se limita a un individuo o entidad
privada, sino que es crucial para mejorar la calidad de vida de las personas, reducir las desigualdades,
promover la movilidad social, asi como fomentar la competitividad, productividad y empleabilidad.

La nocion de bien publico de la EFTP resalta su caracter colectivo, subrayando la relevancia que tiene en
aquélla la consideracion de todos los actores involucrados, los que cumplen roles particulares y que son
insustituibles.

El rol del Estado es esencial como ente regulador y fijador de normas y estandares de calidad,
particularmente cuando aumenta la participacidn del sector privado en la provision de la EFTP. La buena
gobernanza de la EFTP es fundamental para alcanzar la misién que tiene encomendado el SEFTP, con
proceso transparente que generan confiabilidad en el sistema.

La EFTP es un derecho humano vy de mejora de la inclusion social

Los derechos humanos constituyen el marco de la formulacidn de una politica pablica para la EFTP, es la
respuesta del estado para el ejercicio del derecho a la educacidon, accesible a todos los grupos
desfavorecidos y vulnerables, comprendidas las poblaciones marginadas de las zonas rurales y alejadas,
brindandoles un apoyo especifico con objeto de reducir la carga financiera y eliminar otros obstaculos. El
Estado, en funcidn del contexto nacional, tiene la obligatoriedad de prestar atencion a los educandos con
discapacidades, los grupos étnicos minoritarios, los grupos socialmente marginados, los migrantes, asi
como las personas desempleadas y los trabajadores en situacién de vulnerabilidad.

La EFTP Genera oportunidades atractivas y pertinentes de aprendizaje para las poblaciones de todos los
extractos sociales, econdmicos y culturales. Es inclusiva y no tolera ninguna forma de discriminacion.

Por otra parte, como derecho habilitador debe permitir también adquirir otros derechos y ejercerlos,
como el derecho a un trabajo y a seguir educandose. Luego, la EFTP esta llamada a propiciar tanto
transiciones laborales como educativas efectivas para todos.

La legislacién vigente establece como principio fundamental la gratuidad de la educacién en los centros
oficiales del componente formal, y no formal, como un elemento indispensable para asegurar el derecho

a la misma, con equidad e inclusion.

La EFTP esta basada en la colaboracion publico-privada

La EFTP requiere de una institucionalidad en la que los actores publicos y privados vinculados se
encuentren y orienten su actuar en los del desarrollo del pais y sus territorios.
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Los mas importantes organismos internacionales, de forma expresa, apuestan claramente por la
colaboracion publico-privada, que puede redundar en muiltiples beneficios. Procesos clave de EFTP como
la identificacion de competencias, que asegure la pertinencia de la oferta, la innovacion aplicada o la
formacidn dual serian inviables sin esta colaboracion.

La EFTP es una herramienta de promocion de la igualdad de género

La EFTP contribuye a la igualdad de oportunidades de aprendizaje y los resultados socioecondmicos de
hombres y mujeres.

Como consecuencia de las desigualdades y estereotipos de género, los programas de EFTP tienden a
tener un sesgo de género que afecta al acceso y la participacidn de las mujeres en campos ocupacionales
especificos, normalmente aquellos con mejores perspectivas salariales. Estrechamente vinculada al
derecho a la educacién para todos esta la necesidad de que la EFTP empodere equitativamente tanto a
hombres como a mujeres. Para lograrlo, es necesario garantizar que ambos grupos tengan las mismas
oportunidades de aprender, desarrollar y aumentar sus conocimientos, habilidades y competencias,
atendiendo también sus diversas necesidades. La atencion no debe centrarse Unicamente en el acceso,
sino también en el despliegue de estrategias pedagogicas de desarrollo de competencias con perspectiva
de género.

La EFTP es un vehiculo para la empleabilidad, el desarrollo personal y la movilidad social

La EFTP contribuye a desarrollar los conocimientos, las destrezas y las competencias de las personas en
relacién con su empleo. Facilita su transicion al mundo laboral, ayuda a combinar el aprendizaje y el
trabajo, mantener la empleabilidad y tomar decisiones fundamentadas en las trayectorias formativa y
laborales de los individuos permitiéndoles mejorar las oportunidades de generacion de ingresos, mas
alla de su extraccidn social, econdmica o cultural.

La EFTP tiene un caracter holistico y desarrolla no solo competencias relativos a las dreas ocupacionales
competencias transversales y empresariales, incluyendo aquellas en materia de salud y seguridad en el
trabajo, especialmente importantes en este momento, desarrollo cultural, ciudadania responsable y
desarrollo sostenible, asi como conocimientos en materia de derechos laborales. las competencias de
aprender a aprender y las habilidades socioemocionales se hacen ademds imprescindibles, de modo que
las personas puedan formarse como trabajadores/as independientes y desarrollar trayectorias laborales
satisfactorias.

Se trata de alejar a la EFTP de la vision de una educacion reproductora de inequidades socioculturales,
empoderando a los individuos en sus decisiones educacionales y laborales, y tendiéndoles puentes hacia

niveles mas altos de educacion, incluida la formacién universitaria.

La EFTP es un pilar del desarrollo econdmico y sostenible

Esta politica se basa también en la busqueda de resultados econémicos positivos a través de potenciar el
talento de las personas y el desarrollo del tejido productivo lo que redundara en una mayor prosperidad
del pais.

La EFTP contribuye a la eficacia de las organizaciones, a la competitividad de las empresas y al desarrollo
de las comunidades. Una EFTP de calidad responde a las necesidades de los mercados de trabajo y de la
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sociedad en general. Asi la introduccién del enfoque de competencias laborales en el disefio de las
mallas curriculares permite alinear esta formacion con los requerimientos de las empresas. La EFTP
favorece asimismo la cohesién social, ya que permite el acceso de las personas al mercado laboral, al
sustento y a las posibilidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Es innegable el rol fundamental de la EFTP en la construccién del nuevo paradigma basado en el cuidado
al medioambiente, el uso de energias renovables, nuevas formas de produccion y patrones de consumo.
Para ello sus contenidos y modalidades de provisidn requieren estar vinculados no solo al crecimiento
economico, la competitividad, la equidad social sino también a la sostenibilidad ambiental.

La EFTP es promotora del emprendimiento

Esta politica busca favorecer el aprendizaje de las personas, incluyendo a jévenes y adultos,
promoviendo las capacidades de emprendimiento e innovacién, que son claves tanto para el trabajo
dependiente como independiente.

La EFTP favorece el trabajo por cuenta propia y el crecimiento de las empresas mediante el fomento de
la iniciativa empresarial. Se requiere ademds promover la EFTP en la economia informal, incluso
mediante el aprendizaje tradicional de calidad en pequefias empresas, microempresas y empresas
familiares, suscitando la participacion de las partes interesadas de las zonas rurales y urbanas.

Esta orientada al mercado laboral, prevé y facilita los cambios en la naturaleza y la organizacion del
trabajo, incluso en lo que respecta a la aparicién de nuevas industrias y ocupaciones y los adelantos

cientificos y tecnoldgicos.

La EFTP es palanca de innovacion vy transformacion digital en el contexto 4.0

La tecnologia es uno de los factores que genera cambios en el mercado de trabajo. Asi las innovaciones
tecnoldgicas que sustentan la Cuarta Revolucion Industrial estdn teniendo un impacto en la
transformacion del trabajo.

Los organismos internacionales advierten que a medida que se automaticen algunas de las tareas
esenciales del trabajo, aquellos empleos que contengan acciones repetitivas y tareas fisicas poco
especializadas seran los que se encontrardn en mayor riesgo de perderse. Reafirman que la capacitacion
y recualificacion constantes van a ser fundamentales para evitar la carencia de competencias, el
desempleo masivo y el incremento de las desigualdades y ponen de manifiesto que las politicas de
competencias deben dar respuesta a estas tendencias del futuro del trabajo, hoy agudizadas por el
contexto COVID.

Se hace imprescindible una politica de EFTP, acompafada de recursos, que prepare a la fuerza laboral y
facilite la readaptacion de los trabajadores a esta cuarta revolucién industrial.

Esto afecta no solo a los contenidos sino a todo el sistema de EFTP dado que la digitalizacién afecta

también a la metodologia y los procesos de ensefianza y aprendizaje que pasan por la presencia
intensiva de la tecnologia.
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La EFTP esta en la base del aprendizaje a lo largo de la vida

Sefiala la OCDE en su agenda de competencias, los sistemas educativos tradicionales deben evolucionar
hacia modelos de aprendizaje permanente con el fin de que las personas puedan actualizarse y
adaptarse a un entorno cambiante. Por su parte la Agenda de Educacién 2030 recurre a todos los niveles
y modalidades educativas para avanzar hacia su objetivo general de garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad para todos, y a lo largo de toda la vida.

La EFTP se entiende como un continuo pues cada una de sus etapas y niveles contempla un doble
objetivo: dotar a las personas de competencias relevantes para el trabajo vy, a la vez, estimular y apoyar
trayectorias formativas y laborales que permitan a las personas renovar, diversificar y consolidar sus
competencias a lo largo de la vida. De este modo ninguna de sus etapas y niveles es terminal.

Esta politica busca que los ciudadanos cuenten con oportunidades para desarrollar trayectorias que
comprendan la Educacién Media Técnico-Profesional, la Educaciéon Superior Técnico-Profesional, el
aprendizaje en el trabajo, la formacién permanente y el desarrollo profesional que pueden conducir a la
obtencion de certificaciones. Ademas, afirma que se pueden lograr aprendizajes de multiples maneras,
por lo que es reconocida toda fuente de aprendizaje: trabajo, experiencia, tradicion, practica.

Por todo lo anterior la politica de EFTP establece el mandato de crear vias de acceso y facilitar la
transicion entre los diferentes niveles, componentes y modalidades; instituyendo en particular,
procedimientos permeables y flexibles de admision, servicios de orientacion en las distintas trayectorias,
programas de transicion y sistemas de equivalencia que cuenten con el reconocimiento de los
aprendizajes previos y la acreditacion de las autoridades competentes.

Todo ello debera desarrollarse a través de mecanismos normativos o reguladores en apoyo de los
progresos horizontales y verticales, que deberan incluir modalidades de ensefianza flexibles, la
estructuracion en madulos, el reconocimiento del aprendizaje previo, la acumulacion y transferencia de
créditos y procesos que faciliten el aprendizaje en el trabajo en sus distintas formas, incluidos los
contratos de formacidn y aprendizaje, las practicas profesionales y las pasantias.

Elementos del SEFTP basado en competencias

Un Sistema de cualificaciones profesionales contiene un conjunto interrelacionado de procesos,
instituciones, instrumentos, normas y acciones que se dirigen a conseguir el tratamiento coherente de
los problemas de cualificacion y formacidn técnico profesional de las personas y de las organizaciones,
vinculando el ambito educativo y formativo con el mercado de trabajo y la sociedad. Todos los
componentes del Sistema interactdan para generar y reconocer aprendizajes de las personas que sean
pertinentes desde el punto de vista del individuo y del mercado laboral. Su desarrollo e implantacidn
tiene implicaciones en las politicas educativas, de empleo, econémicas (especialmente en la politica de
competitividad) y sociales del pais.

Se mencionan a continuacién los principales componentes de un Sistema de cualificaciones, asi como
otros instrumentos de soporte de este. Estos elementos o componentes han de permitir:

1. Lla identificacidon y normalizacidon de competencias a través de un Catdlogo de Cualificaciones
perfiles profesionales y a partir de la observacién y prospeccion del mercado laboral.
2. Lla adquisicién de competencias a través de la formacion profesional formal y no formal.
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3. El reconocimiento, evaluacidn y certificacidon de competencias a través de los correspondientes
mecanismos e instrumentos.

4. La orientacién vocacional y laboral o profesional a través de los servicios de informacién y
orientacion vocacional y laboral de las administraciones educativa, laboral y de los diferentes
agentes implicados

Hlustracion 1:Componentes de la Educaciony Formacion Técnico Profesional - EFTP
Conjunto de dispositivo

Evaluary
reconocer las
competencias

Adquirir las
competencias

Monitore s aseguramiento de la calidad

Elaboracion: PPEFTP

La identificacion y normalizacion de competencias: La observacion y prospeceion del mercado laboral

La elaboracién de estudios/analisis sectoriales que incluyan la prospectiva es fundamental para
identificar claramente las necesidades de competencias de modo que sean la de base para la
construccion de los correspondientes perfiles profesionales y sus curriculos asociados. Lo recomendable
en todo caso es que estos analisis y estudios se organicen en las mismas familias/sectores o areas
profesionales en los que estructure el Catalogo de perfiles profesionales.

£l catdlogo de perfiles profesionales (CPP)

El Catalogo de perfiles profesionales es el instrumento vertebrador de un Sistema de cualificaciones. El
objetivo final de un Catdlogo de Perfiles Profesionales es: sistematizar las cualificaciones profesionales
ordenadas por familias ocupacionales y por niveles de cualificacién para facilitar la capacitacién de los
trabajadores y promover y desarrollar la integracion de ofertas formativas de calidad y adecuadas a las
necesidades del pais.

El Catalogo, de acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacidén y Formacion técnica

profesional, se estructura verticalmente en 9 niveles de competencia y horizontalmente en veintiséis
familias profesionales.
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Tabla 3: Familias Profesionales CPP

FmP1 Actividades comerciales, de transporte y logistica ACCT

FmP2 Actividades fisicas. deportivas y rec tivas ACFD
FmP3 Administracion, gestion y servicios alas empresas ADGS
FmP4 Aerondutica AERO
FmP5 Agroindustria AGIN
FmPé Agropecuaria y silvicultura AGSI
FmP7 Artes y artesanias ARAR
FmP8 Bellezay estética BEES
FmP#% Ceramica y vidrio CEVI
FmP10 | Construccion CONS
FmP11 | Electricidad y electrotecnologia ELEL
FmP12 | Energia, agua y medicambiente ENAM
FmP13 | Hosteleria y turismo HOTU
FmP14 | Industria quimica. cosmética y farmacéutica INQC
FmP15 | Industrias extractivas INEX
FmP16 | Industrias graficas, de comunicacion y audiovisuales INGC
FmP17 | Informaética y telecomunicaciones INTE
FmP18 | Instalacion, mantenimiento y refrigeracion INMR
FmP19 | Madera mueble y corcho MAME
FmP20 | Mecanica Automotriz MEAU
FmP21 | Metalmecanicay transformacion de materiales METM
FmP22 | Pesca, acuicultura y actividades maritimas PEAA
FmP23 | Productos textiles. cueroy calzado PRTC
FmP24 | Salud y servicios sociales SASS
FmP25 | Seguridad y vigilancia privada SEVP
FmP2é | Servicios educativos y culturales SEEC

Elaboracion: PPEFTP

La adquisicion de competencias: La oferta formativa basada en competencias

La respuesta formativa a las cualificaciones viene dada por las instituciones que estan dentro del sistema
de formacién formal y no formal del pais, dirigidos tanto a la poblacién escolar como a la poblacidn
activa, es decir la administracion educativa en el nivel técnico y superior, y la administracion laboral.

El Ministerio de Educacion, la Universidad y el INFOP entran en un proceso de revision del modelo y la
estructura de curricular de cada uno de los subsistemas de formacién formal y no formal y definir cdmo
se relacionan con el Catalogo de perfiles profesionales.

El Catilogo de perfiles ocupacionales es la base sobre la que se construyen todas las ofertas formativas
oficiales y debera asegurar la transparencia del Sistema. En el Marco de cualificaciones quedan ademas

reflejadas las transiciones y reconocimientos entre unas ofertas formativas y otras.

El reconocimiento, evaluacion y certificacion: La evaluacion y certificacion de competencias

Este componente permite evaluar y certificar las competencias que las personas tienen ya adquiridas por
la experiencia laboral o por otros aprendizajes no formales.

Define ademas el impacto de este evaluacion y validacidon de competencias en los sistemas de educacion

y formacion técnico profesional, es decir qué valor se le da a ese reconocimiento de competencias en los
sistemas formativos y como se articula ese reconocimiento de parte del itinerario de formacion.
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La orientacion vocacional y profesional: El sistema de formacidn y orientacion vocacional y profesional

La orientacién vocacional es considerada como parte de la politica de empleo, a través de intervenciones
destinadas a la capacitacién y formacion profesional, la intermediacion laboral y las politicas de
emprendimiento y autoempleo.

Su objetivo es dotar a las personas de la informacion y las herramientas necesarias para que puedan
tomar las mejores decisiones en sus itinerarios formativos y laborales acordes con su potencial y
proyecto vital, de modo que identifiquen cdmo adquirir nuevas cualificaciones, como ver reconocidas las
que ya tienen o qué alternativas laborales pueden tener a partir de sus cualificaciones.

Se considera que los servicios de orientacion constituyen el instrumento mas rentable de las politicas
activas de empleo. El enfoque de la orientacién siempre es preventivo y antecede a otros servicios de
formacion, de reconocimiento y certificacion de competencias, de colocacion e intermediacion y de
emprendimiento o autoempleo.

Marco Nacional de Cualificaciones de Honduras:

El MNC-EFTPH es uno de los proyectos prioritarios de la Politica Publica de ETFP.

El Marco de cualificaciones es una estructura o escala de ordenacidn que tiene el objetivo de clasificar
las cualificaciones (entendidas como certificados, titulos o diplomas con reconocimiento oficial) por
niveles de cualificacion caracterizados con unos descriptores, con fines de mejorar su transparencia,
comparabilidad y la transferibilidad. Honduras ya cuenta con la propuesta de MNC-EFTPH con 9 niveles y
sus correspondientes descriptores.

El Marco ordena y clasifica cualquier tipo de cualificacidn {sea esta profesional o académica). Asi cuando
se establece o define una cualificacion se le pueda atribuir uno de los niveles que figuran en dicha
estructura o escala formal. El establecimiento del Marco de cualificaciones ha de tener soporte legal en
una norma.

Ademas de los niveles, el Marco de cualificaciones establece:
- Principios.
- Garantias de calidad.
- Mecanismos de transparencia.
- Mecanismos que permiten comparar cualificaciones de diferentes sistemas con referencias
neutrales.

Es preciso diferenciar el Marco de cualificaciones de un Sistema de cualificaciones o EFTP. El marco no es
el que promueve la elaboracién de perfiles profesionales y sus ofertas formativas, ni los instrumentos
para su adquisicion, evaluacidon y certificacion ni las herramientas para obtener informacién vy
orientacion sobre ellas, todas estas funciones corresponden a un Sistema de EFTP. El marco ordena todos
estos elementos técnicos y procesos definiendo las caracteristicas y criterios de calidad que deben tener,
pero no los desarrolla.
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flustracion 2: Elementos Técnicos del MINC-EFTPH

ELEMENTOS TECNICOS DEL MNC-H

INSTRUMENTO
ESTRUCTURANTE DEL

MNC MATRLY

SISTEMA DE

MODELO ¥ SOPORTE LEGAL Y
s METODOLOGIA DE m NORMATIVO DEL MNC-H
e DISEND DE PERFILES

PROFESIONALES DEL CPP
SISTEMA DE DOTACION DE RECURSOS
PARTICIPACION
MODELO DE PROCESOS DE
REQUISITOS Y CRITERIOS CUALIFICACION Y RECONOCIMIENTO
CALIDAD METODOLOGIA VALIDACION
s DISENO BASADAEN CERTIFICACION SISTEMA DE MOMITORED
PERFILES PROFESIONALES COMPETENCIAS Y R”&“;E:mm

METODOLOGIA PARA SISTEMA DE CREDITOS
LA CONSTRUCCION
DE ITINERARIOS :
FORMATIVOS GLOSARIO COMUN

Elaboracion: PPEFTP

El MNC-EFTPH de Honduras se propuso en marzo de 2018 con la intencidn de promover la articulacion
entre los componentes educativos de la EFTP para mejorar los itinerarios y programas de formacion,
incidiendo en los itinerarios formativos y laborales de los individuos.

Para lograr la estructuracion del MNC-EFTPH y la definicidn de los resultados de aprendizaje alcanzados
por cada nivel o cualificacion, se establecieron “descriptores” de aprendizaje y tiempo minimo
requerido.

* Saberes disciplinarios y profesionales.

*  Aplicacion de conocimientos, analisis de informacion y resolucién de problemas e
innovacion.

* Autonomia con responsabilidad personal, profesional y social.

* Comunicacién.

Interaccidn profesional, cultural y social.

Esto corresponde al primer elemento estructurante del MNC-EFTPH que es la matriz:
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Tabla 4: Primer Elemento estructurante del MINC-EFTPH

DESCRIPTORES DEFINICION

Saberes
disciplinarios y
profesionales

Aplicacion de cono-
cimientos. analisis de
informacion y reso-
lucién de problemas
e innovacidén

Autonomia con
responsabilidad
personal, profesional
y social

Comprension de los principios, marces tedricos, conceptuales,
epistemoldgicos, axioldgicos, metodolégicos y técnicos, relacio-
nados con campos disciplinares, multidisciplinares, interdiscipli-
nares o profesionales especificos.

Habilidad para analizar criticamente la informacion disponible y
poner en practica los conocimientos, para abordar situaciones o
tareas particulares; plantear y aproximar opciones y soluciones
a problemas en distintos contextos y complejidad, y proponer in-
novaciones cuando el contexto lo demande.

Independencia en la toma de decisiones en los ambitos perso-
nal y profesional, tomando en cuenta sus impactos en los seres
humanos y el ambiente, en el marco de los valores, la ética y el
derecho en contextos multiculturales y habilidad para gestionar
el propio aprendizaje.

Comunicacion

Habilidad para estructurar argumentos y mensajes adecuados a
diversos pablicos y comunicarios con clardad, rigurosidad y pre-
cision, haciendo un uso apropiado del lenguaje: escrito, verbal,
numérico, grafico y multimedia, en distintas lenguas.

Interaccion
profesional, cultural
y social

Habilidad para trabajar y colaborar en diversos contextos con
grupos profesionales, multiculturales, multidisciplinarios, inter-
disciplinarios o transdisciplinarios, para la realizacion de tareas,
proyectos o resolucién de problemas; habilidades gerenciales o
directivas, para involucrar, motivar y conducir grupos hacia el lo-
gro de metas y objetivos.

Elaboracion: PPEFTP

El MNC-EFTPH también establece los niveles de cualificacién usando como referencia la clasificacion
internacional normalizada de la educacion (CINE, 2011) de la UNESCO. Asimismo, declara los criterios de
ingreso y egreso para cada nivel de cualificacion:
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Tabla 5: Niveles del MNC-EFTPH

CLASIFICACION CRITERIOS DE
REFERENTE ~ CUALIFICACION = CRITERIOS DE INGRESO
CINE EGRESO
Mayor o igual de 14 afios, Partida
Na g’;‘;_.]gaco TECNICO de nacimiento e identidad | o1l Ciclo de Educacitn basica
“Numeral 287-296 (Auxiliar) Prebasica | o Il Ciclo de continuum de escolaridad
educacion
CINE 1 S )
Iy Il CEB TECNICO | I y Il Ciclo Educacién Basica i i
Obligatorio o
CINE 2 =
il CEB TECNICO I s e Bl i
Secundaria Baja (Calificado) Il Ciclo Educacion Basica |n5cr.\ta en
Obligatorio secundaria alta
S:::I:E;na ala TECNICO Il Cumplimiento con plan de
Titdo de Media Bachillerato Técnico lll Ciclo Educacion Basica estudios y requgitcs de
Obligatorio Profesional graduacion
Educacion Formal y Educacion No
CINE 4 Formal, media completa o técnico I
Postsecundana i calificado con tramite de Cumplimiento del programa
No terciaria SRS reconacimiento de estudios técnicos técnico cursado
No obligatono € INSCrpcion en programa especial
de complementacion academica
TECNICO V P
CINE 5 A-551 Técnico Cumplimiento de rqu;sﬁas‘
Terciaria de Superior Educacion Media cnrca T o
i competencias y practica
A-554 Tecndlogo profesional
Licenciatura
CINE 6 Terciaria LICENCIATURA Educacitn Media SOAGS S 4
licenciaturas técnicas y
académicas
MAESTRIA
7.1.a Especialidad
Profesional CINE
7.1.b Especialidad en
CINE 7 ¢l drea de la Salud ; L
b Educacion Terciana :
Maestria | CINE (L ioariatura) Maestria
Especializacidn 7.2.a Maestria 2 E
Profesionalizante
CINE
1.2.b Maestria
Académica
(}INE B DOCTORADO Edu.,‘acncn T.ert_:ana Dodkieds
Doctorado (Maestria)

Fuente: Construccion a partir de Cine (UNESCO, 2011); (Ley Fundamental de Educacién, 2012); (UNAH/CES, 2016)

8. METODOLOGIA DE LA FORMULACION DE LA PPEFTP

La metodologia utilizada para la formulacién de la PPEFTP sigue un enfoque de gestion estratégica para
la creacion de valor publico a través de un enfoque sistémico que integra los dmbitos sustantivo,
operativo y politico. Ademas, la metodologia de gestidn y presupuesto orientado a resultados, a través
de la construccion de cadenas de valor publico, permite establecer relaciones causales entre los
impactos y efectos (valor publico) que se pretenden generar en la sociedad a partir de la ejecucién de los
ejes estratégicos, objetivos estratégicos e intervenciones, lo que, a su vez, deben reflejarse en los planes
estratégicos institucionales (PEI), planes operativos anuales (POA) y presupuestos institucionales.

La metodologia para la construccion de la PPEFTP ha contemplado el marco conceptual, principios y
etapas establecidas en la Guia para la Formulacién de Politicas Publicas de la Secretaria de Planificacion

Estratégica (SPE).
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La formulacién de la PPEFTP ha seguido un proceso participativo complejo, logrando articular distintos
intereses institucionales y de actores sociales, que llevaron a la definicion de consensos, disensos y
acuerdos, que fueron parte del proceso de construccidn de esta politica.

La formulacién del PPEFTP pretende dar una respuesta eficaz a una realidad critica, compleja y
persistente de pobreza, desigualdad y exclusién que afecta a gran parte de la poblacion de Honduras.
Lamentablemente, esta situaciéon no ha mejorado durante las dos primeras décadas del siglo XXI,
demostrando una ausencia de efectividad en el disefio y gestion de las politicas publicas.

El enfoque sistémico consiste en intentar obtener una visidn de la totalidad, estableciendo interrelacidn
entre las variables, evitando quedarse en las relaciones lineales de causa — efecto y, analizando los
procesos de cambio que se dan en el tiempo {evolucién histdrica), evitando mostrar una situacion
estatica incompleta. Este tipo de estudio permitié identificar aquellos puntos de apalancamiento que
podrian incidir en el cambio en el comportamiento del sistema que ha demostrado ser reproductor de
desigualdades y pobreza.

Asimismo, este enfoque sistémico permite interpretar una situacion problemadtica con una mejor
aproximacion a una realidad critica, compleja y dindmica, para mitigar el riesgo de intentar solucionar a
partir de la PPEFTP un problema publico incorrecto que despilfarre recursos en intervenciones poco
pertinentes e ineficaces.

La identificacion de la situacién problematica se realizé a partir de un analisis holistico de la realidad
critica® desde un enfoque sistémico, elaborando un diagrama de dindmica de sistemas sobre la situacidn
problematica de la EFTP. Se establecieron interrelaciones entre los ambitos de pobreza, trabajo infantil,
embarazo adolescente, educacion, competencias laborales y habilidades para la vida, oportunidades de
empleabilidad e ingresos mensuales, que en ultima instancia vuelven a incidir en los elevados niveles de
pobreza. Desde este enfoque, uno de los principales objetivos de la construccion, presentacién,
aprobacion y ejecucion de esta politica publica multisectorial es identificar aquellos puntos de
apalancamiento que permitan cambiar paulatinamente el comportamiento del sistema de reproduccion
de la pobreza que ha predominado en Honduras en las ultimas décadas.

Para llevar a cabo un diagndstico del conjunto sistémico de problemas publicos de la EFTP y comprender
de manera holistica su contexto, se recopilaron, sistematizaron, procesaron y analizaron fuentes
secundarias de informacién cuantitativa y cualitativa del Instituto Nacional de Estadistica {INE}, asi como
de estudios realizados por instituciones involucradas y organismos de cooperacién internacional.

De esta manera se logro identificar siete ambitos de accion politicos, operativos, sustantivos y
transversales, de los que se desprenden los doce ejes y objetivos estratégicos que contribuiran en la
resolucion del conjunto de problemas publicos de este sector. A partir de la teoria del cambio, el
diagnostico realizado para cada uno de estos efectos se tradujo en una estructura de cambio deseada,
basada en un escenario ideal, que se representa en los doce ejes estratégicos.

La formulacion de la PPEFTP se ha basado en el dialogo y participacidn de todos los actores implicados.
Este proceso se inicid en diciembre de 2019 cuando la ST-CONED, a través de la Mesa técnica de
Educacion y Formacion Técnica Profesional (MTEFTP) planteé la realizacién de una hoja de ruta

3 Este enfoque corresponde al paradigma pos-positivista de teoria critica impulsada por la escuela de Frankfurt.
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estructurada alrededor de unos ejes de accidn que, una vez analizados, discutidos y ajustados se han
traducido en los ejes de esta politica.

Para abordar el diagndstico y el establecimiento de los escenarios ideales, se realizaron consultas
alrededor de doscientas personas a través de grupos focales, entrevistas y talleres presenciales y
virtuales con personas con responsabilidad de gobernanza. Para los encuentros se prepard una bateria
de preguntas para abordar los temas fundamentales dentro de cada ambito propuesto.

Las sesiones de los grupos focales fueron grabadas y documentadas adecuadamente, con el objetivo de
crear una nota técnica para cada eje. Posteriormente, estas notas se utilizaron para construir los ejes
estratégicos de la politica. Finalmente, los ejes fueron integrados en un plan de accidn, asociando
resultados e indicadores, asi como intervenciones estratégicas pertinentes.

El proceso de construccion ha sido desarrollado de forma participativa con un enfoque integral,
promoviendo la reflexion, acuerdos y los consensos concernientes al contenido y las interdependencias
entre los distintos ejes. Se han realizado varios talleres de tipo iterativo con recursos técnicos
internacionales y nacionales. Ademas, se han tomado en consideraciéon los andlisis documentales
realizados a partir de los referentes internacionales junto con las recomendaciones hechas por
instituciones como UNESCO, OIT, CEPAL y CEDEFOP.

Es necesario resaltar que el proceso de construccién de esta politica ptblica multisectorial se ha llevado
a cabo siguiendo los siguientes pasos:

e Definicion del problema publico: Se ha realizado un analisis sistémico del contexto econdmico,
educativo, social, empresarial y cultural, sobre la base de informacidn actualizada de la Encuesta
Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples (EPHPM) y de otros estudios. Se ha logrado
identificar la interrelacion de problemas puablicos de pobreza, trabajo infantil, embarazo
adolescente, educacién, competencias y habilidades para la vida, oportunidades de
empleabilidad, factores econdmicos y productivos e ingresos que inciden en la EFTP
Adicionalmente, en funcién a evidencias de politicas ptblicas en este sector, se han establecido
siete ambitos sobre los cuales se ha realizado el diagnéstico especifico de la EFTP en Honduras:

o Gestion del SEFTP y de los centros de formacion;

Identificacién de competencias laborales;

Pertinencia de la oferta de programas de EFTP;

Reconocimiento, validacion y certificacion de competencias;

Conocimiento, valoracion y culminacion de la EFTP;

Innovacién y promocién al emprendimiento y;

procesos de inclusion social y equidad de género.

o o 0 O 0 O

¢  Obtencidn de informacion y evidencia: Se ha logrado recopilar, sistematizar y analizar
informacidn historica cuantitativa y cualitativa de fuentes secundarias del Instituto Nacional de
Estadistica (INE), Instituto Nacional de Formaciéon Profesional (INFOP), asi como de estudios e
investigaciones realizadas por distintas agencias de cooperacidn internacional e institutos de
investigacidn. Asimismo, se ha revisado y sistematizado las evidencias generadas en la
formulacién y gestion de politicas publicas en educacién y formacion técnica profesional en
otros paises.
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e Construccidén de alternativas: Una vez identificados los problemas publicos y las deficiencias en
el SEFTP, se han realizados eventos participativos con grupos focales y entrevistas, en los que
ademas de precisar el analisis del conjunto de problemas publicos inherentes a la EFTP, se ha
realizado el analisis de las posibles alternativas. A partir del enfoque de la teoria de cambio, se
ha logrado establecer escenarios ideales para cada uno de los ambitos del SEFTP, lo que se
tradujo en la propuesta de ejes y objetivos estratégicos.

* Seleccion de criterios: Se han identificado una serie de criterios que justifican y fundamentan la
necesidad de priorizar esta PPEFTP en funcién a sus beneficios potenciales para la sociedad,
considerandose a la EFTP como un bien publico que contribuye a garantizar los derechos
humanos econdmicos, sociales y culturales y, a fortalecer los procesos de inclusion social y
equidad de género. La PPEFTP se constituye en un vehiculo para la empleabilidad, desarrollo
profesional y personal y movilidad social, que podria tener el efecto de romper con el circulo
vicioso de la pobreza.

* Marco de financiamiento y analisis de impacto fiscal: Se realizé un diagndstico de la situacion
presupuestal nacional para financiar la PPEFTP, a partir del analisis de marco macro de
financiamiento fiscal de mediano plazo (MMFMP), analisis de los Planes Operativos Anuales
{POA) de las instituciones y su contraste con la PPEFTP, andlisis de presupuestos publicos de las
entidades de la EFTP, proyeccién del presupuesto para la PPEFTP para el periodo 2024 — 2027 y
priorizacion para la ejecucion de la EFTP, lo que permitié establecer las bases para elaborar el
analisis de impacto fiscal.

e Marco de seguimiento y evaluacion: en funcién al diagnodstico de la situacion problematica se ha
definido la estrategia de intervencién que permita la construccion de un SEFTP innovador,
sostenible, flexible e inclusivo, lo que permitio establecer los indicadores de impacto, de efectos,
de resultados, de productos y de proceso, asi como la elaboracion de las matrices de
seguimiento y evaluacion de la PPEFTP. Las metas de los indicadores de impacto y efectos
surgieron de las tendencias histéricas del periodo 2015-2023 de ciertas variables relacionadas
con la EFTP.

Se considera que se dan ya las condiciones para el cambio en la EFTP pues seglin esta teoria que sostiene
la propuesta, hay determinados factores que pueden favorecer los cambios, como son:

- Un nuevo enfoque del asunto, en este caso de la EFTP como sistema integrado y articulado;

- El reconocimiento y participacion de nuevos actores, pues el SEFTP se basa en la
corresponsabilidad de todos los agentes implicados;

- Una propuesta de cambios institucionales sostenibles, como es la creacion de un nuevo espacio
de gobernanza de la EFTP y una unidad técnica que le dé soporte;

- El protagonismo y atencidn de los medios y la poblaciéon como impulsores del valor publico de la
iniciativa.

Desde la perspectiva de cambio positivo y sostenible se presenta a continuacién la linea de
razonamiento de esta politica, en la que se proponen unos resultados, se articulan y justifican un
conjunto de productos que precisaran un plan de accion para su implementacion.

Pero quienes dan contenido a una politica, son sus actores, los beneficiarios y el contexto en el que se
implementa, que por su propia naturaleza puede ser cambiante. Por eso resulta crucial la identificacién
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de actores y beneficiarios, asi como la formulacion de hipétesis sobre las que se asienta el éxito de la
PPEFTP.

9. BENEFICIARIOS

La Politica de EFTP tiene el estatus de una Politica Publica de aplicacién nacional, dirigida a la poblacion
que transita por los procesos formativos en los niveles de educacion y formacion técnico profesional del
sistema formal y no formal, que son:

e Poblacidn escolar en periodo de formacién.

e Jovenes y adultos demandantes de empleo.

e Trabajadores ocupados.

¢ En general, poblacién perteneciente a grupos vulnerables.

Dentro de estos colectivos no todos los usuarios tienen las mismas caracteristicas o necesidades por lo
que el SEFTP deberd brindar sus servicios de forma flexible y teniendo en cuenta siempre los diferentes
perfiles de beneficiarios.

Especialmente importantes para el SEFTP son los siguientes colectivos:

e Los trabajadores mas afectados por las circunstancias de pandemia.

e Los jovenes, especificamente el grupo de la nifiez y adolescencia que ni estudia y ni trabaja.

e La mujer y sobre todos las que se encuentran en el entorno rural.

e La poblacidon migrante.

e Los grupos en condicion de vulnerabilidad y en especial personas con discapacidad.

¢ Los demandantes de empleo de larga duracion.

e los trabajadores ocupados que requieren una recualificacion para mantenerse en el empleo.

e Los trabajadores desempleados que requieren una recualificacidn para ingresar nuevamente en
el mercado laboral.

e las personas que precisan reconocimiento de competencias para su acceso 0 mantenimiento en
el empleo.

¢ lLos colectivos con necesidad de conciliar el estudio con el trabajo y/o la atencidn y cuidado de la
familia o personas dependientes.

e los trabajadores que precisan o buscan una formacién de especializacién para mejorar su
cualificacion y empleabilidad.

e los colectivos con dificultades de desplazamiento que impidan o condicionen procesos
formativos presenciales.

Pero los beneficiarios del SEFTP van mds alld de estos grupos que podrian llamarse usuarios directos.

Docentes, gestores y personal de las instituciones del sistema, trabajadores de las empresas, familias y
sociedad en general son también beneficiarios del sistema.
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10. SITUACION PROBLEMATICA DE LA EFTP

El enfoque sistémico es una disciplina que nos ayuda a ver totalidades. Es un marco para ver
interrelaciones en vez de las relaciones lineales causa — efecto y, de esta manera, ver procesos de cambio
en vez de una situacidn estatica (fotos instantaneas).

El ambito de la educacion y formacion técnica profesional se sitia en un dmbito intermedio entre el
sector de educacion escolar formal, no formal e informal y, el mercado de trabajo relacionado con las
oportunidades de empleabilidad, productividad y una remuneracién adecuada.

La finalidad de trabajar con el enfoque sistémico es que nos permite observar la “pelicula” completa de
las interacciones entre distintas variables en el tiempo, evitando solamente tener una “foto” de un
momento dado con una explicacion vaga de la situacion problematica.

Este enfoque pretende dar solucidn a una situacion problematica a partir de la identificacion de puntos
de apalancamiento para cambiar el comportamiento del sistema que ha demostrado reproducir
desigualdades y pobreza en las tltimas décadas. Para esto se deben tomar en cuenta los siguientes
elementos:

e Los problemas de hoy derivan de las soluciones de ayer.

e la cura puede ser peor que la enfermedad.

e El camino facil lleva al mismo lugar.

e Lo mas rapido es lo mas lento.

e la causa y el efecto no estan proximos en el tiempo.

Es necesario evitar aplicar las mismas soluciones tipicas a los problemas publicos (espacio de
comodidad) a través de politicas ptiblicas convencionales que han demostrado fracasar una y otra vez. Si
la solucién a estos problemas publicos fuera visible u obvia para todos, tal vez ya las hubieran aplicado
con efectividad, por lo tanto, la insistencia en soluciones conocidas mientras los problemas publicos
persisten o empeoran, es un buen indicador de pensamiento asistémico.

Enfoque sistémico de la situacidn problematica

La siguiente ilustracion muestra el circulo vicioso de reproduccion de la pobreza en el sector educativo y
en las oportunidades de empleabilidad, a partir de la generacion de desigualdades de género, brechas
urbano —rurales y brechas entre quintiles de poblacién con mas y menos recursos.

Existe un déficit en el acceso a la educacion inicial, alcanzando sdlo el 36% que afecta el rendimiento y
abandono escolar. Aunque este bajo nivel de acceso en la educacion inicial no afecta el acceso a los dos
primeros ciclos de la educacién basica, que tienen una cobertura del 92%, sus efectos ya se aprecian en
el acceso al tercer ciclo de la educacién bdsica, con una cobertura del 56% y especialmente a la
cobertura de la educacidn secundaria que alcanza a 29%.

A su vez, el bajo nivel de acceso en estos niveles educativos esta marcado por un nivel desproporcionado
de desigualdad entre las zonas rurales y urbanas. El acceso al tercer nivel de educacidn basica es del 67%
en las zonas urbanas, mientras sdlo del 47% en las zonas rurales, veinte puntos porcentuales menos. Del
mismo modo, el acceso a la educacion secundaria en las zonas urbanas es del 39% y del 17% en las zonas
rurales, veintidds puntos porcentuales menos. En estos dos niveles, las mujeres tienen un mayor acceso
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que los hombres. En el tercer nivel del ciclo basico la cobertura de las mujeres llega a 62%, mientras que
la de los hombres alcanza a 52% (diez puntos porcentuales mas) y, en el nivel secundario la tasa de
cobertura de las mujeres es de 32% y la de los hombres llega a 26% (seis puntos porcentuales mas), lo
que podria explicarse por la mayor tendencia hacia el trabajo de los nifios y adolescentes varones.

Hustracidn 3: Enfoque sistémico de la situacion problematica de desigualdad v oportunidades de empleabilidad
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca

El déficit de acceso en estos niveles educativos es una de las explicaciones del deterioro del capital
humano debido a los bajos niveles de competencias productivas y habilidades para la vida, que en
Honduras llega al 48% (indicador de capital humano del Banco Mundial), lo que se puede explicar por las
tasas de analfabetismo de 14% y por los 7,8 afios de escolaridad promedio. La mayor desigualdad se
refleja entre las areas urbana y rural. La tasa de analfabetismo en el area rural es de 21%, trece puntos
porcentuales superior a la de las zonas urbanas, que alcanza a 8%, y en las zonas rurales se tiene un
promedio de 6,2 afios de escolaridad, mientras que en las zonas urbanas es de 8,9, es decir 2,7 afios mds
de escolaridad.

En cierta medida ese deterioro del capital humano es una de las explicaciones por el bajo nivel de la tasa
de participacién en el mercado de trabajo que alcanza el 55%. En este indicador no hay diferencias
significativas entre las zonas urbanas y rurales, 55% y 53% respectivamente. Sin embargo, destaca la
diferencia en las tasas de participacion de mujeres y hombres. La tasa de participacion de las mujeres
apenas alcanza el 38%, mientras que de los hombres llega al 74%, es decir, treinta y seis puntos
porcentuales mds. En las zonas urbanas, esta diferencia es de veintiocho puntos porcentuales (hombres
71% y mujeres 43%) y en las zonas rurales es de cuarenta y nueve puntos porcentuales (hombres 79% y
mujeres 30%).
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Las brechas educativas en el empleo se observan claramente en la diferencia entre los afios de
escolaridad promedio de la poblacién ocupada que llega a 8,1 y los de la poblacién desocupada que
alcanza a 9,5. Este indicador sugiere que cuanto mayor es el nivel educativo, menor es la probabilidad de
encontrar empleo, lo que se ratifica por el hecho de que la tasa de desocupacién de las personas sin
estudios es del 3,7%, mientras que la tasa de desocupacién de las personas con estudios secundarios es
del 10,9%.

Estos indicadores son dignos de mencion porque son contraintuitivos v contradicen las hipotesis de las
teorias del capital humano, que sugieren gue un mavor nivel educativo conlleva una mayor probabilidad
de empleo v mejores ingresos. Esto podria desincentivar la demanda de educacion.

Esta situacion se podria explicar en parte por la existencia de un sector productivo tradicional que utiliza
intensivamente mano de obra poco cualificada. El sector productivo es poco competitivo debido a los
elevados costos operativos derivados de los cortes de electricidad, infraestructuras inadecuadas,
inseguridad juridica, inseguridad ciudadana, limitaciones en el acceso a créditos y escasa inversién
extranjera, entre otros.

Ademas, es importante considerar que segun la dltima matriz insumo — producto elaborada por el Banco
Central de Honduras (BCH) en 2013, del total de valor agregado bruto generado por los sectores
productivos industriales, el 47% se destind a los trabajadores a través de sus remuneraciones como
compensacion por su trabajo, mientras que el 24% representd el excedente de operacién, que
representa la ganancia neta generada por los sectores productivos industriales después de cubrir los
costos de produccidn y gastos operativos®.

La mayoria de los trabajadores estan empleados en el sector privado (46%) v en trabajos por cuenta
propia {(42%), mientras que el sector publico queda relegado a un tercer lugar {7%). La ausencia de ung
gestion eficaz para hacer cumplir las requlaciones del mercado de trabajo, sobre todo en lo que se refiere
al salario minimo, unida a las limitadas oportunidades de empleabilidad v lo gusencia de movilizacion
social para reclamar derechos, son las causas de que el 81% de los empleados del sector privado, ef 65%
de los trabajadores por cuenta propia v el 46% de los del sector publico ganen menos del salario minimo.
Esto tiene un impactoe directo y explica por qué el 74% de los hogares viven en condiciones de pobreza.

A partir de esta interpretacidn sistémica de la situacidon problematica, la PPEFTP pretende abordar el
problema publico relacionado con la discriminacion y las limitadas oportunidades de empleabilidad de
persongs jovenes v adultas con escasa cualificacion laboral v habilidades para la vida, en particular las
mujeres con bajos niveles de educacion.

A continuacion, se presenta una explicacion mas exhaustiva a partir del analisis de la evolucion histérica
de estos indicadores, sus niveles, las desigualdades y otra informacién relevante, lo que permitid
respaldar y mejorar la interpretacién de la situacidon problematica, para que se pueda fortalecer la
pertinencia y efectividad de la gestidon estratégica de la PPEFTP en la construccion de un SEFTP
innovador, sostenible, flexible e inclusivo.

4Banco Central de Honduras (BCH), Matriz Insumo — Producto 2013.
https://www.bch.hn/estadisticos/EME/ layouts/15/WopiFrame.aspxPsourcedoc=%7B258921F0-C3EE-4949-AD32-
AFFAB8ASFE0D%7D&file=Matriz%20lnsumo%20Prod ucto%2011x11%20Hond uras%202013.xlsx&action=default
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Pobreza

Segun la medicidn de la pobreza basada en los ingresos monetarios de los hogares realizada por el INE
en julio 2021, indica que el 74% de los hogares hondurefios se encuentran en condiciones de pobreza. El
54% se encuentra en una situacion de pobreza extrema y el 20% en una situacion de pobreza relativa. La

pobreza en el rea urbana alcanza a 72% mientras que en el area rural es del 76%.

Tabla 6: Porcentaje de hogares en condicion de pobreza segun el costo de la canasta familiar - 2021

Clasificacion Total Urbano Rural
Hogares no pobres 26% 28% 24%
Hogares pobres 74% 72% 76%

Pobreza relativa 20% 27% 10%
Pobreza extrema 54% 44% 66%
Personas no pobres 22% 24% 20%
Personas pobres 78% 76% 80%
Pobreza relativa 20% 28% 9%
Pobreza extrema 58% 48% 70%

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIl Encuesta de Hogares para medir Pobreza Julio 2021

En este analisis de contexto actualizado se puede observar que no hay informacion y estadisticas
especificas sobre la poblacién indigena y afrohondurefia, sin embargo, se realizé un analisis comparativo
entre las zonas urbanas y rurales, aproximandose asi a los niveles de exclusion y desigualdad que sufren

estos pueblos.

El siguiente grafico muestra que, en los tltimos 20 afios, los altos niveles de pobreza no han disminuido.
Se han mantenido al mismo nivel e incluso han aumentado en 2021, lo que indica la ineficacia de las
politicas publicas. Esto plantea un reto mayor para el disefio y la gestién de las politicas publicas

actuales,

liustracion 4: Porcentaje de hogares en condicion de pobreza segtin ei costo de la canasta familiar

% Hogares Pobres

e Ppbreza Relativa Extrema

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIl Encuesta de Hogares para medir Pobreza 2021.
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Honduras muestra un nivel significativamente mas alto de satisfaccidén con la vida en comparacién con
otros paises con un PIB per capita similarmente bajo°. Esto podria atribuirse a factores como la cultura, la
solidaridad, la importancia de la red de proteccidon familiar y las relaciones interpersonales en la vida de
las personas. Ademas, el clima calido v la belleza natural del pais también pueden influir en la satisfaccion

con la vida de los hondurefios.

Embarazo adolescente

Otro factor que repercute negativamente en el acceso a la educacidn y en la adquisicion de
competencias basicas y habilidades para la vida es el embarazo adolescente, que a menudo obligaalasy

los adolescentes a trabajar y a abandonar la escuela.

En el afio 2021, Honduras tenia la segunda tasa de embarazo adolescente mas alta de Ameérica Latina,
coh 89 embarazos por cada 1.000 nifias de 15 a 19 afios.

Hlustracicn 5: Embarazo Adolescente en América Latina
Gréfico 22
Ameérica Latina y el Caribe (30 paises): tasa de fecundidad en la adolescencia, 2000 y 2016
(En numero de nacimientos por cada 1.000 mujeres de entre 15 y 19 anos)
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Fuente: Organizacion Mundial de la Salud (OMS), Global Health Observatory data repository [base de datos en linea] https:/fapps.who.int/
gho/data/node.main; Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), Motherhood in Childhood: Facing the Challenge of Adolescent

Pregnancy, Nueva York, 2013.

El porcentaje de mujeres de 20 a 24 afios que estaban casadas o en unién a los 15 o 18 afios en Honduras
era uno de los mas altos de la region de América Latina y el Caribe, alcanzando el 34% junto con Brasil
{36%), Republica Dominicana (36%) y Nicaragua (35%). Esta situacién de vivir en matrimonio o en unidn
entre adolescentes se explica principalmente por el embarazo adolescente, lo que repercute en el trabajo

infantil y el abandono escolar.

5 Corporacién Andina de Fomento (CAF) — Corporacién Latinobarémetro. (2018). Informe 2018 (P4g.68).
www.latinobarometro.org.
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flustracion 6: América Latina y el Caribe (23 paises): mujeres de 20 a 24 afios gue estaban casadas o en union a los 15 o 18 afios,
2017 (en porcentaje)

América Latina y el Caribe (23 paises): mujeres de 20 a 24 afos que estaban casadas o en union
alos 15 0 18 afios, 2027
(En porcentajes)
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Fuente: Organizacién Mundial de la Salud (OMS), Global Health Observatory data repository [base de datos en linea) https:/fapps. who
intjghojdata/node main

Trabajo infantil

Los altos niveles de pobreza conducen a altos niveles de trabajo infantil. Se observa que el 72% de los
nifios de entre 5 y 17 afios solo estudian, mientras que el 28% restante se refiere a los nifios que trabajan
o a los que ni trabajan ni estudian.

Hustracion 7: Nifiez de 5 a 17 afios por condicion de trabajo — promedio periodo 2015-2022

Nifiez de 5 a 17 afios por condicion de trabajo
(2015-2022)

14% 14%

ni trabaja BAJO INFANTIL
ni estudia

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE - EPHPM

El siguiente grafico muestra que el trabajo infantil afecta sobre todo a los nifios. En el afio 2022, el 18%
de los nifios estaban en condiciones de trabajar, mientras que solo el 8% de las nifias estaban en esta
condicién. Esta es una de las principales explicaciones de que el nimero de afios de escolaridad
promedio de las mujeres sea superior a la de los hombres.
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Hustracion 8: Nifiez por condicicn de trabajo segun sexo

Ninez trabajadora segun sexo
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE - EPHPM

En el siguiente grafico, se puede observar que el porcentaje de adolescentes entre los 15 y los 17 afios
en condicion de trabajo infantil llega a mas del 30%, que es donde se produce la mayor tasa de
abandono en el sistema educativo. Esta situacion puede tener diversas explicaciones, como la pobreza,
el embarazo adolescente, la inclusion en las maras y/o la escasa oferta educativa para ese nivel.

Hlustracion 9: Nifiez por condicion de trabajo seguin edad

Nifiez que trabaja por rangos de edad
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La poblacion entre los 15 y 17 afios que trabaja en el ano 2022 llegd 28% y la poblacién que ni trabaja ni
estudia de esa poblacién para ese mismo afio alcanzd a 28%, quedando un porcentaje de 44% de

adolescentes de esa edad que solamente se dedican a estudiar.

Educacion
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La alta prevalencia de exclusién en la educacién inicial, la insuficiente oferta educativa y la excesiva
cantidad de hogares que viven en condiciones de pobreza, son la explicacién del abandono escolar a
partir del tercer ciclo de la educacién basica y sobre todo de la educacidon media, quienes muchas veces
sacrifican sus expectativas educativas, abandonando prematuramente la escuela para incorporarse al
mercado laboral con minimas cualificaciones y bajos salarios o, peor aun integrandose a la estructura del
crimen organizado lo que se traduciria en un mayor riesgo de inseguridad ciudadana.

Los resultados educativos desfavorables pueden explicarse en gran medida por el acceso inadecuado a la
educacion inicial. Las pruebas sugieren que el acceso a la educacién inicial se asocia con un mejor
rendimiento escolar, una mayor probabilidad de permanecer y terminar la escuela, la adquisicion de
competencias y habilidades necesarias para la vida, el acceso al mercado laboral y unos ingresos
suficientes.

Para este afio 2023, la cobertura actual de nifos y nifias de 3 a 5 afios es del 36%, lo que significa que
sélo 190.777 de un total de 530.902 de este grupo de edad reciben oportunidades educativas adecuadas.
En consecuencia, se podria afirmar que 340.125 nifios y nifas de esa edad podrian verse privados de esa
oportunidad de desarrollar habilidades y competencias esenciales necesarias para mejorar su nivel
educativo, acceder al mercado laboral en condiciones mas favorables y romper el ciclo de la pobreza.

En el afio 2022, habia 280 mil nifios, nifias y adolescentes entre 5 y 17 afios que estaban trabajando, lo
que constituye el 11% de la poblacién. Otro 16%, que equivale a 398 mil de esa franja de edad que no
estaba ni estudiando ni trabajando. Por el contrario, el 72,5% (1.790.928) se dedicaba exclusivamente a
sus estudios y, por tanto, se supone que tendran mayores oportunidades de éxito en el futuro.

Esta situacion indica los retos a los gue se enfrentaran estos casi 680 mil nifias, nifos v adolescentes para

adquirir las competencias y habilidades necesarias para mejorar sus perspectivas de empleo v obtener
mavores_ingresos como forma de salir del circudo vicioso la pobreza. El disefic del contenido curricular v los

cursos de educacién v formacion técnica profesional tendra que considerar esta realidad critica_con el fin de

garantizar la pertinencia en la formacion.

Tabla 7: Poblacion de 3 a 17 afios que asiste a un centro de ensefianza y tasa de cobertura, segun dominio y sexo

Poblacion Asi st Tasa de Cobertura
Categorias 3-5 . 12-14 | 16 -17 3-5 6-11 12-14 | 15-17 3-5|6-11|12-14] 15-17
Tetal Afos G 1LANGS Afios Arios Total Afios Afos Afios Afios Total Arios | Afios | Afios | Afios

Nacional 2.794.145 | 630.902 | 1.101.247 | 672.563 | 689.432 | 1.694.360 | 190.777

-

.011.666 | 322.6589 | 169.328 | 60,6 | 359 | 91,9| §6,3 28,7

340.125
Dominio
Urbano 1.392.482 | 277.695 538.779 | 270.085 | 305.922| 891.698| 95231 493.188 | 180.113 | 120.165| 64,0 354 [ 91,5( 66,7 39,3
Rural 1.401.663 | 253.207 562468 | 302473 | 283.510| 802663 | 92546 518475 142477 | 49.163| 57,3 | 36,5 92,2 471 17,3

Hombre 1.418.749 | 262.004 555.860 | 310.458 | 290.426 837.431 88.305 513.898 | 160.803 74425 | 69.0| 33,7| 925| 51,8 25,6

Dominio
Urbano 700.973 | 132.467 280.303 | 149.581 | 138.622| 458.293| 44.164| 261.600 96.949 | 55579| 654 33,3| 93,3| 648 40,1
Rural 717.776 | 129.538 275557 | 160.877 | 151.804 | 379.138| 44142 | 252297 63.854 18.846 | 52,8 | 34,1| 91,6 | 397 12,4
Mujer 1.375.396 | 268.898 545.387 | 262.105 | 299.005| 856.930 | 102.471 497.769 | 161.786 | 94.903| 62,3| 38,1 91,3| 61,7 31,7
Dominio
Urbano 691.509 | 145.228 258476 | 120.504 | 167.300| 433405| 54.067| 231.588 83.163| 64.586| 62,7 37,2| 89,6 | 69,0 38,6
Rural 683.887 | 123.670 286.911 | 141.601 | 131.705| 423.525| 48404 | 266.181 78.623] 30.317] 61,9 39,1| 92,8| 555 23,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.
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En el afio 2023, sélo el 56% de los nifios y adolescentes tienen acceso al tercer ciclo de educacidn basica.
La mayor diferencia, de 20 puntos porcentuales, se observa entre las zonas urbanas (67%) v las rurales
{(47%). Ademas, existe una diferencia del 10% a favor de las mujeres, en la cobertura del tercer ciclo de
educacion basica entre mujeres (61%) y hombres (51%).

Hustracion 10: Cobertura de 12 a 14 afios segun dominio y sexo

Cobertura de 12 a 14 afios segL’m dominio Cobertura de 12 a 14 afios de edad segin sexo
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

La cobertura de la educacién media apenas alcanza a 29%, disminuyendo significativamente en
comparacion con la cobertura de la educacion basica. Hay una diferencia de 22 puntos porcentuales entre
el area urbana (39%) y rural (17%), y de 6 puntos porcentuales entre las mujeres (32%) y los hombres
26%).

Hustracion 11: Cobertura de 15 a 17 afios segun dominio y sexo

Cobertura de 15 a 17 afios Segg_’m dominio Cobertura de 15 a 17 afios de edad segun sexo
100%
5%
oD%
BO% 40%
70% 35%
60% 30%
50%
25%
e \_-/\/\
30% . S - i — 20%
20% e ————————————— 15%
10% 10%
0% i
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 -
0%
—irh 15-17 s—fUr15-17 STt 15-17 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023

m 15-17 afios Hombre 15-17 aflos Mujer  m 15-17 afios Total

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Honduras se encuentra entre los paises latinoamericanos con mayor desigualdad en cuanto a la tasa de
finalizacidn de la educacién media superior, como puede observarse en el siguiente grafico, donde la tasa
de finalizacion de la educacién media superior del quinto quintil de la poblacidn (el 20% mas rico) es
significativamente superior a la tasa de finalizacién de los quintiles mas pobres (quintiles 1y 2).
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Hustracion 12: Tasa de finalizacion de la educacion media superior, por quintil de ingreso (%)

La movilidad educativa ascendente absoluta consiste en estimar la probabilidad de que los nifos
completen un determinado nivel educativo minimo en funcién de los logros educativos de sus padres. Por
gjemplo, la probabilidad de que los nifios completen o superen la educacion primaria, aungue sus padres
no la hayan completado.

El siguiente grafico muestra que la probabilidad de que los hijos superen el nivel de educacion secundaria
gue sus padres tienen es minima y no ha variado a lo largo de las décadas del siglo XX, Ademas, se puede
observar que esta probabilidad se ha estancado y estda muy por debajo de los niveles de América Latina y
el Caribe, lo que demuestra que las politicas publicas en Honduras no consiguen romper la reproduccidn
intergeneracional de la desigualdad.

Hustracion 13: Comparacion movilidad educativa absoluta ascendente entre América Latina y el Caribe y
Honduras para cohortes nacidas entre 1930 — 2010

Porcentaje Honduras
100
Primaria
® Secundaria
® Universtaria
50

[ Y

Fuente: CAF. Desigualdades Heredadas (2022)

Esta informacidn revela que, a pesar de la normativa que exige que la educacién media sea gratuita y
obligatoria, la mayoria de los centros de este nivel estdn gestionados por organizaciones no
gubermamentales. De los 2.174 centros que imparten este nivel educativo, el 57% son de titularidad
privada, mientras que el 43% se financian con fondos publicos®. Esta discrepancia en el sistema educativo

5 Banco Central de Honduras. (2019). Informe Estadistico. P.37
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tiene como consecuencia la exclusion y desigualdad social, asi como la reproduccidn de la pobreza.

Segln la normativa, la educacidn media comprende las siguientes franjas de edad como referencia: entre
15 vy 17 afos para el Bachillerato en Ciencias y Humanidades, y entre 15 vy 18 afos para el Bachillerato
Técnico-Profesional. Este dltimo bachillerato, dentro de la educacidén formal, se desarrolla de forma
presencial y con caracter muy limitado a través de la educacién a distancia.

La modalidad mayoritaria de la educacién media es el Bachillerato la Técnico Profesional (BTP) que
representa el 73% de la matricula total. Por su parte, el Bachillerato en Ciencias y Humanidades representa
el 27% de matricula total en educacidén media’.

Es importante destacar que en el BTP el 56% de la matricula en las diferentes orientaciones corresponde a
mujeres y el 44% a hombres. La matricula de educacién media se concentra principalmente en
orientaciones técnicas del sector servicios como contaduria y finanzas, informatica o administracion de
empresas, manteniéndose un comportamiento histérico desde la década de los afios ochenta.

Cabe destacar que en 2016 la Secretaria de Educacion cred 53 nuevos institutos, al declararse la
universalizacion de la educacién media, la mayoria de los cuales ofrecen BTP en las areas ocupacionales
de agricultura, servicios y agroindustria.

Esta situacion explica las razones de la existencia de las competencias laborales y habilidades para la vida
deficientes entre las personas jovenes y adultas que no pudieron acceder a una educacion basica y media de
calidad, sobre todo las personas que viven en condicion de pobreza y en las zonas rurales.

Competencias laborales y habilidades para la vida

Los resultados de desarrollo humano en Honduras se encuentran entre los mas bajos de América Latina y
el Caribe. Segun ell Indicador de Capital Humano del Banco Mundial sefala que un nifo/a que nace en
Honduras sera casi la mitad (48%) de productivo cuando crezca de lo que podria ser si se le garantizara
una educacion completa y una salud plena®

No existe la disponibilidad de un indicador que pueda medir el nivel de competencias laborales y
habilidades para la vida, sin embargo, para fines de este ejercicio de identificacién de la situacion
problematica de la PPEFTP, se utilizaran los indicadores de tasa de analfabetismo y afos de escolaridad
promedio.

De acuerdo con los datos recogidos de la Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples
(EPHPM) del Instituto Nacional de Estadistica (INE) correspondientes a marzo de 2023, la tasa de
analfabetismo es de 14% y los afios promedio de estudio son 7,8. Existe una desigualdad abrumadora
entre el area urbana y rural, con respecto a la tasa de analfabetismo y anos de escolaridad promedio. La
tasa de analfabetismo en el area rural (21%) es casi tres veces mas que en el area urbana (8%) y la brecha
en los afos de escolaridad promedio entre ambas areas es de casi tres afos: 8,9 anos para la poblacion
urbana frente a 6,2 para la poblacién rural.

7 ibidem
# Fuente: Banco Mundial. Honduras: Panorama General.
https://www.bancomundial.org/es/country/honduras/overview
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Hlustracion 14: Afios de escolaridad y tasas de analfabetismo segun dominio

Anos de escolaridad promedio por dominio Tasa de analfabetismo
(2015-2023)

e Lrba no = Rural Total

Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: INE — EPHPM

Los resultados muestran que existe una diferencia significativa entre la tasa de analfabetismo del quintil
mas pobre y el quintil mas rico, con una tasa de 27% en el primero y 8% en el ultimo. Ademas, existe una
brecha de aproximadamente tres afios y medio promedio en la escolaridad entre los dos quintiles,
siendo 5,5 afios para el segmento mas pobre y 9,1 para el segmento mas rico. Esta situacién de
desigualdad preexistente se amplificd por la pandemia, afectando desproporcionadamente a la
poblacion en edad escolar que viven en situacion de mayor vulnerabilidad (grupos étnicos, zona rural,
hogares de bajos ingresos).

Es evidente el deterioro del capital humano con relacion a las habilidades y competencias, lo que se
traduce en una baja productividad, ingresos reducidos y un elevado nivel de pobreza, especialmente en
las areas rurales, donde habitan los pueblos indigenas. Por esta razén, la PPEFTP tiene el desafio de
implementar intervenciones tendientes g mitigar las consecuencias del deficiente nivel educativo que
surge de la falta de acceso vy bajo nivel de calidad de la educacion inicial, basica v media, que afecta

especialmente o log poblacion pobre del drea rural, con especial énfasis en la poblacion indigena y
afrohondureiia.

El analisis de la equidad de género revela que no hay diferencias significativas en la tasa de
analfabetismo y los afios medios de escolarizacién entre hombres y mujeres. Concretamente, la tasa de
analfabetismo de los hombres (13,8%) es ligeramente superior a la de las mujeres {13,6%) y, los afios de
escolaridad promedio de las mujeres (8,0) supera a la de los hombres (7,6).
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Tabla 8: Tasa de analfabetismo y afios de estudio promedio por sexo, segun dominio, quintil de ingreso, rangos de
edad y categoria ocupacional

Total Hombres Mujer
Categorias | Tasa de Tasa de Tasa de

Analf. | AEP | Analf. | AEP | Analf. | AEP
Nacional 13,7 7,8 13,8 7,6 13,6 8,0
Dominio
Urbano 8,5 8,9 82| 88 8,7 9,0
Rural 20,8 6,2 2081 59 20,8 6,4
Quintil del Hogar
Quintil 1 26,7 55 2321 5.3 32,0 5,7
Quintil 2 23,3 6,0 222| 56 251 6,6
Quintil 3 16,3 6,6 16,7| 64 15,6 7.0
Quintil 4 14,4 7,6 123 79 18,6 7.1
Quintil 5 7.7 9,1 7.0 93 9,0 8,7
No Declaran
Ingresos 16,8 7.5 18,9 7.7 14,7 7.2
Asalariado 9,4 8,8 10,9 8,0 6,3 10,3
Empleado Publico 1,4 12,6 24| 11,6 0,4 13,5
Empleado Privado 10,1 8,3 115 7,7 6,4 10,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.

La falta de competencias y habilidades para la vida podrian tener un impacto negativo en la EFTP de los
jovenes. Si los estudiantes no tienen las habilidades y competencias basicas necesarias, como la
capacidad de leer y escribir correctamente, pueden tener dificultades para comprender y aplicar los
conceptos técnicos y profesionales que se les ensefian en la educacién técnica. De la misma manera,
tendran una menor capacidad de aprender nuevas habilidades y conceptos técnicos y profesionales, lo
que afectaria su posibilidad de completar los programas de EFTP.

Esta situacion repercute directamente con menores oportunidades de empleabilidad y trabajadores que
no estardn preparados para tener un buen desempefio en empleos técnicos y profesionales de alta
calidad e, incluso en trabajos por cuenta propia, lo que afectaria directamente a la disminucién de los
salarios e ingresos mensuales.

Ante esta situacion existen dos alternativas: i) Fortalecer el acceso a una educacién primaria y
secundaria de alta calidad, proporcionando a los estudiantes las habilidades y competencias necesarias
para tener éxito en la EFTP o ii) Desarrollar programas de EFTP para que respondan con pertinencia y
efectividad al déficit de competencias laborales y habilidades para la vida con que los jovenes participan
en la EFTP.

La PPEFTP esta comprometida con la segunda alternativa, constituyéndose en un punto de
apalancamiento para que las personas que no pudieron acceder a una educacion primaria y secundaria
de calidad encuentren una nueva oportunidad, para desarrollar competencias especificas que les
permita mejorar sus oportunidades de empleabilidad en trabajos asalariados o por cuenta propia, con el
fin de que puedan mejorar sus ingresos y romper el circulo vicioso de la pobreza. De esta manera sus
hijos tendran una mayor probabilidad de movilizacién educativa hacia un nivel de educacién superior a
la de sus padres, lo que les generaria mejores competencias laborales y habilidades para la vida.
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El PPEFTP apuesta por la sequnda alternativa, convirtiendose en un punto de apalancamiento para gue
las personas que ho pudieron acceder a uha educacion primaria y secundaria de calidad encuentren una
nueva oportunidad para desarrollar competencias especificas que les permitan mejorar sus
oportunidades de empleabilidad en el trabajo asalariado o por cuenta propia, con el fin de mejorar sus
ingresos y romper el circulo vicioso de la pobreza. De este modo, sus hijos tendran mas probabilidades de
movilidad educativa hacia un nivel de estudios superior al de sus padres, lo que generaria mejores
competencias laborales y para la vida de manera intergeneracional.

Sectores productivos y productividad

El acceso limitado a la educacion basica y media, junto con las deficiencias de la educacidn y formacion
técnica profesional, impiden desarrollar un capital humano con altos niveles de competencias, habilidades
y conocimientos tecnoldgicos. Esta falta de capital humano esta impidiendo que la mano de obra
satisfaga los requisitos de puestos de trabajo altamente cualificados que permitirian diversificar de la
matriz productiva, generacién de mayor valor agregado y crear oportunidades de un crecimiento
econdmico inclusivo.

Para garantizar un impacto positivo en la productividad y la diversificacidén de la matriz productiva, es
esencial adoptar un enfoque holistico del desarrollo de los sectores productivos. Esto deberia incluir
ademas de la oferta de cursos de educacidén y formacidn técnica de excelencia y pertinentes a las
necesidades de la industria, intervenciones que mejoren las infraestructuras, servicios basicos, comercio
internacional, politicas tributarias y otros, en aquellos sectores priorizados. Si sdlo se tiene en cuenta un
elemento y se descuidan los demas, se anulara cualquier beneficio potencial, especialmente en las
industrias en las que los elevados costes energéticos y su falta de fiabilidad son factores sustanciales.

En este afio 2023, los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) indican que los sectores con mayor
ndmero de ocupados son agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (26%;, comercio al por mayor y al por
menor reparacion de vehiculos automotores y motocicletas {21%), industria manufacturera (14%),
construccion (8%) y alojamiento y servicios de comida (5%), entre otros. Estos siete sectores representan
en conjunto el 75% de todas las personas empleadas en Honduras; esto debe orientar la oferta de cursos
de educacion y formacion técnica profesional.

La segunda actividad de comercio al por mayor © menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, se encuentra principalmente relacionada con el empleo informal con escasa productividad y
baja calidad del trabajo con ingresos mensuales que no alcanzan el salario minimo® En esta rama de
actividad el porcentaje de personas ocupadas no asalariadas llegd a 57%, que corresponde justamente a
la estimacidn de la economia informal realizada en anteriores estudios.

En el sector mas importante de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, los asalariados constituyen el
61% de la mano de obra, mientras que los no asalariados representan el 39% restante que refleja la
proporcidn de la economia informal de ese sector.

® Boletin del Programa Eurosccial para la Cohesidn social financiado por la Unidén Europea.
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Tabla 9:Personas ocupadas y gue declaran ingresos por rama de actividad

; Total Pers. Pers. que declaran Asalariados No asalariados
Categorias Ocupadas Ing.
No. % No. % No. % No. %
Total Nacional 2/ 3.553.334 100,0 3.027.239 85,2 1.907.787 53,7 1.119.451 46,3
Rama de Actividad -
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 934.642 2637 817.048 27,0 499,150 26,2 318.798 73,8
Explotacion de minas y canteras 15.255 047 12.182 0,4 8.345 0,4 3.837 99,6
Industria manufacturera 504.986 14,2 : 423974 14,0 272.001 14,3 151.973 85,7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 4.641 01 4.148 0.1 4.148 0,2 - 99,8
Sumlnlstro de agua, evacuacion d_e ag_uas residuales, 8560 0.2 F 6.427 0.2 4.429 0.2 1999 99.8
gestion de desechos y descontaminacion
Construccion 293.190 83F 271485 9.0 201679 10,6 69.806 894
Comercio:al pormayory.al pormenor repamcion:de 752078 212 607260 201 250971 136 37089 864
vehiculos automotores y motocicletas
Transporte y almacenamiento 97.118 277 78.972 2,6 41.971 2,2 37.001 97,8
Actividades de alojamiento v de senicios de comida 164.583 4867 133.212 4.4 90.311 47 42.901 95,3
Informacion y comunicaciones 24.403 077 19.141 0,6 17.067 09 2.074 99,1
Actividades finacieras y de seguros 28.972 08" 23.958 087" 2268 1,2 1.272 98,8
Actividades inmobiliarias 5.489 027 5.489 02F 2.230 0,1 3.259 99,9
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 31.768 09" 24.026 08" 16.399 0,9 7.628 99,1
Actividades de senicios administrativos y de apoyo 71.219 207 66.551 22F 58685 3,1 7.866 96,9
Aministrecionpitlie y defennplaties-de sequndad 100034 34 09493 34 03621 49 1312 951
social de afiliacion obligatoria
Ensefianza 127.682 367F 110549 3,7F 105.590 55 4.959 94,5
Ativcadesioe atencion sl asaid fumanayy de 73995 24 63008 24 57219 3.0 5700 97.0
asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 18.523 05" 16.400 05F 9.378 0,5 7.021 89,5
Ctras actividades de senicios 136.144 387 115.273 387 30598 1,6 84.675 98,4
Actividades de los hogares como empleadores y r r
actividades no diferenciadas de los hogares como 118.031 3,3 112.050 3,7 96.397 5,1 15.652 94,9
productores de bienes y s " .
Actividades de organizaciones y organos extrateritoriales 1.707 0,0 1.707 0,1 1.380 0,1 327 99,9
Rama de actividad NO especificada . i = < . . - 1000
Busca trabajo por primera vez = =4 - =i = = - 1000
NS/NR 31.313 09F 18.546 067 14533 0,8 4.012 99,2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIVI Encuesta Permanente de Hogares de Propésitos Multiples, marzo 2023.

La categoria ocupacional con la mayor proporddn de trabajadores es la de ocupaciones elementales’®,
que comprende el 24,5% del total de personas ocupadas. Esto se caracteriza por una fuerte presencia en
la economia formal, representada por los asalariados, que alcanza el 80%. El segundo grupo mas
importante estd compuesto por trabajadores de servicios y vendedores de comercios y mercados, que
cuenta con un 23,5% del total. Aqui predominan los no asalariados con un 56% (economia informal).

10| as operaciones elementales se refieren basicamente a actividades de limpieza y mantenimiento, clasificar y
etiquetar productos y materiales, cargar y descargar materiales y productos, realizar tareas de ensamblaje y
montaje, manipulacion de alimentos y bebidas, jardineria y cuidado de animales y atender y servir a clientes en
establecimientos comerciales, entre otros.
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Tabla 10:Personas ocupadas y que declaran ingresos por ocupacion principal

Pers. que
Cat 5 Total Pers. declaran T No
Arapoanas Ocupadas Ing. salariados Asalariados
No. % No. No. % No. %
Ocupacion (1 Dig.) v d vt v v v -l v
Ocupaciones elementales 870.340 245 758.062 608.600 80,3 149462 19,7
Trabajadores de los senicios y vendedores de comercios y
mercados 835973 235 689.021 306.128 444 382893 556
Oficiales, operarics y artesanos de artes mecanicas y de otros
oficios 582.443 16,4 496.072 287.441 579 208.631 421
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios forestales
Y pesqueros 523.385 14,7 466.280 201.344 432 264936 56,8
Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores 199.335 56 164.596 120.740 734 43856 26,6
Tecnicos y profesionales de nivel medio 184.970 52 157.464 125867 799 31597 201
Profesionales cientificos e intelectuales 173.773 4.9 140703 128584 91,4 12.119 8,6
Personal de apoyo administrativo 109.612 31 94.764 84194 888 10570 11,2
Directores y gerentes 62.022 1,7 53.485 39.028 730 14457 270
Ocupaciones militares 7.808 0,2 5.600 5257 939 343 61
NS/NR 3.672 0,1 1.193 604 50,6 589 494

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIV| Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples, marzo 2023.

Es dificil de medir el nivel de productividad laboral, una aproximacion inexacta es a través de las altas
tasas de desocupacién y subocupacion, debido a la limitada adquisicidn de habilidades por los bajos
niveles de escolaridad expresados en anos promedios de escolaridad y analfabetismo. Sin embargo,
existen otros factores de tipo econdmico, tecnolégico, financiero, administrativo, servicio de electricidad,
transporte y logistica, que inciden en los niveles de productividad laboral de cada sector.

De acuerdo con encuestas empresariales realizadas en un estudio del Banco Mundial, los elevados costes
de la energia y la poca fiabilidad debido a la falta de fuentes de energia alternativas y los frecuentes
cortes de electricidad, aumentan los costos operativos y desalientan la inversién. Por lo tanto, este factor
es critico y a menudo un obstaculo clave que dificulta la expansién de las industrias de maquila y
agroindustria impidiendo que las empresas desarrollen productos mas complejos y con mayor valor
agregado. Se menciona gue un factor clave para mejorar el entorno empresarial, atraer nuevos inversores
y aumentar la productividad es identificar politicas para reducir los costos de energia y promover la
adopcidn de tecnologias eficientes de gestion de la energia, agua y los residuos™.

Para evaluar el desempefio del mercado laboral, a partir de la informacién de la matriz insumo-producto
elaborada por el Banco Central de Honduras en 2013, la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) realizd un estudio que ha determinado pertinente calcular el cociente entre el valor
agregado generado en cada sector y el nUmero de personas ocupadas que esta emplea, lo cual reflejaria
la productividad laboral y la capacidad de los sectores para crear valor agregado por puesto de trabajo.
Adicionalmente, el valor agregado total por ocupado se desglosa en funcidn de los pagos percibidos por
los distintos agentes econémicos que intervienen en el proceso productivo, es decir, las remuneraciones
de los asalariados, ingresos mixtos', excedente bruto de explotacidn™ e impuestos sobre la produccién.

™ World Bank Group. (2022). Diagndstico del Sector Privado del Pafs. Creando Mercados en Honduras. Fomentar el
Desarrollo del Sector Privado para una Economia Resiliente e Inclusiva.

2 | a forma en que una persona obtiene su ingreso a través de una combinacion de trabajo por cuenta propiay
trabajo asalariado.

13 Representa el valor agregado generado por una empresa después de que se han deducido los costos laborales y
de capital necesarios para producir su bien o servicio. Proporciona informacion sobre la rentabilidad de una
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Esto permite no sdlo cuantificar la capacidad de cada sector para generar valor agregado doméstico, sino
también determinar la forma en que éste se distribuye entre los agentes econdmicos responsables de
generarlo.

Como una aproximacion a la productividad de cada uno de los factores, ese estudio establecid la
distribucion del valor agregado de los sectores productivos y de servicios en la remuneracién de los
trabajadores asalariados (48%) y el excedente bruto de explotacién (30%)4, que son los dos principales
factores de generacién de valor agregado interno, seguidos por los ingresos mixtos (15%), la asignacién
del consumo de capital fijo (6%) y los impuestos a la produccidn (2%)".

En el sector primario se observa una homogeneidad significativa en cuanto al valor agregado por
ocupado, variando desde 37.000 lempiras anuales en actividades de pesca y acuicultura hasta 52.000
lempiras anuales en ganaderia y avicultura. La Unica excepcion es la industria de los metales comunes,
que genera el mayor valor agregado por ocupado de toda la economia hondurefia con 1.155 mil lempiras
anuales. En pesca y agricultura las remuneraciones de los asalariados registran la mayor participacién en
el valor agregado, en tanto que en minas y canteras predomina el excedente bruto de explotacién®.

En relacion con los sectores pertenecientes al grupo secundario, el valor agregado por ocupado varia
desde 48.000 lempiras anuales en textiles, cuero y calzado hasta 320.000 lempiras anuales en maquinaria
y equipo de transporte. La excepcidn en este sector es la actividad del café oro, que genera un valor
agregado por ocupado de 902.000 lempiras anuales.

En cuanto al valor agregado por componente, se observa que, en las actividades de productos metalicos,
productos minerales no metalicos, y alimentos, bebidas y tabaco predomina el excedente neto de
explotacion, mientras que en las actividades maquinaria y equipo de transporte, caucho y plastico, hilados
y tejidos, y productos quimicos lo hace el componente de remuneraciones de los asalariados.

Por udltimo, el sector terciario de servicios también presenta una importante heterogeneidad en términos
del valor agregado por ocupado, que oscila entre los 84.000 lempiras anuales en servicios de transporte a
811.000 lempiras anuales en telecomunicaciones. En cuanto a la composicidn del valor agregado, en
algunos sectores, tales como actividades financieras, predomina el excedente bruto de explotacion, en
otros como servicios sociales de no mercado predominan las remuneraciones de los asalariados, y en
otros, tales como, comercio, hoteles y restaurantes, construccidn y servicios de transporte, los tres
componentes (remuneraciones, excedente neto de explotacién e ingreso mixto) tienen la misma
importancia.

empresa o industria, asi como scbre la distribucion de ingresos entre los trabajadores y los propietarios de la
empresa.

14 El excedente bruto de explotacién es la ganancia que se obtiene después de deducir los costos de produccién
(materiales, salarios, alquiler, etc.) de los ingresos generados por la venta de bienes o servicios producidos por la
empresa. El excedente bruto de explotacion se utiliza para medir la rentabilidad de una empresa.

5> CEPAL. Minzer Rodolfo. Orozco Roberto. (2019). Analisis estructural de la economia hondurefia: el mercado
laboral.

1% ibidem
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Brecha educativa en el empleo

El analisis de la fuerza de trabajo indica que el 88% de la poblacidn que participa o tiene intencion de
participar en el mercado laboral tiene bajas competencias y cualificaciones, con un 9% sin ningun nivel de
educacién formal, 52% con educacién primaria y un 27% con educacion secundaria®. Solamente el 11%
cuenta con un nivel de educacion superior. Esto pone de manifiesto la incidencia negativa que tendra este
factor, en las exigencias de calidad de los programas de educacién y formacidn técnica profesional.

Los datos sugieren ung correlacion positiva entre el nivel educative v la tasa de participacién en el mercado

faboral. Del total de individuos de la poblacicn en edad de trabajar sin nivel educativo, sélo el 41% es parte

de la fuerza de trabgjo, mientras que los que tienen niveles de educacion primaria tlegan al 55%, los gue

tienen la educacion secundaria al 58% y los que tienen el nivel de educacion superior al 63%.

Las personas mas discriminadas en lo que se refiere a la tasa de participacién en el mercado de trabajo
son las mujeres sin nivel educativo, solamente el 20% de esta poblacién participa en el mercado de
trabajo, mientras que el porcentaje de hombres sin nivel educativo que participa en el mercado de trabajo
llega aproximadamente a 65%. La pandemia es un fendmeno que podria explicar la caida de la tasa de
participacion en el mercado de trabajo de las personas sin nivel educativo.

Las personas mas discriminadas en cuanto a tasa de participacién en el mercado laboral son las mujeres
sin estudios, ya que sblo el 20% de esta poblacién participa en el mercado laboral, mientras que el
porcentaje de hombres sin estudios que participan en el mercado laboral alcanza aproximadamente el
65%.

liustracion 15: Tasa de participacion de personas sin nivel educativo segun sexo (2015-2023)
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Fuente: INE — EPHPM

Sin embargo, a pesar de la existencia de una relacion positiva entre nivel educativo v participacion en el
mercado laboral, la siguiente ilustracion muestra que cuanto mayor es el nivel educativo, mdas
probabilidades hay de estar desocupado. Esto podria explicarse por los siquientes factores:

7 INE - EPHPM 2023
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e g economia no genera suficientes oportunidades de empleo para la poblacion mas cualificada
e Existencia de un desajuste entre las cualificaciones de los trabajadores vy las necesidades del
mercado laboral,

Hlustracion 16: Afios de escolaridad promedio de la poblacion ocupada y desocupada
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Reafirmando esta evidencia en el siguiente grafico se puede observar que la proporcién de personas
desocupadas aumenta con niveles educativos mas elevados.

Hustracion 17: Tasa de desocupacion por nivel educativo
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Es necesario realizar una investigacion a profundidad que logre interpretar las razones por las cuales
existe una falta de oportunidades de empleabilidad para la poblacion con mas nivel educativo en
Honduras. Algunas de las razones pueden incluir la falta de inversidn en ciertos sectores productivos no
tradicionales, una economia en desaceleracion y/o la falta de un enfoque adecuado en la educacién en
habilidades relevantes para el mercado laboral actual, entre otras.
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Esta informacién seflala que la inversion en capital humano no es rentable en Honduras, por lo gue seria
valido suponer que no existen incentives para aumentar la_demanda de educacion, explicando la escasa

movilidad educativa intergeneracional. Asimismo, se puede apreciar una de las razones principales por las
cuales las personas hondurefias deciden emigrar, incluso poniendo en riesgo su propia vida.

Oportunidades de empleabilidad

En Honduras se puede acceder a las siguientes fuentes de ingresos, las que se podrian clasificar en
seguras y legales, y otras que ponen en riesgo la propia vida e integridad fisica, ademas de tener
consecuencias legales negativas:

e Segurasy legales
o Trabajo asalariado en el sector publico.
o Trabajo asalariado en el sector privado.
o Trabajo por cuenta propia formal e informal —emprendimientos.
o Emigracién legal
e Inseguras e ilegales
o Emigracion ilegal
o Crimen organizado (maras, narcotrafico, extorsién)
o Delincuencia comun.

Tasa de participacion

La poblacion hondurefia es predominantemente joven, y se observa que para el ano 2022 el grupo
poblacional de 0 a 19 afios, aunque ha disminuido su porcentaje sobre la poblacidn total, alcanzd un 37%
de la misma, previéndose que para el afo 2030 se reduzca al 31% sobre una poblacién estimada de 10.8
millones de personas, para ese afio la proyeccidon de la edad media de la poblacién rondard los 31 afos.
Estos cambios poblacionales, denominado “bono demografico”, constituyen una oportunidad
extraordinaria para que las politicas educativas alcancen sus objetivos y especialmente, puedan aportar el
capital humano necesario al sistema productivo.

Segln la EPHPM de marzo de 2023, de un total de 7,0 millones de personas en edad de trabajar que
representa el 72,5% del total de la poblacion que este afo llega a 9.701.532 habitantes, la fuerza de
trabajo alcanzoé a 3,8 millones de personas que estan actualmente empleadas y desempleadas que estan
buscando activamente trabajo, lo que representa una tasa de participacion de 54,5% en relacién con la
poblacién en edad de trabajar y 40% de la poblacion total.

De los 3,9 millones de mujeres en edad de trabajar, sélo 1,5 millones trabajan activamente o buscan
empleo, lo que representa una tasa de participacién del 38,1% que es extremadamente baja, treinta seis
puntos porcentuales inferior a la de los hombres, que es del 74,4%. Esta brecha se ohserva tanto en las
zonas urbanas (27%) como en las rurales (49%), lo que pone en evidencia la prevalencia del machismo y
patriarcado en la sociedad, especialmente en el area rural. A pesar de tener un nivel educativo superior al
de los hombres, las mujeres no tienen las mismas expectativas u oportunidades laborales, impidiéndoles
alcanzar el éxito y empoderamiento econdmico debido a esta discriminacion sistémica.
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liustracion 18: Tasa de participacion en el mercado de trabajo segun sexo (2015-2023)
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Otro indicador que muestra la inequidad de género en las oportunidades de empleabilidad es la tasa de
desocupacion. Las mujeres tienen una tasa de desocupacion superior a la de los hombres.

Hustracion 19: Tasa de desocupacion segun sexo
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En el siguiente grafico se puede observar que las brechas de género en la tasa de participacion en el
mercado laboral entre hombres y mujeres se reducen a medida que aumenta el nivel educativo. Para
aumentar la efectividad de los programas de EFTP en lo que se refiere a equidad de género, se deberian
gjecutar intervenciones que fortalezcan el acceso a programas de EFTP de mujeres sin nivel educativo o
con nivel educativo de primaria.

En la siguiente ilustracidn se observa que las brechas de género en las tasas de participacion laboral entre
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hombres y mujeres disminuyen conforme aumenta el nivel educativo. Las intervenciones de la PPEFTP
estan orientadas a fortalecer las competencias laborales y habilidades para la vida de esta poblacién,
mejorando asi sus oportunidades de empleabilidad e incrementando sus niveles de ingreso familiar,
contribuyendo a la lucha contra la pobreza. De esta forma, la PPEFTP no sélo fortaleceria la igualdad de
género, sino que contribuiria a romper el circulo vicioso de la pobreza.

Hlustracion 20: indice de paridad de género en ia tasa de participacion por nivel educativo
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Fuente: INE — EPHPM

La baja tasa de participacion en el mercado laboral, especialmente la tasa de participacién de las mujeres
podria constituirse en un riesgo con un impacto negativo para la PPEFTP. La falta de incentivos para los
estudiantes debido a las pocas oportunidades de empleo en campos técnicos y profesionales podria
ocasionar una menor demanda de programas de educacidn técnica y profesional, disminuyendo la oferta
de estos programas en algunas areas y una menor actualizacién de los programas para mantenerlos al dia
con las dltimas tendencias y tecnologias, lo que llevaria a una falta de relevancia de los programas de
EFTP.

Ocupacion principal
El promedio de los Ultimos ocho afios sefiala que el sector privado representa el 46% de la mano de obra
ocupada. El segundo sector mas importante para el empleo es el trabajo por cuenta propia, con un 42%.

Consolidando un aproximado de 90% de personas ocupadas en estos dos sectores, lo que muestra la
importancia de dirigir y equilibrar las intervenciones de la PPEFTP en estos dos sectores.
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Hustracion 21: Porcentaje de personas segiin ocupacion principal (2015-2023)
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La mayor proporcion, el 50% del empleo masculino se da en el sector privado, mientras que la mayor
proporcion del empleo femenino se da por cuenta propia, con un 43% del total.

Hustracién 22: Porcentaje de personas por ocupacion principal segun sexo
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La mayor proporcidn, el 46% del empleo en el area urbana se da en el sector privado, mientras que la
mayor proporcion del empleo en el area rural se da por cuenta propia, con un 43% del total.
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fustracion 23: Porcentaje de personas por ocupacion principal segun dominio
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Estos indicadores permitiran fortalecer la pertinencia de los programas de EFTP, en funcion a las
necesidades de la ocupacion principal de la poblacion.

El siguiente grafico muestra que las personas con trece afios de escolaridad promedio trabajan en el
sector publico, mientras que el sector privado emplea a quienes tienen aproximadamente ocho afios de
escolaridad promedio. Los que trabajan en el sector doméstico o por cuenta propia tienen algo mas de 6

afios de escolarizacion.
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Hustracion 24: Afios de escolaridad por categoria ocupacional
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En el sector privado, el porcentaje de personas analfabetas contratadas es mayor (10%) que en el sector

publico (1,4%).
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llustracion 25: Tasa de analfabetismo seguln categoria ocupacional
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Estos indicadores sugieren que el sector privado responde a las caracteristicas de un sector tradicional
con uso intensivo de mano de obra poco calificada y poca inversidn en capital y tecnologia. También se
podria seflalar que esta situacion no es un incentivo para que los nifios, adolescentes y jdvenes quieran
acceder a mas anos de escolaridad, lo que podria motivar otras salidas para obtener una ocupacion y
mayores ingresos como el emprendimiento por cuenta propia informal y formal, maras, migracién y/o
delincuencia comdn.

Subocupacién por insuficiencia de salario

El problema relacionado con la tasa de subocupacion por insuficiencia de salario es que muchas personas
trabajan en empleos que no les permiten ganar lo suficiente para cubrir sus necesidades basicas y mejorar
su calidad de vida. La subocupacion se refiere a trabajadores que tienen empleo, pero desean trabajar
mas horas o cambiar de trabajo debido a la insuficiencia de salario.

La falta de ingresos suficientes puede llevar a la pobreza, la inseguridad financiera y la incapacidad para
satisfacer necesidades basicas como alimentacion, vivienda y salud. Ademas, la subocupacion también
puede tener un impacto negativo en la economia, ya que reduce el poder adquisitivo de los trabajadores
y limita el consumo y la inversién,

Es importante realizar una gestién plblica que garantice que los empleadores ofrezcan salarios justos y
condiciones de trabajo adecuadas para evitar la subocupacion y mejorar la calidad de vida de los
trabajadores.

En la siguiente ilustracidon de tasa de subocupacion por insuficiente de salario segin dominio, se puede

evidenciar una elevada tasa de subocupacidn en Honduras alcanzando el 40% en 2023. Ademas, se puede
observar que no existen diferencias significativas en este indicador entre las zonas urbanas y rurales.
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Hustracion 26: Tasa de subocupacion por insuficiencia de salario segtin dominio
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La tasa de subocupacién por insufidencia de salario™ es mayor en hombres gque en mujeres lo que no
necesariamente significa que las mujeres ganan mas que los hombres. Esta situacion podria explicarse
porque los hombres aceptan trabajos de menor calidad y/o porgue las mujeres podrian tener otras
formas de empleo o fuentes de ingresos.

Hustracion 27: Subempieo por insuficiencia de salario seguin sexo
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Fuente: INE — EPHPM

Para este analisis solamente se considerd la tasa de subocupacién por insuficiencia de ingresos debido a
gue representa este indicador incorpora a una gran parte de la poblacién con subocupacién por
insuficiencia de tiempo, ademas que es un indicador que tiene directa relacion con el nivel de calidad de
vida y/o pobreza de las personas.

18 Este indicador se calculo de la siguiente manera. Ocupados por insuficiencia de ingresos / Poblacidn total
ocupada
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Ingresos insuficientes e inestables

Los ingresos mensuales a nivel nacional se sitlan en una media de 8714 lempiras. Los funcionarios del
sector publico tienen un salario promedio superior al que los que trabajan en el sector privado, con una
diferencia de 15.364 lempiras frente a 7.978 lempiras respectivamente. Esta tendencia se mantiene
independientemente del nivel educativo, dominio y sexo. Ademas, entre los trabajadores no asalariados,
los que trabajan por cuenta propia son los que tienen ingresos superiores al de los aprendices o
contratistas dependientes.

Tabla 11:ingreso promedio de las personas ocupadas gue declaran ingreso por categoria ocupacional, segun
dominio, nivel educativo, rango de edad y sexo {Lps/Mes/Persona)
Ingreso Promedio
Categorias Ingreso Asalariados Cuenta Contratista

Promedio " Tofal Publico Privade Doméstico] propia P™®N4IZ pepnendiente
Total Nacional 8.714 9.448 15364  7.978 3684 11.872 5176 5.689
Dominio
Urbano 10755 11.239 16218  10.035 3783 13256  4.639 7.896
Rural 5721 7192 11.966  5.34 3536 10.461 6.554 3.604
Nivel Educativo
Sin Nivel 4767 6565 7.008 4714 3777 9156  6.000 6.239
Primaria 6.480 7.866 10102  6.355 3541 10964 5416 4.744
Secundaria 9.632 10.625 14159  9.110 3.997 14.082 4318 7.462
Superior 17722 17.976  18.232  17.427 4150 19.889  10.000 12.201
NS / NR 8.705 10266 10162  8.763 4557 17.105 . 8.335
Rango de Edad
De 15 a 18 afios 4601 4585 9000 4320 2859  3.105 618 4.360
De 19 a 24 afios 7379 7.827 11485  7.310 3507 12289 5124 5.166
De 25 a 29 afios 9.177 9190 13.455  8.823 2309 10.341 3.688 6.022
De 30 a 35 afios 8.995 9474 15237  8.633 4502 11.371 7.100 5.360
De 36 a 44 afios 9.760 10.370 15123  9.190 3656 11.863  4.798 7.986
De 45 a 59 afios 9.965 11242 17.467  8.643 3320 13316 23.000 5.866
De 60 afios y mas 8.419 9882 15728  7.513 5606 10.862  10.000 4.642
Sexo
Hombre 8536 9949 15206  7.862 4364 14793 5.069 6.293
Mujer 9.091 8553 15513  8.298 3611 8392 5719 4.225

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIV| Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples, marzo 2023.

El porcentaje elevado de personas asalariadas que ganan menos de un salario minimo nacional significa
que hay un gran nimero de trabajadores que no reciben un salario justo y suficiente para satisfacer sus
necesidades basicas. Esto puede deberse a varias razones, como la falta de capacidad para hacer cumplir
la regulacidn laboral, la falta de sindicatos fuertes que defiendan los derechos de los trabajadores, escasos
niveles de competencia empresarial que reduce los salarios y/o la falta de estudios y capacitacion de los
trabajadores que limita su capacidad de acceder a trabajos mejor remunerados.

Este problema tiene un impacto negativo en la calidad de vida de los trabajadores y en la economia en
general, ya que los trabajadores que no reciben un salario justo tienen dificultades para mantenerse a si
mismos y a sus familias, y pueden ser menos capaces de consumir bienes y servicios, lo que afecta al
crecimiento econdmico. Asimismo, este nivel bajo de salarios se constituye en un desincentivo para seguir
las trayectorias educativas para aumentar las posibilidades de acceder a empleos con salarios dignos,
originandose un incentivo hacia la migracién, crimen organizado y/o delincuencia comdn, generando una
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pérdida de capital humano importante.

En el siguiente grafico se puede observar que el 46% de las personas que trabajan en el sector publico

perciben un ingreso mensual menor a un salario minimo nacional en el afo 2023.

Hustracion 28: Nivel de salarios en el sector publico en funcion al salario minimo 2023
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Llama la atencidn el elevado porcentaje de 81% de las personas que trabajan en el sector privado que
perciben un ingreso mensual menor a un salario minimo en el ano 2023, lo que podria explicarse por la
instalacidn de un sector productivo tradicional con uso intensivo de mano de obra poco calificada.

Hlustracion 29: Nivel de salarios en el sector privado en funcion al salario minimo - 2023
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Fuente: INE — EPHPM

El 65% de las personas que tiene trabajo por cuenta propia percibe un ingreso mensual por debajo de un

salario minimo en el afo 2023.
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Hustracion 30: Nivel de salarios en el trabajo por cuenta propia en funcion al salario minimo
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En el siguiente grafico se puede observar que el sector de trabajo por cuenta propia es la que brinda
mejores niveles de ingresos a las personas sin ningln nivel educativo. Es necesario realizar una
investigacion que profundice aquellas actividades en el sector de trabajo por cuenta propia para
determinar cuales son aguellas actividades que tienen una mayor rentabilidad.

liustracion 31: Ingreso promedio de personas sin nivel educativo segun ocupacion principai
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Crecimiento econdmico y pobreza

Durante la década 2010-2019, la tasa media de crecimiento anual del Producto Interior Bruto (PIB) en
términos reales fue del 3,1%, impulsada principalmente por el consumo privado debido a los flujos de
remesas. En los afios 2018 y 2019, antes de la pandemia, el crecimiento econdmico del pais alcanzé el
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3,8% y un 2,7%, respectivamente. Este crecimiento fue superior a la media de Centroamérica (1,9%) y de
Ameérica Latina y el Caribe (0,2%). Lamentablemente, este crecimiento no se ha traducido en un aumento
de los ingresos de los hogares, especialmente en las zonas rurales, donde prevalecen elevados indices de
pobreza',

Coincidentemente, el estudio sobre el Estado de Derecho en Honduras realizado por el Programa de
Naciones Unidas (PNUD), corrobora el panorama general de Honduras presentado por el Banco Mundial,
indicando que el crecimiento econdmico es insuficiente y tiene un impacto limitado en la reduccion de las
desigualdades y la pobreza. Ademas afirma explicitamente: ”... el pais necesita repensar su desarrollo con
una visién de largo plazo, que considere un enfoque multidimensional para resolver tanto los problemas
estructurales no resueltos del siglo XX (entre ellos, los elevados y persistentes niveles de pobreza y
desigualdad, la falta de un crecimiento econdmico inclusivo, los altos niveles de corrupcion e impunidad,
la escasez de oportunidades, la violencia y la inseguridad, y la profundizacion de la vulnerabilidad
ambiental), asi como los desafios experimentados en las primeras dos décadas del siglo XXl (como el
deterioro del Estado de derecho, las crisis de gobernabilidad, los efectos del cambio climatico, los rezagos
y la brecha digital en el uso de tecnologia, y la pandemia de COVID-19)"°,

La pandemia de COVID-19 y los sucesivos huracanes Eta e lota tuvieron un impacto significativo en la
economia hondurefia en 2020, El PIB real se contrajo un 9%, mientras que la pobreza aumentd 8,2 puntos
porcentuales, alcanzando el 58% en 2020. Esto ha tenido un efecto perjudicial en la situacién econdmica
del pais, provocando un aumento del desempleo, ya que las empresas cerraron y los hogares tuvieron
gue hacer frente a los efectos de la pandemia. Ademas, la destruccidn causada por los huracanes agravd
los problemas existentes, estimandose en 1,2 millones el nimero de personas afectadas solo por Eta. El
gobierno respondid introduciendo una serie de medidas para aliviar econdmicamente a los mas
vulnerables, como la reduccion de impuestos y de la deuda y el aumento del gasto social. Aunque estas
medidas han tenido algunos efectos positivos, estd daro que hay que hacer mas para que Honduras se
recupere de los efectos devastadores de la pandemia y los huracanes.

11. DIAGNOSTICO DEL SUBSISTEMA DE EDUCACION Y FORMACION
TECNICA PROFESIONAL (SEFTP) Y TEORIA DE CAMBIO

El ambito de la educaciéon y formacidn técnica profesional se sittia en un ambito intermedio entre el
sector de educacion escolar formal, no formal e informal y, el mercado de trabajo relacionado con las
oportunidades de empleabilidad, productividad y una remuneracion adecuada.

La elevada proporcion de hogares que viven en condiciones de pobreza junto con los elevados niveles de
embarazo adolescente, obligan muchas veces a la nifiez y adolescencia entrar al mercado laboral. Los
insuficientes ingresos de las familias crean la necesidad de que los hijos e hijas apoyen la economia
familiar yendo a trabajar. El embarazo adolescente suele obligar a las y los adolescentes a buscar trabajo
y abandonar la escuela.

1% Banco Mundial. https://www.bancomundial.org/es/country/honduras/overview
2% programa de Naciones Unidas (PNUD) Honduras. {2022). Estado de Derecho. Fundamento de la Transformacién
2022-2030. Hacia un Agenda Ciudadana.
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Estos factores junto a una oferta educativa desigual e insuficiente, dan lugar bajos niveles de acceso a la
educacion, aumentando la probabilidad de que jovenes y adultos tengan competencias basicas y
habilidades para la vida deficientes.

Ademas, los sectores productivos en Honduras, por factores de tipo estructural y de acceso a servicios
basicos, infraestructura, seguridad juridica y seguridad ciudadana, entre otros, son poco competitivos e
inclusivos, utilizan intensivamente mano de obra poco cualificada y remuneran a una proporcién
significativa de trabajadores con un salario inferior al salario minimo.

Por lo tanto, las deficientes competencias basica y habilidades para la vida, asi como los sectores
productivos poco competitivos y no inclusivos, generan escasas oportunidades de empleabilidad con
bajas tasas de participacion, especialmente de las mujeres, y elevados niveles de subocupacién por
insuficiencia de ingresos. Esto, a su vez, provoca que los hogares no puedan acceder a ingresos
suficientes y estables, reproduciendo el circulo vicioso de la pobreza.

Hustracion 32: Enfoque sistémico de la situacion problematica de la EFTP
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
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En este escenario, el SEFTP enfrenta el gran desafio de encontrar un equilibrio entre las demandas de
cualificacion de los recursos humanos por parte de los sectores productivos que utilizan intensivamente
mano de obra no calificada y la necesidad de ofrecer programas de EFTP a jovenes y adultos con
deficientes competencias basicas y habilidades para la vida, de tal manera de contribuir a aumentar sus
oportunidades de empleabilidad y la estabilidad de unos ingresos suficientes. En este sentido, la PPEFTP
pretende construir un SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo, con capacidad para afrontar este
reto que actualmente no esta resuelto.

Por lo tanto, esta PPEFTP se constituye en un punto de apalancamiento fundamental para poder
transformar de manera gradual el comportamiento de un sistema perverso reproductor de pobreza y
desigualdad, a partir de la construccién de un SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo. Es un
desafio importante que requiere de una planificacion cuidadosa, una ejecucidn efectiva, el compromiso
de todos los actores politicos, el compromiso y voluntad politica y técnica de las autoridades y técnicos
de las instituciones del SEFTP, participacion de la ciudadania, descentralizacion de la gestion, la
articulacion de las politicas publicas de empleo, educacién y desarrollo productivo.

A partir del andlisis de la situacién problemdtica se han determinado ambitos de accidn, ejes estratégicos
y objetivos especificos sobre los cuales se ha realizado el diagndstico del SEFTP y de su teoria de cambio.

Diagndstico integral del SEFTP

El diagndstico estratégico de la EFTP parte de la evidencia internacional sobre los efectos (valor publico)
que todo SEFTP debe conseguir para contribuir en la solucién de los problemas publicos en el ambito
econdmico, social y cultural. A continuacidn, se describe el diagnédstico integral del SEFTP de Honduras
en relacién con los siguientes ambitos:

* (Capacidad de gestion del SEFTP y de los centros de formacion

¢ I|dentificacion de competencias laborales

* Pertinencia de los programas de EFTP en relacidn con las competencias laborales demandadas
* Reconocimiento, validacion y certificacion de competencias laborales

¢ Conocimiento y valoracién social de la EFTP

¢ Innovacion y promocién de emprendimientos

¢ Inclusidn social e igualdad de género

Las instituciones que conforman el SEFTP tienen visiones particulares del desarrollo de la EFTP en
Honduras, marcadas por el interés de mantener pequefios espacios de poder y por la desconfianza
interinstitucional, impidiendo generar un compromiso hacia una vision compartida con una gestion
transparente que logre consolidar los sistemas de informacion, planificacion, organizacién, ejecucion y
evaluacion.

El actual SEFTP y la gestion de los centros de EFTP estdn fragmentados, sin un compromiso real para
lograr resultados e impactos que mejoren las condiciones de vida de la poblacién mas vulnerable y

responder adecuadamente a las demandas del mercado de trabajo.

El SEFTP fragmentado sin una visidon comun y sin un compromiso compartido para lograr resultados de
impacto, tiene un comportamiento nocivo que se refleja en:
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e Un vacio en la vocacion de servicio y compromiso con la inclusion de la poblacién mas
vulnerable.

e Se simplifica la gestion para permanecer en una zona de confort, dejando de lado Ila
complejidad de los problemas sociales.

e El valor de las instituciones reside en las funciones y actividades, priorizando la administracion
financiera y control presupuestario antes que los resultados de desarrollo.

Esta situacion ha deteriorado el funcionamiento del SEFTP en cuanto a la gestion de los centros de EFTP,
la pertinencia y calidad de la oferta de programas de EFTP, los procesos de certificacion de competencias
laborales, la valoracién y culminacidén con éxito los programas de EFTP y la adquisicion y valoracidn de las
competencias técnicas, emprendedoras y humanas. Esto esta limitando las oportunidades de
empleabilidad, confinando la posibilidad de lograr ingresos suficientes y estables, sin los cuales es
imposible romper el circulo vicioso de la pobreza.

La débil capacidad de gestion del SEFTP y sus centros de formacidn limitan la capacidad para identificar
competencias laborales, asi como para integrar los procesos de reconocimiento, validacién vy
certificacion de competencias.

Esta situacion incide en la escasa capacidad para generar una oferta de EFTP pertinente a la demanda de
las competencias laborales demandadas, lo que llega a limitar el interés y valoracion social de la EFTP, asi
como la culminacién de los cursos.

Por dltimo, la inadecuada innovacion y promocién de emprendimientos en los sectores productivos y
sociales, asi como los débiles procesos de inclusién social e igualdad de género, no estdn permeando
transversalmente los demas ambitos del SEFTP, por lo que la EFTP actualmente tiene un papel limitado
para dar respuesta a los problemas publicos sociales y econémicos de Honduras.

Hustracién 33: Diagndstico integral del SEFTP por ambito de accion en funcion a la situacién problemaética
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Elaboracion: PPEFTP —Mauricio Alzérreca
Fuente: Politica Piblica EFTP 2021
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Débil capacidad de gestion del SEFTP y de sus centros de formacion

En este efecto se puede evidenciar los dos primeros ejes relacionados con una gobernanza fragmentada
y debilitada, asi como un modelo y marco comun de garantia de calidad en los centros de formacion
inexistente. Seglin un estudio de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) sobre educacién técnica y
formacion profesional del afio 2014, sefiala que, en la institucionalidad vigente de la capacitacion laboral
en la region, en muy contadas ocasiones se encuentran adecuadamente separadas las funciones clave de
ordenacion del sistema, es decir la de caracter estratégico y rector del sistema, la de administracion y
gestidn, y la de provision de servicios educativos y de formacion profesional.

La predominancia del modelo institucional tradicional, a pesar de encontrarse en muchos casos en
evolucidén, hace que los organismos rectores del sistema sean a su vez administradores y proveedores de
servicios, lo que tiende a hacerlos autoreferentes, y en donde los sistemas de evaluacion externa son
practicamente inexistentes.

En el problema de gobernanza fragmentada y poco participativa, se evidencia que en el pais no existe un
SEFTP como tal, sino mas bien un conjunto de subsistemas poco interrelacionados con diferentes formas
de gobernanza que operan de forma desarmonizada. En concreto estos componentes de educacion, ya
descritos en este documento, son la educacién media técnico-profesional, la educacidn superior técnico-
profesional, la formacion profesional y, la capacitacion y formacién profesional no formal.

La falta de comunicacién y coordinacion entre instituciones dificulta una aproximacién mas sistémica, y
en este escenario, las politicas de formacion dirigidas a las empresas tienen la gran debilidad de ser
fragmentadas y poco articuladas.

Asi la gobernanza actual de la EFTP se puede caracterizar por:

- toma de decisiones centralizada con un bajo nivel de presencia territorial.

- subsistemas conformados por ley con gobernanzas débiles y fragmentadas.

- ausencia de conexién de los actores relevantes con las politicas publicas de empleo y desarrollo
productivo.

- Plataforma con sistemas de informacidn suficiente para explicar las decisiones de gestion del
SEFTP y de los programas de EFTP inexistente.

- Sistema integrado de evaluacion y gestion de informacién de la EFTP parcelada.

- Sistema de planificacion estratégica basada en un pensamiento estratégico y de gestidon
orientado a resultados de la EFTP inexistente.

En general, en los paises de América Latina existe casi nula tradicién de evaluacion de los impactos de
intervenciones publicas en EFTP, no existen evaluaciones sobre el impacto de la gestion de las
instituciones, y cuando las hay se limitan a evaluacidn de resultados intermedios y a la construcciéon de
indicadores de seguimiento sobre el numero de cursos o acciones de capacitacién, nimero de
matriculados y egresados, y presupuesto ejecutado. lLas evaluaciones surgen de requerimientos
puntuales o de las obligaciones con entidades internacionales. Hay consenso entre los actores de la EFTP
en la necesidad de superar esta situacion y establecer un nuevo orden en su coordinacion
interinstitucional que redunde en una gobernanza mas eficiente y con mejores aportes tanto para los
beneficiarios como para las empresas?.

21 Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). 2014. Educacidn técnica y formacién profesional en América Latina.
El reto de la productividad.
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Al balance anterior hay que afiadir la formacién ofertada en el componente no formal, y de modo
especifico la gestionada por el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP) que desde 1972
viene ocupandose de la Formacién Técnico Profesional y de Educacion Vocacional. La labor del INFOP es
muy notable y asi en el periodo 2010-2016 llegd a capacitar a 1.444.000 trabajadores. Cuenta con
diversas modalidades de oferta, virtual, presencial, dual a distancia, asesorias, seminarios, por
alternancia. Los planes de estudio son modulares, con salidas parciales y totales y disefiados a través de
consultas técnicas a los sectores productivos, sin embargo, cuenta con serias deficiencias en su caracter
de institucidn rectora.

La reciente creacion del subsistema de educacién y formacién técnico profesional (SEFTP)2 y su
conexidn con la politica de EFTP, favorecera la operacion coordinada de las entidades responsables y que
sus programas estén dirigidos a atender las demandas del mercado laboral.

Las universidades, tanto publicas como privadas, con el fin de dar respuesta al mundo laboral y vincular
mayormente la formacion a las necesidades del mundo del trabajo, han establecido alianzas estratégicas
con diversas instituciones como cooperativas, industrias, hospitales, banca y comercio, al igual que con
entes centralizados y descentralizados del Estado; logrando que algunas de las carreras técnicas
ofertadas se desarrollen en el marco de la cooperacion técnica con dichas instituciones; ademas de
favorecer espacios de aprendizaje como pasantias, visitas de observacion, trabajo de campo y realizacion
de la practica profesional.

Los cambios y transformaciones que sean necesarios para esta nueva gobernanza de la EFTP deberdn
estar amparados en una institucionalidad transparente y con capacidad para movilizar el esfuerzo de
todos los actores, publicos y privados, que desarrolle sus competencias, cuente con instancias de
participacion, se articule con los territorios y los actores locales, asegure la calidad y se soporte en un
marco normativo claro y consistente.

Por otra parte, la propuesta que se ha dado el pais de MNC-EFTPH establece la creacién de una
estructura nacional de coordinacidon que integre a todos los actores involucrados directamente, de
acuerdo con lo establecido a la Ley Fundamental de Educacién y sus fundamentos, sobre las funciones
delegadas a los érganos de los componentes del Sistema Educativo Nacional.

Cada uno de los componentes del SEFTP tiene una rectoria diferente con unidades de seguimiento y que
generan su propia informacién por lo que en la actualidad es dificil contar con una vision de conjunto y
tomar decisiones estratégicas partiendo de datos e informaciones dispersos y no homogéneos.

Este panorama aconseja superar la visidon parcelada de la EFTP resguardando las competencias de cada
institucion, llevar a cabo una evaluacidn y seguimiento sistémicos que permitan una vision de conjunto
para valorar si la EFTP cumple los objetivos, en qué aspectos es mejorable y qué cambios precisa como
base para la toma de decisiones informada.

22 Diario Oficial de la Republica de Honduras. La Gaceta. {7 de agosto de 2020). Decreto Ejecutive No. PCM-006-
2020.
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Hustracién 34: Diagnostico de la gobernanza en el SEFTP v propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

En lo que se refiere al segundo problema identificado relaciona con un modelo y marco comun de
garantia de calidad inexistente para los centros de formacién, estd ocasionando un deterioro de la
calidad educativa con efectos en una deficiente formacién en competencias educacionales esenciales
para el desarrollo. También se puede mencionar que en Honduras existen diferentes instituciones,
sistemas y mecanismos que trabajan sobre la calidad de determinados componentes de la EFTP, pero no
se dispone de un sistema integrado de calidad para el conjunto, a pesar de que el MNC-EFTPH establece
ya las lineas para su definicion.

Asi la Comisién Nacional de Evaluacion, Acreditacidn y Certificacion del Sistema Nacional de Educacion
{CONEVAL) rige el Sistema Nacional para la Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad vy
Equidad de la Educacion.

Por su parte el aseguramiento de la Calidad en Educacién Técnica del nivel Superior esta cargo de la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras que dispone del Sistema Hondurefio de Acreditacion de la
Calidad de la Educacion Superior (SHACES) cuya maxima autoridad es la Comisién Nacional de
Acreditacion de la calidad. El sistema evalua la calidad y acreditacion de las instituciones, carreras y
programas de la educacién superior.

Para los centros de formacion profesional no formal se ha definido una norma de acreditacién de centros
(NTD-27) de caracter nacional que establece el proceso por el cual se verifica y reconoce que un centro
de formacion profesional cumple con la normativa legal y los estindares que determinan la calidad y
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funcionamiento del centro, de acuerdo con una evaluacidon basada en indicadores. La acreditacidn del
centro supone un reconocimiento formal de que la institucion acreditada es competente para la
realizacién de actividades de formacion profesional en areas especifica. La aplicacion de esta norma es
responsabilidad del INFOP.

Ademds, se ha propuesto desde varias instituciones (INFOPF, CADERH, CONEANFO y Camaras de
Comercio) un modelo de mejora continua de los centros de formacion profesional con el apoyo de la
cooperacion alemana. De esta manera, actualmente estdn funcionando de manera fragmentada 36
Centros (19 Red CADERH, 11 INFOP, 6 CONEANFQ), los que todavia no se ha logrado consolidar en una
red.

Este eje de calidad de la EFTP esta totalmente enmarcado en el desarrollo del MNC-EFTPH vy sus
mecanismos de aseguramiento de la calidad y transparencia. Si bien el MNC-EFTPH ya ha definido su
estructura, todavia ha de establecer los mecanismos para:

- @Garantizar la calidad de las cualificaciones (titulos, certificados) en él contenidas
- Definir los mecanismos que aseguren la transparencia y que permiten comparar cualificaciones
de diferentes subsistemas de EFTP con referencias neutrales.

Un sistema o marco de calidad de la EFTP toma en cuenta diferentes dimensiones: la institucional, la de
los centros de formacidn, la de los formadores y las de las propias cualificaciones. Asi debe aplicarse, en
el nivel institucional a los entes coordinadores del SEFTP {Comisién Nacional de EFTP y la Unidad Técnica
de Cualificaciones-UTC) y a las instituciones rectoras de los diferentes componentes, formacion
profesional formal, no formal y técnica superior, es decir INFOP, SEDUC y UNAH respectivamente (primer
eje de esta Politica).

El aseguramiento de la calidad en EFTP requiere definir mecanismos que permitan abordar la diversidad
que reflejan los distintos niveles, componentes, modalidades, formacion diferenciada de docentes y
formadores, y las particularidades que las comunidades educativas desarrollan a través de su
implementacion. La politica ptblica de EFTP considera las siguientes dimensiones de la calidad:

- Calidad de los centros proveedores de EFTP, que han de cumplir las condiciones establecidas
para poder desarrollar la formacién y estar convenientemente registrados.

- Calidad de las cualificaciones profesionales, entendidas como titulos y certificados tanto su
disefio como sus mecanismos de obtencidon a través del reconocimiento o a través de la
formacion en los centros de formacion. Estas cualificaciones han de responder a la triple
pertinencia con la demanda laboral, las expectativas de los individuos y la estrategia productiva y
definirse en los términos establecidos por el MINC-EFTPH.

- Calidad del proceso de reconocimiento, validacion, certificacion de las competencias adquiridas
por vias no formales, fundamentalmente por la experiencia laboral.

- Calidad de la funcién docente. Esta demostrado que el principal factor predictivo del éxito del
proceso de ensefianza aprendizaje, una vez que el individuo esta en el contexto formativo, son
los docentes.
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Hlustracion 35: Diagnostico del sistema de calidad de la EFTP v propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

Débil capacidad para identificar competencias laborales

En este efecto se encuentran los problemas publicos relacionados con la realizacidén de acciones
fragmentadas de la observacion, mapeo y prospectiva de las demandas del mercado de trabajo y las
necesidades de cualificacién y competencias, asi como una débil vinculacidn de la oferta con el mercado
laboral.

En lo que se refiere a la ausencia de acciones integrales de observacién, mapeo y prospectiva de las
demandas del mercado de trabajo y las necesidades de cualificacion de competencias, se sefiala que uno
de los factores que limita la empleabilidad general de la fuerza de trabajo y la baja productividad de la
poblacion ocupada es la inadecuacién de las competencias de los individuos y las demandas del mercado
laboral, en muchos casos derivada de la falta de pertinencia de la oferta de EFTP.

A nivel de pais, se han hecho esfuerzos para el disefio del MNC-EFTPH, formulado con un enfoque
sistémico, como la herramienta estratégica principal para armonizar la oferta educativa, su
ordenamiento y ademas posibilitar el reconocimiento, certificacidn de los aprendizajes a lo largo de la
vida, mejorando asi el acceso y la inclusidn con calidad y pertinencia.

Existe una gran carencia de informacién sobre las necesidades futuras de personal calificado, en cuanto a
la formacion en los SEFTP en los paises de América Latina de los sistemas de capacitacién laboral. Para
que la formacién sea pertinente, no es suficiente con que atienda las necesidades de hoy, sino que se
debe adelantar a lo que seran las necesidades del mafana, realizando el ejercicio de prospectiva. Asi
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como muchos de los empleos mas demandados hoy no existian como profesion hace solo 10 afios, hay
previsiones que estiman que seis (6) de las 10 especialidades mas demandadas dentro de 10 afios lo son
de profesiones que hoy no existen. Hasta el momento los paises que tienen montados dichos sistemas
de manera efectiva son una excepcidn. Los primeros avances van en la direccidn de realizar encuestas de
necesidades, pero eso no es suficiente. Es necesario avanzar hacia mecanismos mds completos,
complejos e institucionalizados, como por ejemplo el sistema de prospeccién de SENAI de Brasil.??

Un reto fundamental del nuevo SEFTP sera su capacidad de identificar las necesidades de cualificaciones
y competencias del mercado laboral del pais, presentes y previsiblemente futuras, y ofrecer una oferta
formativa que les dé respuesta. Esto permitira no solo la continua adaptacién de la formacién sino
también la mejora de otros instrumentos y politicas activas de empleo como son la intermediacion
laboral, el reconocimiento de competencias profesionales o la orientacién vocacional y profesional. Por
todo ello se hace urgente tomar decisiones sobre cual es el modelo del que se quiere dotar Honduras.

La informacion generada por el analisis del mercado laboral y la vigilancia tecnoldgica impacta en
muchas politicas y estrategias, por lo tanto, se trata de un elemento no exclusivo de la EFTP. Al SEFTP le
interesan fundamentalmente determinados aspectos de estos andlisis, referidos a la observacién de las
cualificaciones en los sectores productivos. En este sentido se entiende que el Observatorio del Mercado
Laboral {OML), dependiente de la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social {STSS}) es el principal
instrumento con el que se cuenta que puede nutrir de informacidén actual y prospectiva a la EFTP, pero
que la labor de recopilar y analizar los datos, informacidn y analisis prospectivos de cada una de las
familias profesionales y producir a partir de ello los inputs necesarios para la EFTP es especifica del
SEFTP y como tal debe contar con una unidad o departamento que tenga la capacidad de coordinar con
otros observatorios e instituciones involucradas en esta tematica.

Esta unidad de observacion de las cualificaciones se nutrira fundamentalmente de informacion
secundaria, que en gran medida la provendra del OML y de los Comité Técnicos Sectoriales, pero no solo,
desempefiandose como una red de redes.

Existen en Honduras, igual que todos los paises, un conjunto de instituciones y observatorios sectoriales
y territoriales que realizan analisis de mercado laboral, prospectiva y vigilancia tecnoldgica que trabajan
en la renovacion del sistema productivo, la innovacidén y el emprendimiento, generando informacion
pertinente para el SEFTP, como los que se citan a continuacidn:

- Unidad de Prospectiva Laboral del INFOP.

- Observatorio de micro, mediana y pequefia empresa (MIPYMES) de la UNAH

- Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP).

- Observatorio de Migracion y politica Migratoria

- Observatorio Prospectivo del Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia y la Innovacién,

- Unidad del Sistema Nacional de Informacion Educativa de Honduras de la SEDUC que gestiona el
Sistema de Indicadores Estadisticos Educativos

- Centro Nacional de Informacién del Sector Social de Honduras.

- Observatorio de Validacion de Competencias Profesionales (OBSERVAL/Honduras).

Por otra parte, dentro de cada familia profesional operan unidades, observatorios o departamentos que
generan informacién pertinente para la observacion y prospectiva de las cualificaciones de cada campo,

2 ibidem
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que también se deberan identificar y establecer los correspondientes vinculos, siendo en este aspecto
muy importante la labor de los CTS como unidad basica en relacion con la deteccidn de necesidades de
cualificacién.

La Unidad Técnica de Cualificaciones (UTC), contemplando el funcionamiento del Observatorio de
cualificaciones, ampliando su enfoque actual a una visidn holistica que nutra a todo el SEFTP.

De especial interés para este eje es el Sistema de Informacién de Empleo, Productividad y Seguridad
Social SIEPSS, creado en colaboracidon de la Unidn Europea y gestionado por el OML, de la Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social, que sin duda seran una pieza clave en la generacién de informacién
estratégica en el SEFTP.

Por dltimo, se deben tener muy en cuenta las Mesas Técnicas Territoriales de Empleo (MTE*) que
funcionan como espacios de didlogo social para tratar los temas de empleo, formacién y
emprendimiento principalmente para mejorar las condiciones de vida de los buscadores de servicios
integrales de empleo en los diferentes territorios. Estos espacios son fuente valiosisima de informacién
de empleo y oportunidades en el ambito local, que permitiran identificar demanda de cualificacion
vinculada al territorio para planificar oferta formativa ligada a posibilidades de trabajo en los territorios.

Hustracién 36: Diagndstico de la observancia, mapeo v prospectiva de las demandas del mercado laborai y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

El cuarto problema relacionado con la débil vinculacién de la oferta con el mercado laboral, Honduras
enfrenta al reto de articular y vincular la educacién formal, no formal e informal con las necesidades de
formacion de las personas a lo largo de su vida productiva y dar respuesta a los cambios en el trabajo, en
un contexto de internacionalizacién cultural y econdmico.

2 “yn espacio inclusivo de participacion, coordinacién, planificacion y gestion de procesos para

contribuir al desarrollo econédmico y la promocién del empleo en los municipios”
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Los paises desarrollados han avanzado hacia la constitucion de Sistemas Nacionales de Calificaciones, los
cuales permiten armonizar bajo un mismo marco las distintas trayectorias educacionales y de formacion
y formacion laboral. El catidlogo de perfiles profesionales es uno de los elementos esenciales de los
sistemas nacionales de calificaciones y esta en proceso de desarrollo en la mayoria de los paises de la
region.

Hace varios afos, Espafia fue uno de los paises que finalizd su sistema modular de cualificaciones, en el
que las unidades minimas de aprendizaje y de certificacién son las unidades de competencias que
pueden ser acumuladas en cualificaciones enteras. La oferta formativa estd articulada también en
modulos que se pueden corresponder con unidades de competencias o bien con cualificaciones
completas. Asi, las personas pueden distribuir en el tiempo y combinar diferentes madulos formativos
para llegar a obtener una titulacién completa?.

A inicios de 2020 se decidio iniciar con el desarrollo del CPP como elemento estructurante del sistema
que permitiera crear espacios de articulacion entre la administracién educativa, la administracion laboral
y los sectores productivos. En este sentido ha habido importantes avances:

La estructura vertical en los nueve niveles del MNC-EFTPH ha sido revisada y se han realizado ajustes en
la correspondencia de los niveles con las titulaciones y certificaciones de educacion y formacion técnico
profesional. Con respecto a la estructura horizontal del CPP se ha trabajado y consensuado una
propuesta de 26 familias profesionales después del analisis de los clasificadores nacionales de
actividades econdmicas y de ocupaciones, asi como de un estudio comparativo con la estructura de
familias profesionales de otros paises.

La naturaleza del CPP como referente nacional y comin para la EFTP ha requerido el disefio de un
modelo de perfil profesional que respondiera a las necesidades de cualificacion de la poblacidon y que las
instituciones pudieran asumir como propio para fundamentar la construccion de sus planes y programas
de EFTP. Se ha disefiado una metodologia especifica basada en el analisis funcional que responde al
modelo de perfil profesional propuesto. Ademds, esta propuesta de modelo de perfil profesional y su
metodologia de disefio cuentan con una experiencia piloto amplia y participativa en tres de las 26
familias profesionales del CPP. También se ha realizado la aplicaciéon de los primeros perfiles
profesionales como base para construir la primera oferta formativa asociada al CPP, en concreto en la
Educacion media (BTP).

23 ibidem
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Hustracién 37: Diagndstico de la débil vinculacion de la oferta con el mercado laboral y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

Poca pertinencia de la oferta de EFTP en relacion con las competencias demandadas

En este efecto se han logrado identificar tres problemas en el SEFTP relacionados con modelos
curriculares obsoletos y poco flexibles; modelos de oferta de programas de EFTP rigidos y no permeables
entre niveles y modalidades y; formacion docente fragmentada y sin modelo pedagdgico comun.

En este marco, la situacion actual del problema relacionado con los modelos curriculares obsoletos y
poco flexibles, se ha encontrado ciertos hallazgos que sefialan que el sistema educativo nacional no
cuenta con un modelo curricular que articule las diferentes ofertas formativas en cada uno de los
componentes (formal, no formal e informal). Aunque en general todas las instituciones mencionan en
sus reglamentos que los programas formativos deben considerar las necesidades productivas del pais, la
forma de identificarlas y expresarlas o incluirlas en los planes de estudio varian.

En este ambito se han realizado avances, y asi con una ldgica de continuidad de la aplicacion piloto del
modelo y metodologia de perfiles profesionales, se ha elaborado y testado una metodologia para la
definicidon de una de las ofertas formativas del SEFTP, en concreto la metodologia para la definicion de
los bachilleratos técnicos profesionales a partir de perfiles del CPP. La aplicacién se ha realizado en la
familia profesional de Agroindustria (AGIN) con una amplia participacion de expertos del sector
educativo y productivo y se estd en proceso para su implementacion. Este trabajo ha supuesto la revision
del modelo curricular del Bachillerato Técnico (BT) y la creacion de un BT nuevo adecuado a las
demandas del sector productivo y adaptado al MNC-EFTPH. Esta prevista la construccion de otros planes
de formacion basados en los perfiles profesionales nuevos de la familia profesional de Instalacion,
mantenimiento y refrigeracion (INMR}) en el ambito de la Educacién no formal y de Hosteleria y turismo
(HOTU).
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Los grupos focales de esta politica han expresado el deseo de que exista un modelo de referencia comtin
como base para el desarrollo curricular, salvaguardando la libertad de cada institucién para incluir un
valor agregado en d4reas de interés institucional o como referencia a su naturaleza. Esto guarda total
coherencia con el MNC-EFTPH. La flexibilidad en el disefio curricular facilitard su revision y constante
adaptacion a los cambios en los perfiles profesionales y asegurara que los resultados de aprendizaje son
pertinentes. Los procesos de evaluacion de los propios planes de formacion adquieren mayor relevancia
si cabe en la formacidn por competencias como garantes de la correspondencia entre los resultados de
aprendizaje y las competencias necesarias en los sectores productivos.

Otro de los elementos clave lo constituye la incorporacion de las competencias socioemocionales y otras
de tipo transversal que facilitan mayor empleabilidad a los estudiantes. Ademds, las practicas
profesionales y las pasantias son indispensables en los desarrollos curriculares, como validadoras en
contextos reales de las competencias adquiridas en los centros de formacién.

El proximo paso consiste en establecer el modelo curricular de cada una de las distintas instituciones
para su adaptacion al CPP y la MNC-EFTPH. Este nuevo modelo ha de respetar entre otras cuestiones la
adecuacién a los niveles del MNC-EFTPH, la incorporacion de las ofertas a la estructura de familias
profesionales del CPP o el establecimiento del curricular en términos de resultados de aprendizaje.

Ademas, en la ldgica de la transparencia y el aprendizaje a lo largo de la vida, se deberdn establecer los
instrumentos de reconocimiento, validacion y homologacién entre los titulos, certificados, diplomas de
los distintos niveles que permitan la transferencia de resultados de aprendizaje y la progresion en los
itinerarios, siendo este un aspecto fundamental del desarrollo del MNC-EFTPH. Todo lo anterior ha de ir
unido con un incremento de la oferta de EFTP con programas de aprendizaje atractivos, innovadores e
inclusivos que redunde en la ampliacion del nimero de beneficiarios, consiguiendo asi un mayor grado
de cobertura.

liustracion 38: Diagndstico de los modelos curricuiares obsoletos y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada
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El sexto problema encontrado se relaciona con modelos de oferta rigidos y no permeables entre niveles
y modalidades, se ha detectado la existencia un alto grado de consenso en la necesidad de definir y
reglamentar un modelo de formacion dual para el pais adaptado a la realidad de las empresas y de las
instituciones hondurefias de EFTP, que esté consensuado por todos los agentes y que se diferencie de las
practicas formativas y de las pasantias.

En Honduras existe el contrato de aprendizaje y la figura de aprendiz, que define incluso Ila
obligatoriedad de determinado ndmero de aprendices en las empresas, si bien lo establecido en este
marco normativo no se ha llevado a la practica. En todo caso esta normativa no contempla cual es la
relacién entre las competencias adquiridas por las personas en el seno de la empresa y la oferta
formativa del actual SEFTP, dejando la certificacidn de esa formacion en manos del empresario y sin que
esta tenga un reconocimiento oficial en ninguna etapa educativo o formativa “el patrono debe dar al
aprendiz un certificado en que conste la circunstancia de haber aprendido el oficio, arte o industria”.
Ademds, este marco legal precisaria para su aplicacion de un desarrollo reglamentario que concrete
determinadas condiciones del aprendiz en la empresa que actualmente quedan indefinidas. Este marco
legal, requiere un reglamento emitido por un

organo rector, que contenga las condiciones del aprendiz en la empresa, que en la actualidad estan
indefinidas.

En relacion con la flexibilizacion de EFTP y nuevas modalidades de oferta, cabe destacar que el modelo
actual es bastante rigido y denota ausencia de permeabilidad (pasarelas de la formacién) entre los
distintos niveles y modalidades. Por su parte la oferta de formacién a distancia se encuentra en un
estado embrionario condicionada por la escasez de infraestructuras, contenidos y recursos, asi como
problemas de conectividad e insuficientes destrezas en el uso de las TIC por parte de los usuarios y
necesidad de mejora en los protocolos de seguridad de la informacion y los datos.

Por ultimo, se debe poner atencidon a las nuevas formas de aprendizaje a través de cursos de corta
duracién, a menudo en el dmbito digital, y ponerlos en valor en el sistema a través de micro
credenciales.

Hustracion 39: Diagndstico de las modalidades de EFTP y propuesta de cambio

Escasa oferta,
baja matricula 1. Construir y
fc 10 normar el modelo
e T : de EFTP para
Oﬂ:ttaformauva modalidades
falta de \ o a distancia alternativas y
ComE .\ incipiente y flexibles L
definicion y \ condicionada por {
sesldnaenineSin 11 la escasez "J‘ Eje 6: Promover
del modclo de | . Modelos de / nuevas modalidades
formacién dual | o \ JF ofierta rigidos y no z de EFTP y vias
. Al pemmeables entre = flexibles de
e 2 - niveles y p(omovmdoo aprendizaje (dual, a
M-Tmo modalidades distancia y olras)
Débil segumiento del mpacto
en empleabilidad de cada
modalidad

Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada
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El séptimo problema encontrado se relaciona con una formacidn docente fragmentada y sin un modelo
pedagdgico comun. El Plan Estratégico del Sector Educacién 2018-2030 sefiala como uno de los retos del
sistema educativo la formacién inicial y permanente de docentes, asi como la profesionalizacion de la
carrera docente.

Existe el riesgo de no tener la capacidad de reaccion para que la formacion de formadores no sufra
importantes desfases de tiempo, por lo que es un tema prioritario para evitar la pérdida de
oportunidades relevantes a nivel de pais, como estd ocurriendo en buena parte de los paises de América
Latina en la actualidad.

Hasta el afio 2016, operaron en el pais quince instituciones formadoras de docentes (Escuelas Normales)
sin constituir un sistema, resultando una formacién docente fragmentada no sélo en el aspecto
institucional sino, también, en el modelo pedagdgico. La normativa de la Ley Fundamental de Educacién
exige nivel de licenciatura a quienes ingresen al servicio docente a partir del afio 2018, las antiguas
Escuelas Normales han dejado de formar docentes en el nivel medio y la Universidad Pedagogica
Nacional Francisco Morazan (UPNFM) ha pasado a formar docentes para los niveles de Educacion Pre
Basica, Bdsica y Media, en el caso de la dltima la formacion docente se concentra en los departamentos
de educacion Técnica Industrial, Matematicas, Comercial, Salud y Nutricién, es importante que se
dinamice la oferta de manera prospectiva, acorde a las demandas sectoriales.

Ademds de la Ley Fundamental de Educacion, se han desarrollado otras normativas, como el Reglamento
de Formacidén Inicial de Docentes, {2014) y el Reglamento de Evaluacion Docente (2014). Este dltimo
define de forma breve y genérica lo que son los estandares de desempefio docente y la SEDUC ha venido
aplicando desde 2016 evaluaciones de desempefio docente. La carrera docente en el sistema de
educacion formal (niveles prebdsicos, basico y media) estd regulado por el Estatuto del Docente
Hondurefio y los docentes de BTP deben reunir el perfil establecido en el Manual de Clasificacion de
Puestos y Salarios, siendo nombrados mediante concurso de seleccion. La Ley de Evaluacion,
Certificacion, Acreditacién de la Calidad y Equidad de la Educacién regula la certificacion de
competencias a docentes que no cumplan el perfil del Manual y ademas pueden someterse a cursos de
profesionalizacién docente, lo que conlleva a

tomar decisiones para invertir en la formacién docente para atender de manera oportuna a las
necesidades identificadas.

Por su parte, el INFOP dispone de un programa para la formacién inicial de sus docentes y estd
impulsando una escuela de formacion inicial especializada y permanente para instructores de la
formacion técnica profesional. La UNAH, cuenta con un proceso de ingreso a la profesion académica a
través de criterios de grados, titulaciones y pertinencia académica en cada departamento. Ademas, se
cuenta con el Programa de desarrollo profesional docente, con un subcomponente especifico para los
profesores en educacién formacion técnica Superior. En el caso de la UPNFM, realiza la formacidn
docente en las dreas de Mecdnica industrial, Electricidad, Electronica, Madera, Informatica, Salud y
nutricién, contaduria y Finanzas, actualmente se encuentra desarrollando otras areas para satisfacer la
demanda del mercado educativo.

Existe un consenso en que es necesaria la mejora de la calidad de los docentes, formadores e
instructores de la EFTP y la profesionalizacidn de la carrera docente, dentro de un dispositivo que refleje
la articulacion del propio SEFTP y que establezca unos minimos comunes para la preparacién inicial
{competencias docentes genéricas en todos los niveles y otras especificas por nivel), la actualizacidon
permanente, la evaluacion docente y también la certificacidén de los que ejercen sin formacion inicial,
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que deben tener la oportunidad de reconocer sus competencias. En este tltimo caso y en el plano de la
educacion no formal, el desafio es mas complejo, debido a que hoy trabaja una gran cantidad de
educadores que no han recibido una formacion especializada y que, gradualmente deberan pasar por
procesos de certificacion de sus capacidades pedagdgicas, teniendo como horizonte la profesionalizacidon
de este segmento.

Ademis, se detecta la necesidad de impulsar la valoracidn social de la profesién docente para frenar la
creciente caida en el ingreso en las instituciones de formacidon y aumentar la motivacion de los docentes
mediante planes de reconocimiento e incentivos.

fustracion 40: Diagndstico de fa formacion docente fragmentada y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

Fragmentacion en el reconocimiento, validacion y certificacion de competencias

Este efecto solamente contempla este problema de fragmentacion de los dispositivos de
reconocimiento, validacidn y certificacion de competencias laborales. Segun la CAF en el afio 2014, en
ningun pais se podia observar la generalizacién de sistemas maduros de certificacion de competencias
laborales, siendo los grados de avance tanto en la definicidon como en la implementacién de dichos
sistemas muy variados dentro de la regién. Por otro lado, existe evidencia de que los sistemas de
certificacion de competencias laborales que funcionan mejor son aquellos que tienen un alto
involucramiento del sector empresarial (UCA, 2011).

El Marco Nacional de Cualificaciones de 2018, en su capitulo IX, indica que es necesaria la

institucionalizacion de una politica publica inclusiva de reconocimiento, validacion y certificacion de
todas las formas de aprendizajes para el acceso y movilidad a lo largo y ancho de la vida.
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Hasta ahora, varias son las instituciones con experiencia en el reconocimiento, validacién y certificacion
de competencias (RVCC) de experiencia laboral:

- INFOP, desde 2001, disponen de procedimientos compartidos con la Red de Institutos de
Formacién Profesional (REDIFP). La meta anual es de 2.000 personas atendidas por el RVCC, con
un acumulado de 10.000 trabajadores en los dltimos 5 afios.

- El Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos (CADERH) cuenta con mas de 30
afios de experiencia en RVCC y procedimiento estandarizado. En los ultimos afios, han
certificado aproximadamente a 5.000 personas.

- La Comisién Nacional para el Desarrollo de la Educacién Alternativa No Formal (CONEANFO)
también ha llevado adelante experiencias a través de la Norma Técnica de Certificacion de
Personas por Competencias de la CONEANFO.

Existe la percepcion de que el reconocimiento no ha alcanzado adn el impacto esperado y que en
general los empleadores desconocen su valor. La validez de los certificados emitidos es limitada y es
evidente la necesidad de un marco juridico y de una armonizacién de los procesos. Parece necesario
involucrar en mayor medida a los servicios de informacién y orientacién laboral y al sector empresarial.
Existe consenso en que la UTC pueda tener un rol de coordinacién, disefio de instrumentos, acreditacion
de centros y registro centralizado de las competencias obtenidas mediante el proceso de RVCC y que los
estandares de certificacion estén ligados al CPP.

Hay una mirada hacia el exterior, en busca de referentes internacionales como Chile, México o Colombia
con el fin de ampliar la movilidad de los trabajadores mediante una certificacién reconocida mas alla de
las fronteras. La idea de llegar a acuerdos de homologacion binacionales o plurinacionales de los
sistemas nacionales de certificacion de competencias laborales, que les permita valorizar
internacionalmente sus competencias laborales esta sobre la mesa.

liustracion 41: Diagndstico de la certificacion de competencias laborales y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada
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Falta de conocimiento, valoracién y culminacién de la EFTP

En este gran efecto negativo se han identificado dos problemas en el SEFTP relacionados con un modelo
de orientacién desarticulado y sin un marco conceptual claro y comunicacién fragmentada y estancada
que no cuenta con una vision de conjunto, acorde a la gobernanza fragmentada y poco participativa.

En lo que se refiere al problema de la desarticulacién existente en el modelo de orientacidn vocacional y
profesional desarticulado y sin un marco conceptual claro, se puede sefialar que actualmente se presta
el servicio de orientacion, tanto en el ambito educativo como en el laboral.

En el ambito educativo, la SEDUC y las universidades ofrecen orientacion vocacional a sus estudiantes;
en el ambito de la formacién no formal, el INFOP ofrece también este servicio a través de su
Departamento de Orientacion. El Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET), dependiente de
la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion No
Formal (CONEANFO) y el Instituto Nacional de la Juventud {INJ) son otras instituciones que ofrecen
servicios de orientacion.

En el ambito laboral, corresponde a los Servicios Integrales de Empleo de Honduras (SiEMpleo)
Departamento de Servicios de Empleo, Direccion General de Empleo de la SETRASS, ubicados en puntos
estratégicos del pais. En cuanto a las cifras, entre 2016 y 2019, 116.686 personas estan registradas en la
plataforma Empléate, de las cuales el 45,4% son mujeres. Los buscadores de empleo son
mayoritariamente jévenes desempleados entre 28 y 29 afios, lo que significa que el desempleo se
concentra fuertemente en este segmento de la poblacién.

Parece evidente la necesidad de integrar la orientacion que se presta en el ambito educativo y la que se
presta en el ambito laboral, seglin un enfoque de orientacion permanente a la persona como derecho, a
lo largo de toda su vida y de manera articulada independientemente de su edad, nivel educativo y
condicién laboral en que se encuentre. Para ello es necesario establecer un sistema integrado desde la
administracion educativa y laboral, utilizando las estructuras existentes y adaptandolas a la naturaleza
integral del servicio. La revision del marco conceptual de la orientacion es fundamental, considerando
que la orientacién profesional es una dimensién de la orientacion educativa, parece importante ampliar
la conceptualizacién e integrar la orientacién vocacional.

74



Hustracion 42: Diagndstico de la orientacion vocacional y profesional y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

Actualmente la comunicacion de los servicios de EFTP se produce de manera fragmentada por parte de
las instituciones. La disponibilidad de una estrategia de comunicacién de la EFTP sera muy beneficiosa
para la proyeccién de una imagen corporativa consistente y la comunicacion de los servicios de forma
articulada con las instituciones responsables.

La UNAH dispone de una politica de comunicacién enmarcada en un Plan Organizacional de Desarrollo
que proyecta la identidad institucional y dispone de la Direccién General de Comunicacién Estratégica
DIRCOM, unidad que define y ejecuta la politica de comunicacion corporativa.

La SEDUC dispone en su organigrama de la unidad de apoyo de Comunicacidon y Prensa, dependiente
directo del Despacho Ministerial, encargada del Protocolo de Comunicacion para fortalecer la imagen
institucional y el posicionamiento de su cultura organizacional; disefiar y ejecutar la estrategia de
comunicacién; elaborar y ejecutar el programa anual de publicaciones informativas; coordinar la labor
desarrollada por la oficina de transparencia; analizar y evaluar la informacion difundida por los medios
de comunicacién en relacién con la educacion.

El INFOP dispone en su organigrama de la Unidad de Relaciones Publicas y la UPNFM el area de
Protocolo y Ceremonial.

La SETRASS dispone en su organigrama de la Unidad de Comunicacion Institucional.
Por otra parte, mejorar la valoracion social de la EFTP es un proceso complejo que requiere de un

cambio cultural profundo. Gran parte de este se producira como efecto de la mejora de la calidad de los
servicios que el SEFTP ofrece a la sociedad, pero también es necesaria la concurrencia de una estrategia
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comunicativa enfocada en mejorar su percepcion, aumentar el atractivo de la oferta formativa y, en
definitiva, incrementar el numero de beneficiarios. Con el apoyo del Proyecto FOPRONH de la
Cooperacion Alemana, se ha realizado un primer esfuerzo en disefiar y poner en funcionamiento el
Portal del SEFTP, asi como un manual de marca del Subsistema.

Hustracién 43: Diagndstico de la estrategia de comunicacion de la EFTP y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

Deficiente innovacion y promocién de emprendimientos y débiles procesos de inclusion
social e igualdad de género

En el pais no existe una estrategia especifica definida para el fomento de la innovacion en el ambito de la
EFTP ni mecanismos reales que sean operativos si bien ha habido diversas experiencias en sus diferentes
niveles, algunas de ellas auspiciadas por la cooperacién internacional.

Dentro del contexto actual de ciencia y tecnologia en Honduras, es el Instituto Hondurefio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, IHCIETI, quien lidera la materia y pretende ser el punto focal que facilite y
promueve la interaccion y la colaboracién entre el gobierno, la academia y la industria, y el acercamiento
de instituciones e individuos que producen y difunden ciencia y tecnologia, con usuarios y socios
cooperantes potenciales. Asi la vinculacion de EFTP con ese Instituto podria dinamizar y fortalecer este
eje de innovacidn.

Por otra parte, en el ambito universitario, existe el Sistema de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica en la
Educacion Superior de Honduras (SISES 2016) y el Reglamento del Sistema de Educacion Técnica y
Tecnoldgica SISEA, que contempla las funciones de innovacion.

En relacidon con el nivel de digitalizacidn del pais, segtin el Indice de Adelanto Tecnoldgico del Programa

de las Naciones Unidas, Honduras ocupa la posicion 61 de 72 estudiados, muy cerca de los llamados
paises marginados. De acuerdo con la Agenda Digital Honduras 2014-2018, el porcentaje de poblacidn
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hondurefia con acceso a Internet estd muy debajo comparado con paises como Costa Rica y El Salvador.
Ademas, la brecha digital entre el drea urbana y rural es significativa con una gran diferencia en el
nimero de hogares que posee una computadora entre una y otra por lo que el riesgo de generar

exclusion tecnoldgica es un factor para considerar para la definicion de estrategias para la oferta
educativa en linea.

Cabe sefialar que el Plan Estratégico del Sector Educacién 2018-2030 identifica entre los retos del
sistema educativo hondurefio, potenciar el uso de las nuevas tecnologias de la comunicacion, adaptar las
modalidades pedagogicas a los nuevos espacios de aprendizaje, ampliar la cobertura de acceso a
internet e infraestructura complementaria, asi como en la ensefianza de la asignatura de informatica y
fortalecer la formacion especializada puesta al servicio del sistema productivo y social, ademas de la
investigacion basica y aplicada indicando que parte importante de la transformacion del sistema
educativo descansa en la innovacion, la ciencia, la tecnologia, el emprendimiento, la formacién
permanente, la escuela abierta y la informacion.

En relacidon con el emprendimiento Honduras cuenta con una Mesa técnica de emprendimiento v una
Estrategia de fomento al emprendimiento que fue coordinada por la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
con una serie de ejes entre los que se encuentra la educacion y también la sostenibilidad. Por otra parte,
el Gobierno ha lanzado recientemente un programa de “Alianzas Estratégicas a favor del
Emprendimiento Femenino en Honduras” patrocinada por el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE). Asimismo, se desarrolla el programa SENPRENDE, como una Secretaria de Estado
quienes han firmado un convenio marco con el INFOP y SETRASS para implementar los Servicios
Integrales de Empleo.

Hustracion 44: Diagndstico del déficit de innovacion y estrategias para las competencias digitales y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

En Honduras, donde la pobreza alcanza a mas del 60% de los hogares, el reto de la equidad y la inclusion
es sumamente complejo y tiene que ver con diversas politicas publicas, sectores e instituciones. El
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colectivo pobre y con necesidad de ser apoyado es la mayoria de la poblacién y la cobertura de los
servicios de EFTP es limitada, por lo que la demanda de servicios y de apoyos supera con mucho la
capacidad de la oferta.

Los retos que la EFTP enfrenta para contribuir con la cohesién social tienen que ver no solo con la
pobreza y la falta de cobertura, también con las desigualdades de género, la violencia, las minorias, las
personas con discapacidad, los migrantes retornados y todas aquellas situaciones sociales de especial
dificultad.

En cuestion de género, si bien el pais ha realizado avances notables persisten brechas que tienden a
estancarse. La violencia machista y los estereotipos de género conllevan que las mujeres tengan mayor
riesgo de ser victimas de la violencia y con menores posibilidades de ejercer sus derechos.

Por otra parte, la situacién en las instituciones educativas y formativas esta seriamente afectada por la
existencia de pandillas, el crimen organizado, la delincuencia comun, lo cual hace que las cifras de
violencia alcancen cifras alormantes. A pesar de la disponibilidad de protocolos y reglamentos, los
responsables de centros, los docentes e instructores se encuentran diariamente con sucesos de acoso y
violencia, con desconocimiento o falta de capacidades para actuar. Estas situaciones inducen al
ausentismo y la desercidn escolar.

En relacion con las poblaciones étnicas y afrohondurefias es una realidad que presentan menores tasas a
la cobertura nacional en el sistema educativo y que las brechas de acceso son mayores sobre todo en
educacion media.

Se suma a este panorama, los efectos de una poblaciéon migrante retornada que busca entre otras
soluciones, obtener alguna formacion para poder insertarse en el mercado de trabajo.

No obstante, todas las instituciones de EFTP desarrollan estrategias en el ambito de la inclusién vy la
convivencia en cada uno de los componentes, pero no se cuenta con un espacio para alinear planes e
intervenciones y donde compartir informacién, pues el tema se maneja a nivel interno de cada una.
Ademas, se pone de manifiesto una carencia importante de registros e informacién que permitan el
manejo publico de este asunto de forma certera.

En el caso de la UNAH el modelo educativo incluye grupos minoritarios y tiene un programa especifico
para alumnado con discapacidad “Programa de Servicios a Estudiantes con Necesidades Especiales”
(PROSENE). La UNAH cuenta con el Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad (IUDPAS), con
el auspicio de la Agencia Espafiola de Cooperacion, que incluye una Unidad de género, ademds de un
Comisionado de DDHH, encargado de ventilar toda situacion o problemas de relacionamiento entre
estudiantes y, docentes.

La SEDUC ha aprobado a finales del 2019 la Politica de educacidn inclusiva que incluye medidas para
personas con discapacidad, necesidades educativas individuales y talentos excepcionales, nifias, nifios y
adolescentes en condiciéon de vulnerabilidad, mujeres en condicién de vulnerabilidad, poblacion LGBTI+,
pueblos indigenas y afro hondurefios, poblacion de migrantes/desplazados, personas privadas de
libertad.

Ademads, cuenta con la Estrategia Nacional de Prevencion y Seguridad Escolar 2019-2022 y su
correspondiente Plan de implementacién. De especial interés en este asunto, por la informacién que
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aporta, es la investigacion llevada a cabo en 2015 sobre comportamiento, género, violencia y acoso en
los
centros educativos con resultados preocupantes.

Por su parte el INFOP aplica mecanismos para mantener a los aprendices vulnerables, ya sea por razones
de economia o discapacidad, pues en caso contrario se ha demostrado que el abandono es elevado.
Segun registros de esta institucion el 96% de los aprendices proviene de familias con menos de un salario
minimo de ingresos mensual, verdaderamente pobres, de escasos recursos. En relacion con el acoso o
violencia el INFOP cuenta con un dispositivo para crear una comisién ad hoc cuando surgen casos,
ademas de un reglamento interno que regula el comportamiento entre aprendices y la relacidon
instructores y aprendices. En caso de menores de edad, hay un protocolo especial para trabajar con los
padres de familia.

Ya en relacién con las politicas nacionales que impactan especialmente en este tema, casi todas
referenciadas en la parte inicial de este documento, cabe destacar:
* EL Plan de Refundacidn del Sistema Educativo (PRESENA) en proceso de socializacion.
* El Plan Estratégico del Sector de Educacién vigente (PESE) 2018-2030
* La Politica Nacional de la Mujer, Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-
2022 y la Ley equidad de género. La institucion responsable de estas politicas es el Instituto
Nacional de la Mujer (INAM)
* La Politica de Educacion Inclusiva Honduras 2019, ya mencionada.
e la Politica Nacional de Prevencion de Violencia Hacia la Nifiez y Juventud en Honduras. En
concreto esta politica preve:
o institucionalizar los protocolos de actuacidn y derivacion de delitos.
o Institucionalizar protocolo de Convivencia en centros educativos para el abordaje de
la prevencion de violencia.
* La Politica Pdblica para el ejercicio de los derechos y la inclusién social de la poblacidn de
Honduras.
¢ la Politica de Proteccion Social.
* La Politica de Migracién

Estas politicas contemplan mecanismos de articulacién, no obstante, se detecta la necesidad de una
coordinacién mas eficaz y concreta entre las instituciones responsables, en particular la SPE. En lo
referido a EFTP se haria efectiva a través del Consejo Nacional de Educacion y en concreto en el marco
de la Politica de Educacién Inclusiva. Esta coordinacion facilitara compartir informacién, hacer
diagnosticos, unificar criterios, establecer lineamientos y desarrollar estrategias y protocolos para la
mejora de la convivencia, la inclusidn y la igualdad de género en la EFTP y sus instituciones.
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liustracion 45: Diagndstico de elevados niveles de exclusion de grupos vulnerables en la EFTP y propuesta de cambio
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Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Teoria de cambio de la PPEFTP aprobada

12. PPEFTP Multisectorial: Articulacidon con otras politicas publicas.

Prioridad de la PPEFTP

La aplicacion de la PPEFTP es una prioridad para el pais debido a los importantes efectos
transformadores que puede provocar, no sélo en el sistema educativo y de formacidén técnica
profesional, sino también en todas las demads politica y dmbitos de actividad estrechamente relacionados
con ella.

La implementacién de la PPEFTP en Honduras tendrda un impacto positivo en el desarrollo social y
econdmico del pais. Los retos decisivos que hay que afrontar en los préximos afios requieren
inequivocamente del apoyo a la formacidn de un capital humano fuerte, pricrizando a la poblaciéon mas
vulnerable que no ha logrado completar la educacion basica y media, a través de la cualificacion
necesaria para mejorar sus oportunidades de empleabilidad, emprendimiento y aumentar sus ingresos
monetarios.

Entre los efectos previsibles que justifican la prioridad buscada para la aplicacion de este PPEFTP,
destacan, entre otros, los siguientes:

e Se propone una transformacién fundamental de los actuales esquemas de educacidén y
formacion técnica profesional, aproximandonos a dar respuestas a una interpretacién de una
realidad critica representada por limitaciones de la oferta de capital humano, asi como por la
productividad laboral condicionada por otros factores asociados a las empresas.
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e Se propone una nueva oferta formativa capaz de atraer el interés tanto de los jovenes y sus
familias, como de los trabajadores. La complementariedad y las sinergias que puedan
establecerse entre la formacién profesional impartida por las instituciones educativas y la
promovida por las instituciones laborales permitirdn la armonizacion y la generacion de
beneficios para ambas.

e En términos de desarrollo productivo, contar con una fuerza de trabajo bien formada y
capacitada, pondrda a las empresas hondurefias en condiciones mas favorables de
competitividad. En definitiva, las ensefianzas en la EFTP ampliaran y mejoraran la empleabilidad
de sus egresados mediante la mejora de sus capacidades y competencias profesionales y, en
general mejoraran las condiciones del mercado laboral. Para ello serd necesario ajustar la oferta
y la demanda de cualificaciones, lo que requerira anticiparse a las necesidades demandadas por
las empresas.

e El SEFTP en Honduras necesita, ademas, reforzar los mecanismos de relacién y contacto entre la
Escuela y la Empresa, lo que sin duda redundara en beneficio de ambas.

e Ademds, la articulacion de esta PPEFTP y las demas politicas publicas actualmente en desarrollo
contribuira a la correccidn estructural de desigualdades sociales, favoreciendo la inclusién de
amplios sectores de la poblacién con énfasis en atencién a mujeres, jovenes que no concluyeron
la educacién bdsica y media, a los pueblos indigenas y afrohondurefios, a las personas con
discapacidad, adolescentes en conflicto con la ley y personas privadas de libertad.

El poder transformador que representa la PPEFTP para el pais en todos sus ambitos y niveles justifica la
prioridad que debe darse a esta Politica Publica Multisectorial, para lo cual es necesario contar con un
marco legal para el funcionamiento del SEFTP con una visién holistica, que incluya la educacion bdsica,
media (bachiller técnico humanistico) y, superior terciaria no universitaria, configurando el conjunto de
acuerdo con unos perfiles profesionales y unos curriculos basados en resultados de aprendizaje y segln
los niveles y descriptores del Marco Nacional de Cualificaciones, a fin de asegurar la calidad de dicha
educacion y formacion y su transparencia.

La Politica debe reorientar los itinerarios educativos y formativos articulando entre formacién general y
profesional, asi como entre formacioén profesional formal y no formal, ademas de promover la
certificacion y reconocimiento de los conocimientos adquiridos por vias no formales que faciliten la
insercion laboral de las personas y potencien el aprendizaje a lo largo de la vida.

La formacion y actualizacion continua de docentes y formadores debe ser también un pilar fundamental
de esta PPEFTP. Asimismo, es importante establecer un marco juridico para la gobernanza del SEFTP
basado en la corresponsabilidad y gestién compartida de los actores, asegurando la articulacién y
vinculacién con otras politicas pubicas. Por ello, esta politica debe estimular la responsabilidad del sector
empresarial como actor clave para la consulta de necesidades formativas de la EFTP y como proveedor
no solo de oportunidades de empleabilidad, sino también de experiencias formativas practicas que
generen competencias que fortalezcan el acceso y permanencia en el empleo.

Es imperativo destacar que el Estado como garante de una educacidén y formacion de calidad, debe
asegurar fuentes de financiamiento para mejorar la infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de la
formacion especifica del personal de las instituciones oferentes de EFTP, tanto en el componente formal
como no formal.

La integracion de la PPEFTP con otras politicas publicas permitira fortalecer los procesos de inclusidn
social y laboral de la poblacién mas vulnerable como son las mujeres, personas con discapacidad,
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poblacion indigena y afrohondurefia, jévenes con bajo nivel educativo, adolescentes en conflicto con la
ley y personas privadas de libertad.

Vision de Pais 2010 - 2038

La Politica publica de EFTP se encuentra alineada con dos de los cuatro objetivos nacionales de la Vision
de Pais, se trata del primero y el tercero:

e Objetivo 1. “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidadas de
prevision social”.
o Meta. 1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 afios

En el desarrollo de este objetivo se prevé que en 2038 todos los hondurefios, sobre todo los de
menos ingresos, tendran acceso igualitario a servicios, entre otros de calidad en materia de
educacion y formacion profesional.

e Objetivo 3. “Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce al minimo la vulnerabilidad ambiental”.
o Meta. 3.1 reducir la tasa de desempleo abierto al 2% y la tasa de subempleo invisible al
5% de la poblacion ocupada.

Este objetivo contempla igualmente para 2038, el crecimiento econdmico y social el pais, basado
en un nuevo perfil cultural del hondurefio promedio, caracterizado por el emprendedurismo, la
productividad y la calidad productiva.

Plan de Gobierno para Refundar el Pais
En el contexto de la refundacidn del pais, la PPEFTP se encuentra alineada de la siguiente manera:

e Democracia participativa: El objetivo estratégico 1.4. Promover la participacion ciudadana vy
poder popular ubicada en el primer eje estratégico de fortalecer la gobernanza del SEFTP,
contribuira a este principio de democracia participativa tanto en el disefio como en la gestion y
evaluacidn de politicas, programas y proyectos de la EFTP.

e Aumentar los afios de escolaridad: A partir de la oferta de programas de EFTP se ampliard el
promedio de afios de escolaridad de las personas en Honduras, lo que contribuira a la reduccion
de la tasa de analfabetismo.

e Seguridad ciudadana: Los programas de EFTP permitird que los jovenes que no lograron culminar
la educacion basica y media, que no tienen una formacién de competencias y habilidades para el
aprendizaje a lo largo de la vida, puedan acceder a estos cursos, mitigando el riesgo de unirse al
crimen organizado, contribuyendo de esta manera a la disminucién de la inseguridad ciudadana.

e Equidad de género: Se plantea priorizar la atencién de mujeres en los programas de EFTP que
permita promover su participacion en el mercado laboral. Actualmente esta participacién es de
mas baja de los paises de Ameérica Latina llegando a 38%.

e Diversificar la matriz productiva con actividades de mayor valor agregado: La PPEFTP contribuird
definitivamente a este objetivo de diversificar la matriz productiva a partir de la cualificacion de
mano de obra intermedia que les permita responder a los requerimientos de nuevas empresas.
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e El empleo pleno: Esta politica publica permitira generar mayores oportunidades de
empleabilidad, asi como mayor cantidad de emprendimientos productivos, para lograr un
empleo pleno que significa también la reduccion de la subocupacion.

o Desarrollo industrial: La politica econdmica se abocard a apoyar y modernizar el sector de
manufactura y el sector agroindustrial promoviendo la transformacion de materias primas para
generar mayor valor unitario y agregado. Ello implicard hacer mayor esfuerzo en crear un clima
propicio a la inversién, tanto desde el punto de vista macroeconémico como de seguridad
juridica y fisica. Desde la PPEFTP se trabajara en la formacién de mano de obra calificada para
que pueda atender estas exigencias de desarrollo industrial en los sectores productivos
priorizados.

e Disefiar politicas sectoriales y geograficamente diferenciadas, integrando sectorialmente y/o
territorialmente distintos mecanismos de creacién de empleo, lo que se constituird un insumo
fundamental para la priorizacion de acciones en la gestién de la PPEFTP.

e Turismo: Honduras cuenta con una mayor diversidad de recursos que cualquier otro pais de la
region y un enorme catdlogo de lugares, actividades y atractivos para atraer el turismo externo e
interno.

Plan de Refundacion del Sistema Educativo Nacional 2023 - 2030 (PRESENA)
Plan Estratégico del Sector de Educacion — PESE 2018 — 2030

El Plan Estratégico del Sector Educacion (PESE 2018-2030), ha sido elaborado por el CONED en
cumplimiento de sus funciones como ente regulador de politicas educativas. El PESE es un
instrumento de politica nacional que proporciona una vision de las transformaciones que
requiere el Sistema Nacional de Educacion al 2030 y esboza un conjunto coherente de
estrategias viables para alcanzar sus objetivos y superar las deficiencias que impiden una
pertinente formacion del ciudadano hondurefio.

Politica de Educacion Inclusiva

El objeto de la Politica de Educacién Inclusiva, cuya responsabilidad en la elaboracion fue
asumida por el CONED, es asegurar que el Sistema Nacional de Educacidn alcance a todas las
personas de los grupos en condicion de vulnerabilidad, con calidad, equidad, pertinencia y
eficacia, a lo largo del ciclo de vida, eliminando las barreras que los excluyen del Derecho a la
Educacion.

Los componentes que define la Politica de Educacién Inclusiva son:

a) Derecho ala Educacion Inclusiva con énfasis a los grupos en condicion de Vulnerabilidad

b) Sostenibilidad de la Educacién Inclusiva considerando a todos los grupos en condicion de
vulnerabilidad.

c¢) Permanencia en el sistema nacional de educacién de las personas en condicién de
vulnerabilidad.

83



Politica de Empleo Decente con Empresas Sostenibles 2023 — 2030

Politica Nacional de Empleo

La Politica Nacional de Empleo de Honduras (PNEH) tiene como objetivo incrementar las
capacidades productivas de los hondurefios, especialmente las de los jévenes, para acceder a
oportunidades y empleos productivos, en condiciones de seguridad, equidad y dignidad, por
medio de un conjunto de intervenciones econdmicas y sociales que fomenten el crecimiento
econdmico sostenido e inclusivo, reduciendo la pobreza y las desigualdades, estableciendo las
condiciones adecuadas para la generacion de empleo en el sector privado. La Politica se
estructura en base a los siguientes ejes estratégicos:

a) Competitividad.

b} Generacion de empleo.

c) Desarrollo del capital humano. En este eje se establece el lineamiento del fomento a la
empleabilidad, mediante el encuentro entre la oferta y la demanda.

d) Promocion de un entorno propicio para la creaciéon y desarrollo de empresas.

En lo relacionado a los grupos prioritarios, realiza énfasis en las juventudes y las mujeres,
colectivos que presentan mayor déficit de trabajo decente.

Como desarrollo de esta politica cabe destacar el Marco de Accidon Conjunta de la Politica
Nacional de Empleo de Honduras (PNEH): “Empleo dignho, productivo, inclusivo y sostenible”
fruto del didlogo social alcanzado en el seno del CES, con el consenso de una serie de acciones
para la generacion de empleo en Honduras y en concreto todas aquellas que despliegan el eje de
Desarrollo de capital humano y que encontrardn su engarce en esta politica de EFTP.

El gobierno de Honduras definidé como una de sus prioridades la refundacion de la politica de
empleo la que se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la SPE y la SEFIN.

Politica Nacional de Juventud Decreto ejecutivo No. PCM-051-2010, de 14 de febrero de 2011

Como politica social para el grupo poblacional de 12 a 30 afios, se orienta al logro de las metas
de la Estrategia de Reduccion de la Pobreza (ERP) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio
{(ODM) adoptados por el pais. Concibe a los jovenes como actores estratégicos del desarrollo
nacional con plena participacion en los niveles locales, municipales y nacionales. Esta politica
contempla dentro del lineamiento 2 “Una educacidn de calidad” que busca el acceso universal a
la sociedad del conocimiento alfabetizacién digital y comunicacion multilinglie expandiendo las
oportunidades de acceso al progreso cientifico y proveyendo a los jovenes mejores recursos para
la vida laboral y potenciando sus habilidades para la vida. Y el lineamiento 4 planteado en esta
politica es “Trabajo digno y desarrollo” mediante el cual se promueven el apoyo a programas y
proyectos orientados a la empleabilidad y emprendimiento juvenil y favorecer la conexién entre
oportunidades laborales y el sistema educativo.
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Politica de Proteccion Social

El objetivo de la Politica es generar gradual y progresivamente condiciones sociales que
contribuyan al bienestar personal y colectivo, asi como a la potenciacion de las habilidades y
capacidades para el ejercicio pleno de los derechos de las personas en situacion de pobreza,
pobreza extrema, vulnerabilidad, exclusidon y riesgo social, a fin de crear y ampliar sus
oportunidades de generacion de bienestar y riqueza familiar y colectiva logrando su inclusidn
activa en la sociedad.

La Politica de Proteccion Social se aborda desde una vision integral que contempla la articulacion
de tres componentes bdsicos: a) Prevencion; b) Proteccidon; ¢) Oportunidades y competencias,
mediante la vinculacidn a oportunidades de empleo y emprendimiento. En ambos casos, las
intervenciones incluyen la formacidn para el trabajo y la capacitacion.

Politica Nacional de la Mujer 2010 - 2022

La Politica Nacional de la Mujer y el Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-
2022 (Il PIEGHY), contiene las principales necesidades y demandas de las mujeres como titulares
de derechos, para reforzar los logros y avanzar en forma sostenida hacia la igualdad plena entre
hombres y mujeres. El 1l Plan se articula en torno a 6 ejes, estando el eje 4 dedicado a la
“Promocidn, proteccion y garantia del derecho a la educacién, los derechos culturales e
interculturalidad y el derecho a la informacién.

Politica Publica para el ejercicio de los derechos y la inclusién social

Esta Politica Publica propone garantizar a todas las personas con discapacidad, el goce pleno de
sus derechos humanos, facilitando las condiciones para su ejercicio y exigibilidad, a la vez que
propiciando las transformaciones sociales necesarias para lograr el respeto a su dignidad
inherente, y el acceso a las oportunidades sociales, en condiciones de igualdad, respeto por la
diferencia, plena inclusién y ausencia de discriminacion.

La Politica se articula alrededor de nueve ejes, siento el cuarto de ellos el relativo a la “Garantia
del acceso a la educacién®, que se relaciona con la necesidad de garantizar, que el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad se ejerza en ambientes educativos incluyentes,
donde se respete el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades y se facilite el
acceso, permanencia y promocion, con calidad, de los nifios/as, jovenes y adultos con
discapacidad, en los programas de educacion formal y no formal, desde la etapa inicial hasta la
educacion superior.

Politica de prevencidn de la violencia hacia la nifiez y juventud

El objetivo de esta Politica es disminuir los factores que hacen vulnerables y victimizan a nifios,
nifias y adolescentes. La politica busca fortalecer las capacidades y acciones del Estado en
colaboracion con la sociedad civil para prevenir adecuadamente los factores de riesgo que
generan la violencia y su vinculacién a los delitos y conflictos, atendiendo a la nifiez y juventud
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en situacion de conflicto social, vulnerabilidad y victimas de la violencia mediante estrategias y
acciones coherentes y articuladas, involucrando a todos los sectores de la sociedad hondurefia
con la finalidad de prevenir y atender los problemas derivados de la violencia e impulsar una
cultura ciudadana.

La educacidon es un elemento fundamental de los lineamientos de la Politica como factor
generador de oportunidades laborales y para la vida.

13. PROPUESTA ESTRATEGICA DE LA PPEFTP

Vision v mision del SEFTP de Honduras

Mision

Dotar de empleabilidad a la poblacién activa hondurefia, ocupada y desempleada, especialmente a los
jovenes, para facilitar su acceso, permanencia y mejora en el empleo desde un enfoque de aprendizaje a
lo largo de la vida y procurar a los sectores productivos de suficientes profesionales competentes para
responder a sus objetivos a través de una EFTP articulada sobre el Marco Nacional de Cualificaciones
cuyos servicios esta alineados con las estrategias de desarrollo productivo del pais y aportan valor
agregado a la sociedad.

Vision

Honduras dispone de un sistema nacional de EFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo, articulado
sobre el Marco Nacional de Cualificaciones, cuyos servicios aportan valor agregado a la sociedad
procurando a los individuos las competencias necesarias para el acceso, permanencia y mejora en el
empleo desde un enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida y que se soporta en la observacion
permanente del mercado laboral, en la corresponsabilidad de todos los actores y en una sélida base
legal

Valores e Hipdtesis

Valores

- La cooperacién y corresponsabilidad entre actores.

- La cobertura suficiente, tanto en cantidad como calidad, de modo que todos los individuos
encuentren una alternativa para mejorar sus competencias profesionales.

- La articulacidon entre ofertas formativas que permite los itinerarios formativos y el
reconocimiento de la formacion

- La flexibilidad y agilidad en los procesos de gestion del Sistema.

- La red de Centros formativos como nudcleos del Sistema con autonomia suficiente,
catalizadores de procesos de innovacidén y dinamizadores de redes de colaboracion con el
entorno

- La orientacion profesional centrada en la persona que prevenga la desaparicién y el fracaso
en los procesos formativos

- El atractivo de la FFP que atraiga la atencidn y sea interesante para estudiantes y sectores.

- La innovacion y digitalizacion.
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Hipdtesis que sustentan la Teoria del cambio de la politica de EFTP

El pais mantiene la EFTP entre sus prioridades ligadas al desarrollo productivo y al sistema de

empleo.

- Existe voluntad por parte de los actores publicos y privados de participar conjuntamente en el
SEFTP.

- Las empresas confian en el nuevo SEFTP y en las instituciones que lo gerencian.

- Se proveen recursos de forma sostenida que garantizan el funcionamiento con calidad del SEFTP.

- Las autoridades toman las decisiones para el desarrollo eficaz y oportuno que requieren las
actividades del SEFTP.

- Se ponen en marcha la Unidad técnica de Cualificaciones del SEFTP y se dota de recursos
suficientes.

- lLos gestores de los servicios centrales y territoriales de las administraciones laboral y educativa
se capacitan en el nuevo modelo de EFTP y lo consideran relevante.

- El Sistema nacional de empleo SENAEH y el SEFTP funcionan de forma coordinada.

- Los beneficiarios encuentran que la oferta formativa del SEFTP es pertinente para fortalecer sus
niveles de empleabilidad.

- Las prioridades en el ambito de la EFTP se mantienen después de los cambios que se produzcan
en los equipos de gobierno tras procesos electorales.

- Se cuenta con los mecanismos e instrumentos de trabajo a distancia y gestion compartida para

lograr el cambio en el caso de que la pandemia se mantenga en el tiempo

La cooperacion internacional realiza un apoyo coordinado al desarrollo del SEFT

Ambitos de accidn v ejes estratégicos

Los dmbitos de accion y ejes estratégicos de la PPEFTP son los siguientes:

1.

Fortalecer la gestion del SEFTP y de sus centros de formacién.

1.1. Eje 1: Fortalecer la gobernanza del Subsistema de Educacidon y Formacién Técnica Profesional
(SEFTP)

1.2. Eje 2: Desarrollar el sistema de calidad de la Educacion y Formacion Técnica Profesional

Identificar las competencias laborales demandas

2.1. Eje 3: Observacién, mapeo y prospectiva de las demandas del mercado de trabajo y las
necesidades de cualificacion y competencias

2.2. Eje 4: Implementar el Marco Nacional de Cualificaciones

Desarrollar la oferta de EFTP suficiente con triple pertinencia: demanda de empresas, expectativas

de individuos y desarrollo productivo

3.1. Eje 5: Desarrollar el modelo curricular de la EFTP

3.2. Eje 6: Promover nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje (dual, a distancia y
otras)

3.3. Eje 7: Fortalecer la formacidn y el desempefio de docentes, formadores, instructores y equipos
de los centros

Certificar las competencias laborales

4.1. Eje 8: Fortalecer el dispositivo de reconocimiento, validacion y certificacion de competencias
adquiridas por la experiencia laboral y vias no formales

Promover el conocimiento, valoracion y culminacidn con éxito de la EFTP

5.1. Eje 9: Promover la orientacién vocacional y profesional

5.2. Eje 10: Desarrollar la estrategia de comunicacién y mejora del atractivo de la EFTP

Transversales
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6.1. Eje 11: Fortalecer la innovacién aplicada en EFTP y fomentar la creatividad y emprendimiento
productivo
6.2. Eje 12: Fortalecer la equidad y cohesidn social e igualdad de género en la EFTP

A continuacion, se presenta la matriz con la mision, visidn, ambitos de accidn, ejes estratégicos y
objetivos especificos:
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Tabla 12: Matriz de la Misidn, Vision, Ambitos de Accidn, Ejes Estratégicos y Objetivos especificos

POLITICA PUBLICA DE EDUCACION ¥ FORMACION TECNICO PROFESIONAL DE HONDURAS

MISION

Dotar de empleabilidad a la poblacién activa hondurefia, ocupada y desempleada, especialmente a los jévenes y procurar a los sectores productivos del pais suficientes profesionales competentes
para responder a sus objetivos con el nivel requerido

VISION

Honduras dispone de un sistema nacional de EFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo, articulado sobre el Marco Nacional de Cualificaciones, cuyos servicios aportan valor agregado a la
sociedad procurando a los individuos las competencias necesarias para el acceso, permanencia y mejora en el empleo desde un enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida y que se soportaen la
observacion permanente del mercado laboral, en la corresponsabilidad de todos los actores y en una sélida base legal

AMBITOS
Fortalecer Ia gestiéin del SEFTP y de Identificar las competencias laborales Desarrollar |a oferta de EFTP suﬁc!ente‘ oo.n‘ triple pertinenda: Certificar I?s Promn'ver el oon?cm!lentn,
EJES TRANSVERSALES ¢ demanda de empresas, expectativas individuas y desarrollo competencias valoracién y culminacién con
sus centros de formacién demandas : F
praductivo laborales &xito la EFTP
EJES ESTRATEGICOS
. Fortalecer el
Fortalecer la Observadidn, Promover Fortalecer la dispositivo de
Fortalecer la Desarrollar el mapeo y nuevas : S
thnovasibn Fortalecer la gobernanza del sistornada coshstive de s modalidades de formacién y el reconccimiento, Desarrollar la
: equidad y Subsistema de : el Implementar el desempefio de validacion y Promover la estrategia de
aplicada enEFTP ¥ F i 3 calidad de la demandas del 9 Desarrollar el EFTP y vias © 3 0 3 =S
cohesidn social Educadién y 5 Marco Nacional ; < dacentes, certificacién de orientacion comunicacién y
fomentar la . 5 Educacibn y mercado de madelo curricular de flexibles de ; 5 3
. e igualdad de Formacidn ; . de i farmadares, competencias vocadonal y mejora del
creatividad y - Formacién trabajo y las 2 : la EFTR aprendizaje . £ : :
sl eRES género en la Téenica Técnica T Cualificaciones {dual, a instructores y adquiridas por la profesional atractivo de la
p . EFTP Profesional . " . : & equipos de los experiencia laboral y EFTP
productivo Profesional cualificacién y distancia y
{SEFTP) P ofras) centros. vias no formales
p {RVCC)
OBJETIVOS ESPECIFICOS
Elaberar y
Establ acer riades de Establecer los Identificar las (a::I;THzar de Artfaular conel 2::;::':;““ modelo
prircipales necesidades de & Subsistema de
[nvestigaddn, Fortalecer la Perfiles reconogmientn, Desarrollar un
Fortalecer e esténdares e cualificacién de Construlry normar | formacién decente
Innovactdn, gestidn Profesionales validaciény certificadién | modele Difundir
acceso ala EFTP Indicadores de competencias Deefinir y aprobar un el modelo de EFTP Infcial y permanente,
emprendimlento Insttucional yla {CPP) para todas e 1 de competendas nagonal de Informacién sobre
delas mujaras en calidad del laborales enfuncidn modele eurrfeular de para i losp de
para la transferenda coordinaclén da la las famiitas téenteo profasionales atfentaddn la importanda de
condddn de Subsistemaparala | alasdemandasdel cada ofertaformativa altemativas y selecdny
tecncldgica entre los estructura del profesionales y adquiridas atravésdela | vocadonal y laEFTP
vulnerabllidad aceditacidndelos | mercado de trabajo flexbles profesfonalizacién que
Centros de formaddén SEFTP niveles de experienda profesfonal, profesional
cantros da {observacidny aseguren la calidad de
yprofesionalizadén competendas de Wasformales y na
formadén mapeo) rrianara la ensefanza, e
participativa
Desarrollar mecanismos
::ans;;lld:; 1ig E::bl:ur 14 Realizar astudios de Normmar [a de m‘ﬂcf‘lmldégv I
HEsIEn E que Fortalecer el SToncares e prospectiva de las mov(lidad entre Disefiar y Redisefiar las rEconodmisme para e Implementar los Ajustar las Difundir
permitan desarrollar I Fortalecer |a Indicadores de d das del los di o f dignificadén de la d &n ot &n sob
g para acceso a la EFTP gesttén caltdad del lemandas os distintos ertas formativas en carrera docents, servidos de orfentaci trayectorlas Informadén sobre
Y de la poblacidn mereade de trabajo y hiveles formatives las thsttuiciones, a Irwvoluarados educativas, la oferta de
mejcrar/a Indgena descenralizada subsi dde necesidades de {la facilitadidn Incorporande corfarme @ un marco Interesados en su formativas servicos dela
competitrvidad de los ¥ del SEFTP certificacién de P9 de perfil docente / b
#frodescendlente cualificacén de comrespende al Ele modalldades flexibles certificacidn labarales EFTP
sectores productives competendas formader / instructor
competenclas 6-5)
ysodales |aborales requerido para cada
componente del subsist
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recopilar y divulgar Mejorar las Fadlitar la mowilidad
buenas précticas (BP} Establecer un infraestructuras, enire los distintos
Fortalecer & i Establecer la red de Difundir
de Investigadién, acceso ala EFTP Marco normativ eqlpamientn Nivelea formattvos; da Instituciones de Articular los estindares Informaddn de los
Innovacion y claro para una teenoldgico y los acuerdo con los
de personas con formadén docente y de certfficacién al (PP resultados dela
transferenda discapaddad gobermanza recursos delos componentes del madelo pedagdgico EFTP
tecnoldgica ala pa conslstente centros de subsistema EFTP y MNC- P
sodedad. formadén EFTPH
Desarrollar el sistema Fortalecer el Promaver la Profesionallzar la
aceeso ala EFTP Fermlecer la Desarrallar |a
degestténdela participaciin carrers docente con
de adolescentes gestidn delos Imagen
Innovacin con en conflicto can la dludadana y poder caniTos de EFTP posibilidades de corEarative
enfoque territorial ley popular progrestén social P
:Jesa;oll:r d Fortalecar el
IVeNERTTaNES o8, acceso ala EFTP Gestionar
Innovacidn aplicada a
I de privados de finandiamiento
ameforadela
libartad
| Mypymes
Fortalecer el
Dasarrellar 0
programes de acceso ala EFTP
denifezy
emprendimlento
adolescencia con
orientades ala b o de
Innavacidn o[ iy
escolaridad
Fortalecer el
acreso ala EFTP
de migrantes
retomados
Fortalacer Ia
seguridad y con
cotwivencla
padficenlos
centros de EFTP
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Gestidn estratégica — plan de ejecucion

Para garantizar una gestidén integral y eficaz de la PPEFTP se ha considerado necesario incorporar un marco
metodoldgico de gestidn estratégica para la creacion de valor publico que incluya la integracion de las
dimensiones politica, operativa y sustantiva.

La gestion politica implica asegurar la legitimidad y sostenibilidad financiera de la PPEFTP; la gestion
operativa conlleva acciones que hagan viable la ejecucion operativa de la PPEFTP, considerando criterios
de calidad, eficiencia y eficacia la PPEFTP y; por dltimo, la gestion sustantiva se refiere a creacién de “valor
publico” expresado por los resultados que la PPEFTP alcanzara y que seran valorados por la sociedad.

La PPEFTP tiene previsto realizar actividades que permitan desarrollar una gestion estratégica integral que
garantice la viabilidad técnica — operativa (Gestion operativa), asegure la legitimidad y sostenibilidad
financiera {Gestion politica) y, genere resultados relevantes y valorados por la sociedad, que a su vez
contribuyan a la reduccién de la pobreza y al desarrollo de Honduras.

En la siguiente ilustracion se muestra la propuesta de implementacion de la gestion estratégica de la
PPEFTP:

liustracion 46: Gestion estratégica de la PPEFTP para la creacion de valor publico

GESTION POLITICA
1. Incidir en la agenda de distintos actores politicos para que la PPEFTP sea una
politica piblica de Estado, garantizando la sostenibilidad de su

financiamiento con recursos del gobierno y de la cooperacién internacional. /

2. Creacidn de la Comision Nacional de EFTP
3. Gobernanza del SEFTP — articulacién interinstitucional 4 \
4. Gestién descentralizada del SEFTP. B GESTION SUSTANTIVA
5. Marco normativo para una gobernanza consistente f / : \ 1. Egresados/as con un nivel de ingreso
6. Participacion ciudadana / mensual mayor o igual a un salario minimo
7. Gestionar financiamiento Gestion i \ 2. Egresados/as de la poblacion vulnerable
8. Conocimiento y valoracidn de los resultados de la EFTP /,.' pDIl’tica que participa en el mercado laboral
i \‘ 3. Personas con certificacion de competencias
/ Legitimidad y g laborales adquiridas por la experiencia
GESTION OPERATIVA / sostenibilidad \ laboral o vias no formales

financiera \ 4. Creatividad y emprendimiento productivo

; \ 5. Tasa de finalizacién de programas de EFTP

6. Oferta de EFTP de calidad y pertinente
acorde a la demanda de sectores

1. Creacion de la Unidad Técnica de Cualificaciones

2. Instalacién de Comités Técnicos Sectoriales A

3. Sistemas de informacién planificacién, organizacién y evaluacién

del SEFTP N Gestion

4. Sistema de calidad de la EFTP / \ % \ productivos y expectativas individuales
5. Centros de EFTP con infraestructura y equipamiento mejorados _"l l'\l QStrateElca \ 7. Acreditacién de centros de EFTP
6. Centros de EFTP con una gestidn pedagdgica e institucional ] / b \8. Equidad, cohesidn social e igualdad de

geénero

fortalecida / \ \
7. Competencias laborales identificadas § . s : \
8. Marco Nacional de Cualificaciones implementado Gesuo.n \ Gestion
9. Modelo curricular de la EFTP / Operativa \ Sustantiva
10. Nuevas modalidades flexibles de EFTP Calidad, b »
11. Formacién y desempefio de docentes, formadores y otrosg i eficiencia y \ Creac;’on.de
12. Orientacién y vocacién profesional / eficadia N “valor publico”

13. Innovacién aplicada en EFTP

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca

La ruta critica de ejecucion de la PPEFTP inicia con la creacion de la Unidad Técnica de Cualificacion (UTC),
la cual se encargara de llevar a cabo los procesos que garanticen la gobernanza en el SEFTP, asi como la
construccion de un sistema de calidad de los centros de EFTP, lo que se reflejara en el fortalecimiento de la
gestion del SEFTP y de sus centros de formacion. Asimismo, se llevard a cabo procesos que permitan
identificar las competencias laborales a partir de la identificacion de las necesidades de cualificacion de
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competencias y la implementacién del MNC-EFTPH. Para el marco de seguimiento y evaluacién, los
indicadores de estas intervenciones se han clasificado como indicadores de proceso.

En una segunda fase, se pretende mejorar la entrega de productos y servicios a la sociedad, ofreciendo
programas de EFTP pertinentes a las demandas del mercado laboral, a las expectativas individuales y a las
necesidades del desarrollo productivo. Para lograrlo, se desarrollara un nuevo modelo curricular de EFTP,
se implementardn nuevas modalidades flexibles de programas de EFTP y se mejorard la formacion y el
desempefio docente. Ademas, se elaborara un modelo de calidad para acreditar a los centros de EFTP, y se
establecera un dispositivo de reconocimiento, validacidon y certificacion de competencias laborales
adquiridas por la experiencia laboral y las vias no formales.

Todos estos procesos reforzaran los procesos de comunicacion para la promocion del conocimiento,
valoracion y finalizacion de la EFTP, mediante programas de orientacién vocacional y profesional y
estrategias de comunicacion. Los indicadores de esta segunda fase se han clasificado como indicadores de
producto.

Ademas, la PPEFTP propone la implementacion de dos ejes transversales que se ejecutaran en la primeray
segunda fases. Las intervenciones de los ejes transversales son las de innovacién aplicada y creatividad
(intervenciones de proceso), fomento del emprendimiento productivo (intervencién de producto), y
fortalecimiento de la equidad, cohesién social e igualdad de género en la EFTP (intervenciones de
producto).

Se espera que, con todas estas intervenciones, la PPEFTP sea capaz de construir un SEFTP de excelencia,
innovador, sostenible, flexible e inclusivo, que permita la adquisicién y certificaciéon de competencias
técnicas, emprendedoras y humanas (indicadores de resultado}, lo que aumentara las oportunidades de
empleabilidad (indicadores de efecto) de las poblaciones vulnerables, asi como de las desocupadas,
subocupadas y ocupadas con niveles salariales insuficientes e inestables, que en su gran mayoria alcanzan
a menos de un salario minimo (indicadores de impacto).

La mejora de los ingresos mensuales, que como ya se ha mencionado no alcanzan el salario minimo,
conduciria a la consecucién de indicadores de desarrollo representados por la reduccién del nimero de
hogares que viven en condiciones de pobreza, aumentando asi la probabilidad de movilidad educativa y
social.
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Hustracion 47: Estrategia de ejecucion de la PPEFTP

1, Innovacitn aplicads, creatividad y emprendimipnto prodictive
e o . : Oportumdades I o
12. Equidad, cohesién social ¢ igualdad de género en la EFTP . Competencias w s TECEOS G jacen
 Coctlicacion reconociendo tecnicas. mqaﬂ::do de empleabiidad| | o emprendimientos =
certificando. cestificando 1o i ——=—® crprended 3 pom| de grupos de v trabajo por cueata
& B aborales y bumanas g potiacia #|  sropia
S desarroladas v vulnerable T
2.Sistema de ™~ B 2 acceso, . o
= ~ 8 dispositivo de 1. ’ mejorada %
callal e RVCC adquiridas A : / "™|ingresos mejorados
Sl por la experiencia ymejor en ¢l trabajo
1.Gobernanza EFTP laboral y vias no desamollandal{] f asalariado
de SEFIP | | formales 2
Y. 1.Gestion del s oo I
4 SEFTP y de sus mejorando mejorando. .. R
e centros de - .
Sctilorsinds fomxal?ou s ’ji\\ [Hireconociendo. Pobreza
fortalecida '// 16 - dismimida
AT - 3.Oferta EFTP
3 Demandas del 5.modelo [ B S
mercado de trabajo curricular ¥ docmt! . pm:;ﬁ':;?"ﬂda 5.Conocimiento, Crecamiento [%‘
necesidades de L EFTP % o -aloracid N e A s
T casiicacia’y o 6.mevas expectatias |y _SORENY il g Mordizacicn
compelencias identificando |\ modalidades de mdividuos y peomaviendo | inclusivo st
/ v EFTPyvias | desarrolio PN éxito la EFTP e
4 Marco _,// b ; Bexibles de £ productive f :\ social
ional de \ A endizaje / / ‘ _l
un:];m 3 S Gl B ik # O oricaleciin: 10_csh§ﬂcg:1de Compettividad .\"Iayore's |
| vocacional y  ‘Commmnicacidn y del sector competencias y f~tlf—7
e e profesional  meiora atractivo productivo == habilidades para
de la EFTP fortzlecida lavida
PROCESOS rr INDICADORES DE
FEODUCTOS RESULTADOS HFECTOS — IMPACTO DESARROLLO

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca

Priorizacién para la gjecucion de la PEFTP

La MTEFTP definié la priorizacién para la ejecucion de los objetivos estratégicos a partir de 2024, segtn las
siguientes etapas

Etapa cero de la priorizacion: se incluye el afio cero o afio de alistamiento (2023), para preparar la etapa
de arranque (2024) y las gestiones propias para lograr la ratificacion de la PPEFTP. Esta etapa se encuentra
en ejecucidn bajo la responsabilidad del equipo técnico para la construccion de la politica, en el cual la
STCONED ha incorporado un técnico asignado.

Primera etapa de la priorizacion: desde la aprobacidn de la PPEFTP estimada para el segundo semestre de
2023 se enfocara en avanzar en la gestion de la gobernanza para implementar la politica y en factores
claves como el fortalecimiento de la gobernanza; la identificacion de necesidades de cualificaciones vy el
analisis de prospectivas para la formacidn; la actualizacién y poblamiento del MNC-EFTPH; el desarrollo
del modelo curricular para ofertas formativas y el disefio de ofertas formativas flexibles e innovadoras; el
alistamiento para la certificacion de competencias laborales; el disefio e implementacion de un modelo
nacional de orientacién vocacional y profesional; la preparacién e implementacion de la estrategia de
comunicaciones de la PPEFTP y la inclusion en la EFTP de grupos poblacionales vulnerables.

Segunda etapa de la priorizacién: a partir de 2025 se concentrara en definir los estandares e indicadores
de calidad de los subsistemas para acreditar los centros de formacidon y de la certificacion de
competencias laborales; disefiar y mejorar ofertas formativas flexibles, incluyendo la normalizacién de
EFTP para estas modalidades; difundir informacién sobre la importancia de la EFTP y de la oferta de sus
servicios; el fortalecimiento de la innovacién aplicada a la EFTP y el fomento de la creatividad y el
emprendimiento productivo.

Tercera etapa de la priorizacidn: desde 2026 se enfocara en normar y facilitar la movilidad entre distintos
niveles formativos basandose en el MNC-EFTPH; definir los mecanismos para la certificacion de
competencias en docentes y articular los estadndares de certificacién al catdlogo de perfiles profesionales;
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actualizar las trayectorias educativas, educativas y laborales. En la siguiente tabla se presentan la fase de
alistamiento para el arranque de la politica en 2023 y las prioridades por ejes para el cuatrienio 2024 —
2027.

Tabla 13: Mapeo de prioridades de la PPFTP

Mapa de prioridades por ejes y objetivos estratégicos
EJES 2023 2024 2025 2026 2027

1 - Gobernanza Allstamlento OE1.1 OE1.1a0E1.5—+

2 - Sistema de Calidad OE 2.3, 0E24 -» OE2.1,0E2.2 >

3- Obsarv, mapeo, prospec OE 3.1, 0E3.2 -+

4 - MNC-HN OE4.1 - OE4.2 -»

5 - Modelo curricular OE5.1 -~ OES.2— OE5.3
. Desarrolio de

& - Nuevas modalldades OE6.1 - T

:l;u[::::nm. formadores, DEgi;; g_E:.a. e al;::jr;zun:ol.u
ssiratéglcos saglin

P compslsnsine OES.1 OEs2, OEs3 . | OPTOTER

9 - Orientacién voc y prof OED.1 - OE9.2-»

10 - Estratogla comunicacién OE10.3. OE104 > OE10.1, OE10.2 —+

11 - Innovacién aplicada EFTP OE11.1 a OE11.6 —

12 - lgualdad y coheslén soclal QE12.1 2 OE12.8

Fuente: elaboracién propia

14. MARCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para establecer el marco de seguimiento y evaluacidn, ha sido necesaria una interpretacion sistémica de la
situacion problematica, que ha permitido determinar los indicadores de desarrollo, de impacto y de
efectos. Aunque estos indicadores no dependen tinicamente de la aplicacion de la PPEFTP, esta a través de
la articulacion con otras politicas publicas, podria contribuir a la consecucidn de esos objetivos.

Otro factor esencial en el desarrollo del marco de seguimiento y evaluacidn ha sido establecer el disefio
deseado del SEFTP, asi como la estrategia de ejecucién {(modelo) de la PPEFTP que pretenden ajustar la
diferencia entre el estado real y el estado deseado del SEFTP, que contribuya a la resolucién de la situacidn
problematica.

Ademds, el disefio y la estrategia de implementacion de la PPEFTP guiard su ejecucion, que serd
monitoreada y evaluada anualmente en base a este marco de seguimiento y evaluacion. El seguimiento y
evaluacion de la ejecucién de la PPEFTP proporcionard informacion valiosa sobre los cambios que se
habrian producido en el estado real del SEFTF, permitiendo establecer un nuevo desajuste entre el estado
real y el estado deseado de la PPEFTP. Este nuevo desajuste es una retroalimentacion que permitiria
ajustar el disefio y la estrategia de ejecucidn de la PPEFP para su aplicacion en el afio siguiente. Esta accidn
se repetira anualmente hasta 2027.
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Hustracion 48: Marco de seguimiento y evaluacion de ia PPEFTP

Interpretacion
sistémica de la
situacion
problematica

’

estado deseado

<

SEFTP mnovador,
estado real del sostenible, flexible
SEFTP fragmentado e inchisivo
con bajos niveles de
calidad, pertinencia, }
flexibilidad.
Seguimiento y innovacion e Diferencia entre

- v G : el estado real y
evaluacién de inchusion social ) A e
la PPEFTP deseado del
° SEFTP

PPEFTP-
disefio ¥
Hiecucita esialegin de
dsla gjecucion 5
PPEFTP
L+

Elaboracidn propia

El modelo definido en la estrategia de ejecucion de la PPEFTP responde al enfoque de gestion orientada a
resultados, lo que permitié establecer cadenas de resultados con relaciones de causalidad de procesos
(productos internos), productos externos, resultados, efectos e impactos, generando los criterios para la
clasificacion de indicadores de los ambitos de accion, ejes y objetivos estratégicos de la PPEFTP.
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Hustracion 49: Cadena de resultados

Efectividad de las politicas
publicas intersectoriales

EFECTOS

Oportunidades de
empleabilidad

RESULTADOS
Competencias y hablidades IMPACTO

Ingreso suficiente y estable

PROCESOS

Gestidn del SEFTP y de sus
centros de farmacitn
fartalecida

Tasa de finalizacion de
de EFTP

Competencias laborales
identificada

Pobiacidn vulnerable
egresyds de la EFTP

1
Ejecucion de la PPEFTP

Elaboracién: propia en funcién a la guia de seguimiento del BID

Para la interpretacién de la situacién problematica que incide en la EFTP, se recopilaron, sistematizaron y
analizaron fuentes secundarias de informacién cuantitativa y cualitativa del INE, asi como de estudios
realizados por instituciones involucradas y organismos de cooperacion internacional.

La interpretacion de la situacién problemdtica se realizé sobre la base del enfoque sistémico estableciendo
interrelaciones que existen entre variables del contexto y su impacto en el SEFTP. A partir de esta
interpretacion se lograron establecer los nudos criticos y los impactos a los cuales la PPEFTP deberia
contribuir a su solucién. Asimismo, el procesamiento de la informacién del INE permitié determinar la
evolucidn histérica de las variables que influyen en la PPEFTP estableciendo su comportamiento en el
tiempo, lo que contribuyé al establecimiento de las metas anuales.

Es necesario resaltar que el proceso de construccion de los mecanismos y marco de seguimiento y
evaluacion de la PPEFTP se ha llevado a cabo siguiendo los siguientes pasos:
* Recopilacion y sistematizacion de la informacién de las EPHPM del INE para el periodo 2015 —

2023 desagregada por sexo, dominio, edad, quintil de ingresos, nivel educativo, afios de
escolaridad promedio y categoria ocupacional.

* Procesamiento y analisis de la informacién e indicadores estadisticos de pobreza, trabajo infantil,
embarazo adolescente, educacion prebasica, educacion basica, educacidon media, afios de
escolaridad promedio, oportunidades de empleabilidad e ingresos monetarios.

* Elaboracion de un diagrama sistémico sobre la situacién problematica de la EFTP con evidencia de
indicadores estadisticos de Honduras y de la region.

* |dentificacion de la estrategia de intervencion que fortalezca la pertinencia en la ejecucién de la
PPEFTP, estableciendo indicadores de proceso, de producto, de resultado, de efectos y de
impacto.
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* Establecer el proceso de construccidn del SEFTP innovador, sostenible, flexible e inclusivo a partir
del cual se lograron establecer el tipo de indicador (proceso, producto, resultado, efecto o
impacto) para cada uno de los ejes.

* Elaboracion del instrumento para el seguimiento y evaluacion de la PPEFTP (matriz de
indicadores).

Los instrumentos utilizados para la identificacion de la situacion problematica a partir del procesamiento y
analisis de indicadores educativos fueron los siguientes: i) Diagramas de frecuencia: ii) Series de tiempo;
iii) Diagramas de causa — efecto y: iv) Diagramas de dindmica de sistemas

Ademas, esta informacion permitio lograr una narrativa de la PPEFTP que permita incidir en la agenda
politica, promover la movilizacién social y espacios de participacion ciudadana, acordar temas prioritarios,
determinar los mecanismos y el marco de seguimiento y evaluacién y fortalecer los procesos de rendicion
de cuentas y transparencia de la gestidn.

A continuacion, se presenta la matriz de indicadores de impacto, efecto y resultado para medir la eficacia
de la PPEFTP. Los indicadores de procesos y productos se pueden apreciar en el Anexo 2, asi como las
fichas de indicadores en el Anexo 3.
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Tabla 14: indicadores de impacto de la PPEFTP

Tipo de
iindicador

Indicador de S— S
: _ ; " Medios de _ Meétodo de
Problema Descripcion impacto de la LB 2024 2025 2026 2027 d : d Supuesto . d _--?""
- wverificacion calculo
PPEFTP
Linea de base: ;
o Ndmero de
estadisticas de la spresadBede
EPEERRRI ?o ramas de
Porcentaje de 2023. prog .
EFTP con un nivel
egresados/as de Latasade .
o de ingreso
programas de EFTP crecimiento anual
con un nivel de romedio de mnsudl menor s
; 80,9% | 80,5% | 80,0% | 79,0% 78,0% P un salario minimo
ingreso mensual personas que
. . en el sector
menor a un salario trabajan en el ) .
Ingreso mensual iy ) privado / NUmero
minimo en el sector sector privadoy Los empleadores
de egresados/as ) ) . de egresad @s de
privado perciben menos valoran la utilidad
de programas de ———— s programas de
EFTP con un L 5 o EFTP en el sector
InRresos nivel de inereso minimo es de conocimientos rivado
. g_ . = 2,88%. adquiridos por los 3
insuficientes | mensual menor - s s =
. , Linea de base participantes en NlUmero de
e inestables | al salario
. ) sobre la base de programas de egresad@s de
minimo nacional .
e las estadisticas de EFTPy lo programas de
5 la EPHPM 2015- reconocen con EFTP con un nivel
ocupacion egresados/as de : ; ;
s 2023. mejores salarios de ingreso
principal programas de EFTP
- Latasade mensual menor a
samianoe s crecimiento anual un salario minimo
ingreso mensual 65,1% | 62,8% 60,6% 58,5% 56,4% .
) de personas que entrabajos por
menor a un salario ) .
i trabajan por cuenta propia /
minimo en el ) s
) cuenta propia y Numero de
trabajo por cuenta
ropia gue ganan menos egresad@s de
s de un salario programas de
minimo es de - EFTP en trabajos
7,26%. por cuenta propia

Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
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Oportunidades

de

empleabilidad

limitadas

Porcentaje de
egresadas de
programas de

Tabla 15: Indicadores de efectos de la PPEFTP

Linea de base EPHPM

2015-2023. La tasa de
crecimiento anual de
la participacion de

EFTP sin nivel 21% | 22% | 24% | 27% | 31% S————
educativo que . )
Tasa de afficiaren] mercado laboral sin
participacion en Eﬁercado laboral nivel educativo es de -
el mercado 6,2%.
laboral de Linea de base sobre la
egresadas de Porcentaje de base de las
programas de egresadas con estadisticas de la
EFTP por nivel nivel educativo EPHPM 2015-2023. La
educativo de primaria de 33% | 350 | 38% | a3% | sow% tasa de crecimiento
programas de anual de mujeres que
EFTP que participan en el
participa en el mercado laboral sin
mercado laboral nivel educativo es de -
2,0%.
Incremento
tuald
Desarrollo de PRTERI RN
= egresados/as de
emprendimientos
programas de
por cuenta EETP aue
propia de desarlr:lollan Ib 5% 10% | 15% | Encuesta
egresados de
proyectos de
progfamas de emprendimiento
EFTP P
por cuenta
propia
Incremento en la Incremento
actividad laboral porcentual de la
(trabajo tasa de
asalariado y ocupacion de los Ib 5% 10% | 12% | Encuesta

cuenta propia) de
los egresados de
los programas de

egresados/as de
programas de
EFTP

Existe un
contexto
favorable para el
acceso a
mercados y para
una mayor
actividad
econgmica que
promueve
mejores trabajos
asalariados y
trabajos por
cuenta propia

Numero de egresadas de
programas de EFTP sin
nivel educativo que
participa en el mercado
laboral / Numero de
egresadas de programas
de EFTP sin nivel
educativo

Numero de egresadas de
programas de EFTP con
educacion primaria que
participa en el mercado
laboral / Numero de
egresadas de programas
de EFTP con educacion
primaria

{(NUmero de egresad@s
de programas de EFTP
que desarrollan
proyectos de
emprendimiento por
cuenta propia en el afio
n+l / Nimero de
egresad@s de programas
de EFTP que desarrollan
proyectos de
emprendimiento por
cuenta propia en el afio
ny-1)

{(NUmero de egresad@s
de programas de EFTP
que estan ocupados en el
afio n+1 / Numero de
egresad@s de programas
de EFTP que estan
ocupados en el afion) -
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EFTP 1)

Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
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Tabla 16: Indicadores de resultados de la PPEFTP

Jovenes y
adultos con
competencias
basicas y
habilidades
para la vida
deficientes

Jovenesde 15a incremento
" porcentual de )
24 ahos que — Registros
terminan los P nd Ib 2% 5% 7% administrativos
finalizacion de
programas de y encuestas
EETP programas de
EFTP
Linea de base:
CAF. (2018)
Jovenesde 15a Educacion
24 afios que Matricula Técnica y
participan en bruta de Formacion
prograr.nlas de Jovenems de 15 11,8% | 12,5% | 14,0% | 17,0% | 20,0% Prof‘ef5|onal .en
educaciény a 24 afos en America Latina
formacién programas de y el Caribe.
técnica EFTP Desafios y
profesional QOportunidades
Registros
administrativos
Incremento
porcentual de
Certificacion de personas con Registros
competencias certificacion nd Ib 5% 10% 15% | administrativos
laborales de - Informes

competencias
laborales

Se ha logrado
institucionalizar
la gestion
administrativa y
pedagdgica de
los centros de
EFTP

{(NGmero de egresad@s
de programas de EFTP n
/ Numero de
matriculados en

programas de EFTP que
estan ocupados en el
afio n-x) - 1)

{Jovenesde 15a 24
afios matriculados en
programas de EFTP /
Poblacion de jovenes de
15 a 24 afios)

{{(NUmero de personas
con certificacion de
competencias laborales
en el afio n+1 / Ndmero
de personas con
certificacion de
competencias laborales
enelafion)- 1)

Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
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15. MARCO DE FINANCIAMIENTO DE LA PPEFTP

Diagndstico presupuestal para financiar la PPEFTP, el Marco Macro de
Financiamiento Fiscal de Mediano Plazo (MMFMP)

El MMFMP es la herramienta de gestion de la autoridad fiscal de Honduras que da la orientacion
para la toma de decisiones estratégica de politica fiscal. Busca asegurar la sostenibilidad de los
recursos financieros del estado y afianzar la credibilidad del pais a nivel nacional e internacional. El
MMFMP fija las metas fiscales para tener en cuenta entre 2023 y 2026 y el establecimiento de las
previsiones de recursos fiscales que estaran vigentes en este periodo, en ello tendra que enmarcarse
la PPEFTP.

Otro aspecto importante que se considera en el MMFMP es la proyeccién del gasto corriente
durante este periodo, dentro del cual se integran los proyectos de inversidn social y generacién de
empleo con énfasis en los sectores de educacion, salud, agricola, recursos naturales y ambiente,
energia, formacién de jovenes, acceso a créditos e infraestructura enmarcados en el Plan de
Gobierno para Refundar Honduras.

De acuerdo con el MMFMP y sus proyecciones para 2024 se estima que el gasto corriente sera de
L170.044 millones, de los cuales [97.054 millones seran destinados para gastos de consumo y
transferencias por L18.183 millones. El presupuesto de estos gastos tendra que estar sustentado en
los POA institucionales (el presupuesto anual es la expresién del POA) en términos de ingresos,
gastos y financiamiento, como también de las prioridades del gobierno. %6

La importancia de la inversién publica en educacion segun el MMFMP

La inversidn publica se define como “Toda erogacién de recursos de origen publico que tiene como
proposito aumentar la capacidad para prodicir bienes o servicios destinados o satisfacer las
necesidades de la poblacion, a mejorar su calidad de vida y a incrementar la productividad
nacional”. ¥

El MMFMP 2023-2026 también establece que el gobierno, para brindar oportunidades y ayudas
sociales a la poblacién mas vulnerables, sin afectar la mejora en el gasto publico, creard espacios
fiscales para financiar los programas sociales y de inversion del Plan de Gobierno para refundar
Honduras.

Dentro de las prioridades del gobierno se ha establecido que en el sector estratégico de “Desarrollo
Econémico” y el subsector “Crecimiento Econdmico y Empleo” una de las medidas de politica se
enfocara en: Formular e implementar programas de capacitacion y formacion técnica en conjunto
con las universidades y centros de formacion profesional en las dreas de la comunicacion,

26 parco Macro Fiscal de Mediano Plazo (2024 —2027). Comité Interinstitucional para la Elabeoracidn e Implementacién del
MMFMP (SEFIN y BCH)
27 Marco Macro Fiscal de Mediano Plazo {2023-2026)
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electronica, telecomunicaciones, biotecnologia, y disefio. Dicha formulacién e implementacion de
estos programas implica poner en marcha la PPEFTP. 28

En 2022 el Programa de Inversion Publica (PIP) se incrementd en L1,467.2 millones debido a una
disponibilidad presupuestaria adicional proveniente del Banco Central de Honduras {BCH) para la
incorporacion de proyectos de inversion social y generacidn de empleo, especialmente en el sector
social, salud, educacidn, agricultura, recursos naturales y ambiente, energia, formacion de jovenes,
acceso a créditos e infraestructura segun lo establecido en el Decreto Legislativo No. 30-2022. De
estos fondos, al sector educacidn le correspondieron L553.56 millones de los cuales se ejecutaron en
ese afio L326.12 equivalente al 61.1%. %

Para el afio 2023 en el PIP se priorizo la ejecucion de proyectos de inversidn social y generacion de
empleo, con énfasis en campos social, educacién, salud, agricola, recursos naturales y ambiente,
energia, formacién de jovenes por medio del deporte y la cultura, acceso a créditos e
infraestructura. Todo lo antes mencionado, estd en linea con el Plan de Gobierno para la
Refundacion de la Patria con el objetivo de mejorar los niveles de desarrollo humano.

De acuerdo con el MMFMP, la inversion publica 2023-2027 se proyecta financiar a través de fuentes
nacionales en un 70.3% equivalente a L133,432.2 millones, y fuentes externas en un 29.7%
(L56,484.9 millones). De estas fuentes, se espera recibir donaciones externas por un valor
aproximado de L467.9 millones, principalmente de organismos multilaterales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), Unidn
Europea (UE), Banco Mundial (BM) y los organismos bilaterales representados por Japodn, ltalia,
Corea, India, Alemania y el Gobierno de los Estados Unidos, entre otros gobiernos.

De acuerdo con el presupuesto plurianual de los PIP elaborado por la Secretaria de Finanzas (SEFIN),
algunos proyectos vinculados con la EFTP cuentan con presupuestos asignados que se pueden
vincular con la planificacion estratégica de la PPEFTP. Estos son:

- Reconstruccion y rehabilitacién de centros educativos: L298.7 millones (de este monto se
tendra que establecer cudnto se destinara para los centros educativos de la educacién media).

- Mejora de la calidad educativa para el desarrollo de habilidades para el empleo, Proyecto
Joven: L440.9 millones.

- Equipamiento de centros regionales y subregionales de INFOP e implementacién de
capacitaciones a instructores: L47.7 millones.

- Programa de mejoramiento integral de la infraestructura y formacion educativa en honduras:
L297.1 millones (igualmente de este monto se tendra que establecer cuanto esta destinado a
los centros educativos de la media).

En conclusién, puede apreciarse que el MMFMP y el Programa de Inversién Publica (PIP) respaldan
la financiacién publica de la PPEFTP para los préximos cuatro afios, dando prioridad a iniciativas en
la linea de capacitacion y formacion técnica en conjunto con las universidades y centros de
formacion profesional.

28 Plan de Gobierno para Refundar Honduras
2% Plan de Inversion Publica del MMFMP {2023-2026)
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Analisis de los POA de las instituciones y su contraste con la PPEFTP %

La asistencia técnica efectud un analisis de los POA formulados por las entidades de la EFTP para
identificar posibles programas, proyectos y productos de la vigencia 2023 y 2024 y contrastarlos con
las intervenciones estratégicas planteadas en la PPEFTP. En términos generales se hallaron objetivos,
productos y resultados proyectados por las instituciones que se pueden relacionar con los ejes
estratégicos de la PPEFTP.

Segun los POA 2023 hay ausencia de planificacion estratégica en los campos de gobernanza para la
EFTP; observacion y andlisis de prospectiva en la EFTP; poblamiento del MNC-EFTPH; desarrollo de
modelos curriculares para la EFTP; disefio de nuevas modalidades formativas y una mayor
vinculacion de todos los grupos poblacionales vulnerables.

En esta linea se necesitard que los POA 2024 concentren una mayor planificacion estratégica de
corto plazo para la implementacién de la PPEFTP en su etapa inicial, siguiendo las prioridades que se
han trazado desde la mesa técnica de la politica. En el Anexo 4 se presenta el andlisis de los POA
2023 y 2024 de las instituciones de la EFTP.

Andlisis de los presupuestos publicos de las entidades de la EFTP de Honduras (2021-
202a1%

Segun la dltima Encuesta de Hogares elaborada por el INE en marzo de 2023, el 6.7 de la poblacidn
hondurefia tenia estudios de educacion superior. Casi 7 de cada 10 hondurefias/os cuentan con
estudios de primaria. La realidad es que el pais mantiene muy bajos niveles de inversién en
educacién, lo que se refleja en los presupuestos publicos de los dltimos afios. ¥

En el nivel de la educacién media y la formacion y capacitacion técnica profesional los presupuestos
publicos asignados en los Ultimos afios reflejan montos inferiores que limitan la capacidad
institucional para ofertar programas de carreras técnicas y formacién profesional que conlleven al
desarrollo de la empleabilidad y productividad del pais. Los recursos piiblicos presupuestados en los
ultimos afios para la EFTP representaron el 3 — 4% del presupuesto nacional y el incremento en el
iltimo de lo presupuestado con respecto al afio anterior fue del 2%. Ver siguiente tabla

En un ejercicio realizado por la asistencia técnica se tomaron los presupuestos publicos nacionales
de los dltimos tres afios (2021-2023) para identificar el monto de la inversién publica dirigida a
acciones directas en los campos de la educacion (nivel de la educacion media), la formacién y
capacitacion técnica profesional, incluyendo la formacidn para el emprendimiento y el desarrollo
empresarial, los servicios de orientacion, la formacién de docentes y los procesos de investigacion e
innovacion en estos sectores.

30| a fuente de consulta utilizada para los POA de las instituciones fue el SIAFI de SEFIN en
https://www.sefin.gob.hn/presupuesto-2023/

31 La fuente de consulta utilizada para consultar los presupuestos de las instituciones y su respectivo analisis
fue el SIAFI de SEFIN en https://www.sefin.gob.hn/presupuesto-2023/

32 Encuesta Permanente de Hogares de Propdsitos Multiples (EPHPM) de Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Marzo de 2023
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Este analisis incluyd la revisidn de los presupuestos de las principales instituciones vinculadas directa
e indirectamente con la EFTP (UNAH, INFOP, UPNFM, SEDUC, SETRASS, SEMUJER, SEMPRENDER,
CEDET y IHCIATI) para los afios 2021-2023. Como se aprecia en el siguiente cuadro, en una primera
categoria estdn las institucionales de la EFTP (SEDUC, UNAH e INFOP) con mayores asighaciones
presupuestales para atender la demanda de estudios en los campos de la educacion media y la FTP.
En una segunda categoria estan las instituciones que prestan servicios de capacitacion, asistencia
técnica empresarial y orientacion con montos mas bajos (SETRASS, SEMUIER, SENPRENDER, CEDET y
IHCIETI).

Cabe destacar que el presupuesto publico asignado a la educacion media en 2023 (L8,444 millones)
equivalié a 16 veces el presupuesto que se asignd al programa de FTP del INFOP (L 502 millones);
por otro lado, el presupuesto asighado a la educacidn basica (L14.321 millones) en el mismo afio
equivalid a dos veces el presupuesto asignado al nivel de la educacion media. Esto denota una gran
brecha presupuestal que se hace evidente en la baja oferta educativa de la educaciéon media para
garantizar la continuidad de jovenes en las rutas de la EFTP que se hace mas compleja si se tiene en
cuenta la baja asignacion presupuestal asignada al INFOP. Asi mismo, es evidente que la asignacidn
presupuestal directa para los programas de grado y formacién técnica de la UNAH en 2023 (11,283
millones) representaron el 15% de los recursos asignados en el mismo afio a la educacion media.
Esto se traduce en el cuello de botella que tienen que enfrentar la juventud hondurefia para
transitar rutas educativas de la educacién secundaria y media a la educaciéon superior.
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Tabla 17: Consolidacicn presupuestal de instituciones de la EFTP 2021-2023

En millones de Lempiras

CLASIFICADOR DE PROGRAMAS /SUBPROGRAMAS/

INSTITUCION 2021 2022 2023
ACTIVIDADES EN EL PRESUPUESTO
UNAH A-002 Formacion académica de grado y técnico 1,045 1,355 1,283
UPNEM P-02 Formac_ifin docente en c_ienc.ia y tecnologia 3y 132 308 393
P-03 formacidn docente en ciencias de la educacion
INFOP P-013 Formacion profesional y capacitacion técnica 597 549 502
SEDUC P-022 - Educacion alternativa de jovenes y adultos 106 109 112
SEDUC P-021 - Educacién media 7,612 8,155 8,444
SEMUIJER P-011 - Atencidn integral para las mujeres en honduras 83 117 149
P-015 - Gestidn de politicas de empleo inclusién migracion
AETHASS y formacién profesiF())naI i ° 4 5 .
SETRASS P-016 - Gestidn de los centros de empleo 20 21 23
P-003 - Asistencia técnica para el desarrollo empresarial asociativo
SEMPREMDE del sector agroindustrial y mercantil incorporando la ciencia e 21 19 22
innovacidn para su competitividad.
IHCIETI P-051 - Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico 8 9 5
CENET A-011 - fc.)rmacic')n en metodologias para el emprendimiento 17 17 17
empresarial
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL PARA EFTP 11,665 12,686 12,978
TOTAL PRESUPUESTO GENERAL NACIONAL 288,871 308,234 392,520
PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO DE EFTP SOBRE EL PRESUPUESTO GENERAL NACIONAL 4% 4% 3%

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla

Fuente: datos procesados segln los presupuestos publicos aprobados para 2021 - 2023

106



Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existen otras instituciones de la EFTP que forman
parte vital en el subsistema de la EFTP y que también registran inversiones muy bajas para
responder efectivamente a sus roles institucionales entre los que se destacan la orientacion
profesional para la EFTP, el fortalecimiento de docentes, la asistencia técnica para el
emprendimiento y la investigacion aplicada.

En total a estas instituciones el presupuesto asignado en los (ltimos afios fue oscilé entre los L390
millones en 2021 y L726 millones en 2023 (un incremento del 86% jalonado por incremento el
presupuesto de SEMUJER y UPNFM); sin embargo, estos presupuestos institucionales siguen siendo
muy bajos si se comparan con las demandas de la poblacién.

Hlustracion 50: Montos de presupuestos puiblicos de las instituciones de EFTP de Honduras 2020-2023
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Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla

El presupuesto publico asighado a la educacion media en 2023 (L8,444 millones) equivalié a 16
veces el presupuesto publico que se asignd al programa de FTP del INFOP (L 502 millones); el
presupuesto asignado a la educacidn basica (L14.321 millones) en el mismo afio equivalié a dos
veces el presupuesto asignado al nivel de la educacion media. Esto denota una gran brecha
presupuestal que se hace evidente en la baja oferta educativa de la educacion media para garantizar
la continuidad de jévenes en las rutas de la EFTP.

La asignacion presupuestal directa para los programas de grado y formacion técnica de la UNAH en

2023 (L1,283 millones) representaron el 15% de los recursos asignados en el mismo afio a la
educacion media.
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El presupuesto proyectado para la PPEFTP (2024-2027)

La asistencia técnica y la Mesa Técnica de la EFTP trabajaron en la proyeccidn de un presupuesto por
resultados acogiéndose a la propuesta de la actualizacion de la PPEFTP presentada en el producto
No. 1 de la asistencia técnica. Este presupuesto se ha basado en la planificacion sustentada sobre los
12 ejes estratégicos de la politica y sus respectivas intervenciones estratégicas para alcanzar los
resultados propuestos en el cuatrienio (2024-2027), tal como lo solicita la SEFIN de Honduras.

El presupuesto se ha elaborado teniendo en cuenta los lineamientos que se solicitan para elaborar
posteriormente el AIF. En este caso se han proyecto los gastos de capital y los gastos corrientes,
dando por hecho que la PPEFTP no genera ingresos por la via de impuestos, rentas obtenidas por
inversiones publicas o empréstitos. Los ingresos para financiar la politica se dan por la via de
recursos provenientes de fuentes de financiacién (tesoro nacional, recursos propios de las
instituciones y fuentes externas).

Hlustracion 51: Estructuras del presupuesto para el financiamiento de la PPEFTP segun la SEFIN

Estructura de las fuentes de financiacién del presupuesto
Fuentes de financiamiento

Recursos Fuentes

Tesoro Nacional -
Propios externas

Estructura de los gastos o egresos del presupuesto

Gastos de capital Gastos Corrientes
Ele No. Equipo Mushl Personal Servicios Servicios Pasajes y
L. uebles : : st
informatico . permanente | profesionales | comerciales | viaticos

Estructura base de la proyeccidn del presupuesto por resultados

12 E eS i Obj’etlIVOS i mtgn@hqohes Resultadosde IE  Presupuesto
estratégicos RaleisHEEE

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla

A continuacién, se describen las definiciones se estos conceptos segln el Manual de Clasificadores
Presupuestarios de la SEFIN. Sobre estos clasificadores o rubros presupuestarios se ha proyectado el
presupuesto cuatrienal de la PPEFTP:

Gastos corrientes: abarca las asignaciones de personal permanente, servicios profesionales,

servicios comerciales, pasajes y viaticos para la implementacién de la PPEFTP.
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Gastos de Capital: incluyen los gastos que se hacen en elementos esenciales para la operacién como
equipos informaticos, muebles y enseres que se van a requerido para el desempefio del personal
permanente asignado a la PPEFTP.

Gastos corrientes: asignaciones destinadas a financiar los gastos de funcionamiento de la PPEFTP.

Personal permanente: asighaciones por retribuciones y contribuciones patronales del personal que
desempefia cargos de caracter permanente en las distintas instituciones del gobierno. Para la
PPEFTP se contratara el siguiente personal (ver siguiente ilustracion) con dedicacién en la
implementacion de la UTC y su plan de accidon en sus etapas iniciales.

La direccién de la UTC tendra a cargo el manejo de las relaciones estratégicas institucionales y el
contacto directo con el Consejo Nacional de Educacién Técnica Profesional. Su equipo de apoyo
técnico se integrara de:

- Responsable de los Comités Técnicos Sectoriales (CTS), Catalogo de Perfiles Profesionales
(CPP) y MNC-EFTPH

- Responsable de certificacién de competencias (centros de certificacién)

- Responsable de investigacion, innovacién, evaluacion y calidad (observacion de
cualificaciones; innovacion; seguimiento, evaluacién y calidad; formacidn de técnicos)

- Responsable de servicios técnicos y de soporte (legal, administracion e informatica)

Servicios profesionales: asignaciones por servicios profesionales prestados por empresas,
profesionales y especialistas sin relacion de dependencia con la institucién. En el caso de la PPEFTP
correspondera al pago de honorarios de profesionales sin relacion de dependencia y servicios de
consultoria y asesoria relacionados con estudios, investigacion, analisis prestados por empresas,
fundaciones, ONG, etc. Incluye contratos de servicios profesionales prestados a titulo personal que
no obligan a pagos con periodicidad mensual.

Se pueden sumar a esta partida los servicios de terceros contratados para la realizacién de estudios,
investigaciones y otras actividades técnico-profesionales para facilitar el funcionamiento u operacién
de la institucidn o que forman parte de un proyecto de inversion.

Los servicios profesionales incluyen servicios de capacitacidn, servicios de informatica, estudios,
asesorias e investigaciones tales como: interpretaciones de asuntos técnicos, econdmicos y sociales;
investigaciones sociales, estadisticas, cientificas, técnicas, econdmicas.

Servicios comerciales: asignaciones por concepto de determinados servicios de caracter comercial
que prestan instituciones publicas y privadas, tales como trabajos de ediciones y publicaciones y los
servicios de impresion y reproduccion; pago de eventos y reuniones en sus aspectos logisticos.

Pasajes y viaticos: asignaciones que se otorgan al personal que realiza actividades laborales fuera
del lugar habitual de trabajo conforme a la normativa vigente. Incluye los gastos de pasaje pagados a

los empleados y empresas prestadoras de servicios.

En la siguiente ilustracién se presentan los clasificadores presupuestarios para proyectar el
presupuesto de la PPEFTP.
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{lustracion 52; Estructura de gastos corrientes segun ia SEFIN

ESTRUCTURA DE GASTOS CORRIENTES

Servidi Salarios mensuales, salario anual, décimo cuarto y
i pe e dlisidned obiseioudiin décimo tercer mes, vacaciones, aportes parotanales

Estudios, investigaciones, andlisis de factibilidad
/Ty

\
‘ Servicios Imprenta, publicaciones
W comerciales | y reproducciones

2. Servicios no personales

N

Pasajes y vidticos
nales e internac

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: Manual de Clasificadores Presupuestarios. SEFIN, 2018.

Lineamientos para la elaboracion del presupuesto de la PPEFTP

La asistencia técnica internacional y la mesa técnica siguieron las siguientes recomendaciones y
lineamientos que la SEFIN subraya para la formulacidn de los presupuestos publicos, etapa en la cual
se planifican los gastos que se realizardn en funcién de las prioridades de la PPEFTP, los objetivos y
metas, como también de las posibles fuentes de financiacidn disponibles para ello:

- Eficiencia del gasto: mejor utilizacién de los recursos para llevar adelante las prioridades de la
PPEFTP.

- Vinculacién del presupuesto con la planificacidn operativa: el presupuesto es la expresion de
los enfoques estratégicos de la politica y de su planificacidn operativa expresada en el POA
con las actividades, metas y resultados a alcanzar y los recursos que se van a requerir.

- Transparencia presupuestal: basada en toda la apertura de la informacion para la
elaboracidn, aprobacion, ejecucidon y seguimiento sobre el presupuesto formulado.

- Elaboracidon del Analisis de Impacto Fiscal: basado en el analisis de los gastos de capital y el
gasto corriente y de las fuentes de financiacion para estimar el impacto en el presupuesto.

- Presupuesto por resultados: vinculado con la gestién por resultados, permite mejorar la
calidad del gasto mediante la relacién del presupuesto y los resultados alcanzados,
apoyandose en un marco de prioridades y guardando los techos presupuestarios.

- Presupuesto enfocado la implementacion de los aspectos esenciales de la politica:
asignacidn de recursos para implementar los ejes estratégicos que le daran gestion operativa a
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la politica; los ejes requeridos para la generacién de valor publico y para la gestion politica.
Sus recursos no estan destinados para pago de cupos por derecho de formacion profesional.

Recursos financieros proyectados para el presupuesto de la PPEFTP 2024-2027

Siguiendo los lineamientos de SEFIN, los calculos del presupuesto se hicieron con corte anual para el
cuatrienio 2024 — 2027 a precios corrientes de 2023 y consultando con los gastos estandar que las
instituciones rectoras tienen establecidos para el cubrimiento de los gastos de capital {equipos de
computo, mobiliario invertido por una sola vez) y gastos corrientes. (para pago de personal
permanente; servicios de consultoria y asistencia técnica).

Su proyeccion ha sido elaborada bajo el enfoque por resultados para responder a los resultados
propuestos en las intervenciones estratégicas propuestas en el marco de los objetivos estratégicos
en cada uno de los efes de la politica. En la medida que la politica se ejecute y pase por los filtros de
seguimiento y monitoreo de los POA en los proximos afios, es posible que se replanteen y se
reprogramen los resultados de las intervenciones estratégicas, lo que conllevara a nuevas
proyecciones presupuestales.

Para la proyeccidn de los gastos sobre la ejecucidn de las intervenciones estratégicas se acudio a las
reglamentaciones y politicas de costos de la administracion central y de la ST-CONED. En este caso se
consultaron los costos estandar que se han asignado a los diferentes rubros de gastos corrientes
(personal permanente, servicios profesionales, gatos comerciales y pasajes y viaticos).

En la proyeccion del presupuesto se incluyé el afio cero o afio de alistamiento (2023), periodo en el
cual se ha incluido un monto destinado para el cubrimiento de gastos de personal permanente
durante un periodo de cuatro meses de este afio para preparar la etapa de arranque (2024) en la
implementacion de la PPEFTP. Los recursos presupuestales para ejecutar en 2023 estan disponibles
en la STCONED por lo que no forman parte del presupuesto 2024-2027 a presentar ante la SEFIN.

Como se aprecia en la siguiente tabla y el respectivo grafico, el presupuesto de la PPEFTP para el
cuatrienio 2024-2027 asciende a L212.4 millones (aproximadamente USD 8.8 millones). Por ejes
estratégicos, la mayor asignacion presupuestal del cuatrienio corresponde al eje No. 5 “EJE 5 Modelo
curricular EFTP” con el 23% del total presupuestado. Le sigue el eje No. 7 “EJE 7 Fortalecer la
formacién y el desempefio de docentes, formadores, instructores y equipos de los centros” con una
asignacién del 20% y posteriormente el eje No. 8 “Certificacion de competencias laborales” con el
17%. Estos ejes contienen acciones estratégicas vinculadas con programas piloto validadores de los
componentes e instrumentos que se disefien en el marco de la PPEFTP. La ejecucidn programatica y
presupuestal de la PPEFTP dependera en buena medida de la efectividad que tenga en su ejecucién
el eje No. 1 de la gobernanza cuya participacion presupuestaria es del 14%. En la siguiente tabla se
presenta un resumen del proyecto de presupuesto anual por ejes estratégicos de la politica.
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Tabla 18: Presupuestos anuales por ejes de la PPEFTP 2024 - 2027

Presupuestos anuales por ejes

Ejes 2024 2025 2026 2027 Total/eje
1- Gobernanza 10,062,500 7,892,250 5,739,000 5,827,750 29,521,500 14%
2 - Sistema de Calidad 2,044,000 2,782,000 1,949,000 1,949,000 8,724,000 4%
3- Observ, mapeo, prospec 2,088,000 980,000 980,000 980,000 5,028,000 2%
4 - MNC-HN 650,000 0 636,000 0 1,286,000 1%
5 - Modelo curricular 1,280,000 11,480,000 16,080,000 20,880,000 49,720,000 23%
6 - Nuevas modalidades . 740,000 450,000 450,000 1,640,000 1%
7- Docentes, formadores, equipos 11,715,000 9,735,000 10,435,000 9,735,000 41,620,000 20%
8- Certificacion CL 6,080,000 7,500,000 10,610,000 11,500,000 35,690,000 17%
9 - Orientacién voc y prof 3,908,000 3,000,000 3,516,000 3,000,000 13,424,000 6%
10 - Estrategia comunicacién 1,431,000 1,515,000 1,315,000 1315000  5576,000 3%
11 - Innovacién aplicada a EFTP 2,360,000 4,758,000 5,118,000 5,478,000 17,714,000 8%
12 - Igualdad y cohesién social 1,898,000 198,000 198,000 198,000 2,492,000 1%

TOTALES 43,516,500 50,580,250 57,026,000 61,312,750  212,435500  100%
% ejecucion anual 20% 2a% 7% 29%

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL POR EJES
2024 - 2027

12 - lguaidad y cohesién
11 - innovacién aplicada a EFTP sodal
8%

1%
1- Gobernanza
14%

10- Estrategis comunicadidn
%

9 - Orientacién voc y prof
6%

8 - Certificacion (L
1%

5 - Modelo curticular

7 - Dotentes, formadonss, equipos
20

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Las fuentes de financiacién de la PPEFTP

Las fuentes de financiacion para la PPEFTP se distinguen en tres segmentos de la siguiente manera:

- Tesoro Nacional: financiamiento que tiene origen en gravamenes impositivos fijados por el
Estado Nacional, con el objeto de financiar sus gastos sin asignacion predeterminada, constituyen
los recursos de la administracidon central originados en la recaudacién tributaria, excedentes -
financieros del tesoro, saldos disponibles de afios anteriores, los recursos no tributarios, los
provenientes de la venta de acciones y participaciones, de activos y otros que ingresan al tesoro,
que se caracterizan por ser de libre disponibilidad. Es importante tener presente que el Apoyo
Presupuestario es el financiamiento por transferencia de recursos financieros de una entidad de
financiacién externa para el Tesoro Nacional de un pais.

- Recursos Propios: ingresos recaudados por unidades del gobierno general y sus empresas para
financiar acciones especificas de las mismas, provenientes de la venta de bienes o servicios de los
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entes, los ingresos de operacion de los entes con fines empresariales, asi como todos aquellos
provenientes de la venta de activos, cobro de tasas, derechos, financiamiento que se origina
como variaciones de los distintos tipos de activos financieros y saldos de caja de ingresos propios
de las instituciones de la administracidn central y los disponibles de afios anteriores.

Fondos externos: Las fuentes externas de financiamiento proporcionan recursos que provienen
de personas, empresas o instituciones ajenas al Sector Nacional. Tales como: gobiernos,
organismos, entidades internacionales. Aqui pueden incluirse las donaciones externas que tiene
su origen en donaciones monetarias o en especie provenientes de paises u organismos
internacionales, asi como los saldos de caja de ingresos por donaciones externas para financiar
gastos de operacidén o consumo. Incluyen las transferencias provenientes de personas o
instituciones privadas del exterior.

Como se puede ver en la siguiente tabla y gréfico respectivo, se ha proyectado que la fuente del
tesoro nacional sea el origen del 71.6% de los recursos financieros para ejecutar la PEFTP por un
monto de L152.1 millones para los proximos cuatro afos. Los recursos provenientes de la fuente de
recursos propios (SEDUC — CONED) corresponden al 2% del total proyectado, equivalente a L4,2
millones. Se ha estimado gestionar recursos de fuentes externas por valor de L56 millones
equivalente al 26.4% del presupuesto general de la PPEFTP.

Tabla 19: Fuentes de financiacion por ejes de la PPEFTP 2024-2027

Disistribucién por fuentes de financiamiento
2024-2027 60,000,000

Distribucién de fuentes de financiacién por ejes de
la PEFTP

e Recursos propios| Fondos externos TOTAL 50,000,000
Ejes Nacional
1- Gebernanza 24,508,500 693,000 4,320,000 29,521,500 /000000
2 - Sistema de Calidad 8,028,000 696,000 8,724,000 301, 000.00¢
3- Observ, mapeo, prospec 2,280,000 548,000 1,800,000 5,028,000
4 - MINC-HN 600,000 86,000 600,000 1,286,000 20,000,000
5 - Modelo curricular 45,120,000 200,000 4,400,000 49,720,000 AO00
6 - Nuevas modalidades 1,290,000 350,000 1,640,000 I I m
7 - Docentes, formadores, equipos 8,920,000 300,000 32,400,000 41,620,000 0 . — - - L
8 - Certificacién €L 35,210,000 . 480,000 35,690,000 y b R P o & &8
9 - Orlentaci6n voc y prof 1,305,000 115,000 12,000,000 13,424,000 g o 3 § A Foa & i
10 - Estrategia comunicacion 5,576,000 - 5,576,000 ) 3 #
11 - Innovacién aplicada a EFTP 17,270,000 444,000 17,714,000
12 - |gualdad y cohesién social 2,060,000 432,000 2,492,000 )
TOTALES 152,167,500 4,268,000 56,000,000 212,435,500 )
716% 2.0% 26.4% 8,851,479 UsSD § Tesoro Macional propi
uso 6,210,918 174,204 2,285,714
EUR 5,686,379 159,492 2,092,676

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
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Proyecciones de los recursos financieros para la PPEFTP segun los clasificadores
presupuestarios de SEFIN

El proyecto del presupuesto de la PPEFTP segun los clasificadores presupuestales refleja una mayor
proyeccién de recursos a ejecutar en el renglon de Servicios Profesionales por valor de L148.9
millones, equivalentes al 70% del presupuesto general para los préximos cuatro afios, con
destinacion al pago de asistencias técnicas y asesorias especializadas para el disefio e
implementacion de los instrumentos del subsistema de la EFTP en todos sus ejes y la ejecucion de
programas o proyectos piloto para su validacion, por lo cual demandardn mayores recursos
financieros.

En cuanto a los servicios comerciales, los recursos proyectados se utilizaran para el pago de eventos
de capacitacion, jornadas de orientacion vocacional y profesional, eventos académicos, reuniones de
las organizaciones y comités de la EFTP por un valor de L45.1 millones que representan el 21.2% del
total proyectado. Ver siguiente tabla.
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Tabla 20: Presupuesto por clasificadores presupuestales de la PPEFTP

Presupuestos por clasificadores presupuestarios y por ejes

Gto K Gto Cte
Ejes Eginformatic | Muebles | Persperman | Serv prof Serv cciales | Pasajes viat

1 - Gobernanza 240,000 30,000 15,900,000 5,400,000 7,033,000 918,500 29,521,500
2 - Sistema de Calidad - - - 6,620,000 1,562,000 542,000 8,724,000
3- Observ, mapeo, prospec - - - 4,080,000 948,000 - 5,028,000
4 - MNC-HN - - - 1,200,000 86,000 - 1,286,000
5 - Modelo curricular - - - 49,320,000 400,000 - 49,720,000
6 - Nuevas modalidads g - ; 240,000 1,100,000 300,000 1,640,000
7 - Docentes, formadores, equipos - - - 37,400,000 3,720,000 500,000 41,620,000
8 - Certificacién CL . . - 32,690,000 3,000,000 . 35,690,000
9 - Orientacién voc y prof - - - 1,305,000 12,119,000 - 13,424,000
10 - Estrategia comunicacién - - - - 5,576,000 - 5,576,000
11 - Innovacion aplicada a EFTP - - - 10,320,000 7,394,000 - 17,714,000
12 - lgualdad y cohesidn social - - - 420,000 2,072,000 - 2,492,000

TOTALES 240,000 30,000 15,900,000 148,995,000 45,010,000 2,260,500 212,435,500

%/total 0.1% 0.0% 7.5% 70.1% 21.2% 1.1% 100%

Distribucion de presupuesto por clafisicadores
presupuestarios

Eq informatic
o Muebles
Pasajes viat

Pe man
1% e

B%

Serv cciales
1%

Serv prof
0%

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla

Panorama presupuestal de la PPEFTP (2024 — 2027)

El panorama presupuestal de la PPEFTP para el cuatrienio 2024 — 2027 consta de tres etapas. Una
primera etapa (2024) donde se implementa la politica con énfasis en su gobernanza. Una segunda
etapa en la que se desarrollan diversos instrumentos y programas de la politica (2025-2026) y la
tercera etapa (2027) correspondiente al final del cuatrienio, que coincide con el inicio de un nuevo
gobierno.

Presupuesto 2024 - La etapa critica de la ejecucidn presupuestal de la PPEFTP

La primera etapa de ejecucién presupuestal de la PPEFTP proyectada para el afio 2024 consistira en
el desarrollo de las intervenciones estratégicas incluidas en los ejes que corresponden af ambito
“Gestion del SEFTP y de sus centros de formacion” que contiene a los ejes de No. 1 de la
gobernanza y el eje No. 2 del sistema de calidad y al dmbito “ldentificacion de competencias
laborales” que aglutina al eje No 3. sobre la observacidn, mapeo y prospectiva de las demandas del
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mercado de trabajo y las necesidades de cualificacion y competencias y el eje No. 4 para
implementar el Marco Nacional de Cualificaciones.

En este sentido, el desarrollo de las intervenciones estratégicas en estos ejes serd critica y de alta
prioridad para construir la estructura del subsistema de EFTP y posteriormente avanzar en otros
ambitos a partir de 2025 (etapa de arranque en la implementacidon de la PPEFTP). Como se aprecia
en el siguiente cuadro, para cada uno de estos ejes se proyecta avanzar significativamente en la
ejecucion presupuestaria asighada para 2024, (Gobernanza 34% del cuatrienio; sistema de calidad
23%, Observacién y mapeo 42%; MNC-EFTPH 51%).

Para el afio 2024 se proyecta ejecutar el 20% del presupuesto del cuatrienio (L43.5 millones), de los

cuales el 63% de financiaran con recursos del tesoro nacional; 33% con recursos gestionados con la
cooperacion internacional y 4% proveniente de recursos propios del CONED.

Tabla 21: Fuentes de financiamiento por ejes de la PPEFTP 2024

Distribucion por fuentes de financiamiento
2024
Tesoro Recursos Fondos TOTAL % ejecucion del
Ejes Nacional propios externos 2024 cuatrenio
1- Gobernanza 7,596,500 306,000 2,160,000 10,062,500 34%
2 - Sistema de Calidad 1,672,000 372,000 . 2,044,000 23%
3- Observ, mapeo, prospec 1,680,000 408,000 2,088,000 42%
4 - MNC-HN 600,000 50,000 . 650,000 51%
5 - Modelo curricular 480,000 200,000 600,000 1,280,000 3%
6 - Nuevas modalidades - - - - 0%
7 - Docentes, formadores, equipos 3,490,000 125,000 8,100,000 11,715,000 28%
8 - Certificacién CL 5,600,000 . 480,000 6,080,000 17%
9 - Orientacién voc y prof 825,000 83,000 3,000,000 3,908,000 29%
10 - Estrategia comunicacion 1,431,000 . . 1,431,000 26%
11 - Innovacion aplicada a EFTP 2,360,000 . 2,360,000 13%
12 - |gualdad y cohesién social 1,880,000 18,000 - 1,898,000 76%
TOTALES 27,614,500 1,562,000 14,340,000 : 6,500
63% 4% 33% 0%
uso 1,127,122 63,755 585,306
EUR 1,031,932 58,371 535,874

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla

116




Presupuestos 2025-2026 - Las etapas del sentido de pertinencia de la formacion, la
certificacidén de competencias laborales y la orientacion para tener una formacion
exitosa

A partir de 2025, la PPEFTP tendrd el reto de avanzar significativamente en otros ambitos. En este
caso, entre 2025 y 2026 las intervenciones estratégicas de los ejes vinculados con los ambitos
“Oferta de EFTP suficiente con triple pertinencia: demanda de empresas, expectativas individuos y
desarrollo productivo - ejes No. 5 del modeio curricular, No. 6 modalidades flexibles y No. 7
formacion de docentes y formadores”; el ambito de la “certificacién de competencias laborales —
eje No. 8” y el ambito “Conocimiento, valoracion y culminacién con éxito la EFTP - ejes No. 9 de
orientacion vocacional y profesional y No. 10 de la estrategia de cominicaciones de la PPEFTP’, se
prevé que tengan la mayor ejecucion presupuestal del cuatrienio como se aprecia en la siguiente
tabla. Se estima que para estos dos afios la PPEFTP ejecute el 51% del presupuesto de la PPEFTP.

Tabla 22: Fuentes de financiamiento por ejes de la PPEFTP 2025-2026

Distribucién por fuentes de financiamiento Distribucién por fuentes de financiamiento
2025 2026
Tesoro Recursos Fondos TOTAL % ejecucion Tesoro Recursos propios| Fondos TOTAL % ejecucién del
Ejes MNacional del cuatrenio| cuatrenio
1- Gobernanza 5,723,250 9,000 2,160,000 7,892,250 27% 5,550,000 189,000 - 5,739,000 19%
2 - Sistema de Calidad 2,612,000 170,000 - 2,782,000 32% 1,872,000 77,000 - 1,949,000 22%
3- Observ, mapeo, prospec 200,000 180,000 600,000 980,000 19% 200,000 180,000 600,000 980,000 19%
4 - MNC-HN - - - % - 36,000 600,000 636,000 49%
5 - Modelo curricular 10,080,000 1,400,000 11,480,000 23% 14,880,000 . 1,200,000 16,080,000 32%
6 - Nuevas dalidades 550,000 150,000 - 740,000 45% 350,000 100,000 - 450,000 27%
7 - Docentes, formadores, equipos) 1,610,000 25,000 8,100,000 9,735,000 23% 2,210,000 125,000 8,100,000 10,435,000 25%
8 - Certificacién CL 7,500,000 - 7,500,000 21% 10,610,000 . - 10,610,000 30%
9 - Orientacién voc y prof . 3,000,000 3,000,000 22% 480,000 36,000 3,000,000 3,516,000 26%
10 - Estrategia comunicacion 1,515,000 - 1,515,000 2% 1,315,000 - - 1,315,000 24%
11 - Innovacién aplicada a EFTP 4,610,000 148,000 - 4,758,000 27% 4,970,000 148,000 - 5,118,000 29%
12 - |gualdad y cohesion social 180,000 18,000 - 198,000 8% - 158,000 - 198,000 8%
TOTALES 34,620,250 700,000 15,260,000 50,580,250 42,437,000 1,089,000 13,500,000 026,000
68% 1% 30% 74% 2% 24%
uso 1,413,071 28,571 622,857 1,732,102 44,449 551,020
EUR 1,293,731 26,158 570,254 1,585,837 40,695 504,484

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla

A partir de 2025 se ha propuesto que algunas intervenciones estratégicas de la politica conduzcan a
la ejecucién de un conjunto de proyectos piloto que se enuncian a continuacion (estos proyectos
han sido incluidos en el presupuesto):

- 1E 1.5.1 - Rondas de financiamiento instaladas para la gestién de recursos de financiacion.

- IE 521 - Programa piloto de oferta formativas flexible e innovadoras disefiado e
implementado en instituciones (formacion en empleos verdes, cuarta revolucién industrial,
sistema del cuidado, industrias creativas, energias renovables, economia circular,
emprendimientos sociales).

- |IE 7.1.3 — Programa integral de formacion para los equipos técnicos, docentes e instructores
para el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion del desemperio docente.

- IE 8.1.2 - Centro Evaluador de Competencias Laborales, con sus respectivas capacitaciones,
manuales, asesoria técnica, certificacion Sistema reconocido a nivel internacional.

- IE9.1.4 - Jornadas nacionales de orientacidn vocacional y profesional.

- IE11.5.2 - Jornadas nacionales para la investigacion aplicada en MIPYME.

- IE11.6.1 - Programa de impulso al emprendimiento innovador.
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Presupuesto 2027 - El final de la ejecucion presupuestal cuatrienal de la PPEFTP

Se proyecta que para el 2027 se ejecute el 29% del presupuesto de la PPEFTP. En este periodo se
prevé que las intervenciones estratégicas vinculadas con los ejes del modelo curricular, certificacién
de competencias laborales e innovacién aplicada a la EFTP ocupen la mayor proporcién de la
ejecucion presupuestal del cuatrienio, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 23: Fuentes de financiamiento por ejes de la PPEFTP 2027

Distribucién por fuentes de financiamiento
2027
Tesoro Recursos Fondos TOTAL % ejecucion
Ejes Nacional propios externos 2025 del i
1- Gobernanza 5,638,750 189,000 . 5,827,750 20%
2 - Sistema de Calidad 1,872,000 77,000 . 1,949,000 2%
3- Observ, mapeo, prospec 200,000 180,000 600,000 980,000 19%
4 - MNC-HN - - - - 0%
5 - Modelo curricular 19,680,000 - 1,200,000 20,880,000 42%
6 - Nuevas modalidades 350,000 100,000 . 450,000 27%
7 - Docentes, formadores, equipos 1,610,000 25,000 | 8,100,000 9,735,000 23%
8 - Certificacién CL 11,500,000 . . 11,500,000 32%
9 - Orientacidn voc y prof - 3,000,000 3,000,000 22%
10 - Estrategia comunicacion 1,315,000 - - 1,315,000 24%
11 - Innovacién aplicada a EFTP 5,330,000 148,000 - 5,478,000 31%
12 - |gualdad y cohesién social . 198,000 . 198,000 B%
TOTALES 47,495,750 917,000 | 12,900,000 ; 0
T7% 1% 21% 29
usp ; 1,938,602 37,429 526,531
EUR| 1,774,879 34,268 482,063
Distribucién por fuentes de financiamiento
2027
Fondos TOTAL % ejecucion
Tesoro Nacional | Recursos propios i 2027 i
5,638,750 189,000 - 5,827,750 20%
1,872,000 77,000 - 1,949,000 2%
200,000 180,000 600,000 980,000 19%
. - - - 0%
19,680,000 - 1,200,000 20,880,000 a2%
350,000 100,000 - 450,000 27%
1,610,000 25,000 8,100,000 9,735,000 23%
11,500,000 - - 11,500,000 32%
. 3,000,000 3,000,000 2%
1,315,000 - - 1,315,000 24%
5,330,000 148,000 - 5,478,000 31%
- 198,000 - 198,000 8%
47,495,750 917,000 | 12,900,000 6 0
77% 1% 21% 29
1,938,602 37,429 526,531
1,774,879 34,268 482,063

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla

Estrategia para el financiamiento de la PPEFTP y para cerrar brechas

La estrategia para el financiamiento de la PPEFTP parte de la disponibilidad de recursos que se
tienen en cuentas del tesoro nacional o por negociaciones con fuentes externas y por otro lado los
periodos donde hay incertidumbres para la financiacion de la PPEFTP. Esto se puede apreciar en la
siguiente ilustracion y su linea de tiempo:
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Hustracion 53: Estrategia para el financiamiento de ia PPEFTP

Para 2024, aplicar a
recursos disponibles en
el tesoro nacional bajo la
categoria de apoyo
presupuestario (la

Para 2025 a 2027, buscar espacios fiscales desde
2024 dentro de la institucion que aplica a los

gestién hay que hacerla recursos del presupuestales; buscar espacios
desde este momento). presupuestarios en otras instituciones de la EFTP.
Apoyo =
- Riesgo de Riesgo de Riesgo de
:r::?;::::::j brechas brechas brechas _.
024 2025 2026 2027 2028

Para 2023, ) Para 2025 a 2027, realizar rondas de financiacién
recursos proplos para identificar y aplicar a fondos de cooperacién,
de STCONED para donaciones o empréstitos internacionales (desde
contratar técnicos ahora).

que apoyan el
arranque de la
PPEFTP

Acudir a cooperacidon de ONG internacionales que
operan fondos de responsabilidad social para
formacién innovadora y flexible.

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla

En 2023 la STCONED ha destinado recursos propios para contratar servicios profesionales que estan
trabajando sobre la fase de implementacion de la politica. Por otro lado, para el periodo fiscal 2024
la financiacion del plan de accién de la PPEFTP se sustenta en los recursos que se encuentran
actualmente disponibles bajo la clasificacion de apoyo presupuestario en la fuente del tesoro
nacional. Estos recursos solo se pueden solicitar hasta finales de 2024 ante la SEFIN por parte de
SEDUC-CONED. Con estos recursos se puede financiar la fase de inicio de la PPEFTP durante 2023 -
2024; sin embargo, ello exige que la gobernanza de la politica, en cabeza de la ST-CONED y la mesa
técnica de la EFTP definan y ejecuten una estrategia para justificar y solicitar ante la SEFIN y otras
autoridades nacionales la destinacidén de dichos recursos de apoyo presupuestario (aportados
principalmente por la Unidn Europea a través del Programa Euroempleo) para la implementacién de
la PPEFTP en 2024. Esto se sustentard en el Andlisis de Impacto Fiscal.

A partir de 2025 en adelante, no existirdn fondos disponibles por la via del apoyo presupuestario y la
fuente del tesoro nacional, lo que generaria una brecha de tres afios para ejecutar la politica, la cual
se puede cerrar bajo el desarrollo de las siguientes estrategias:

Estrategia de solicitud de recursos al tesoro nacional y la exploracion de espacios fiscales y
presupuestales: para las vigencias 2025 a 2027, se aplicaria a recursos del tesoro nacional
amparados en la aprobacién de la politica en 2024. Adicional a ello, se solicitarian espacios fiscales
dentro de la institucion (SEDUC — CONED) para que los recursos que se deriven de estos espacios se
transfieran a la PPEFTP. A esto se sumaria la blusqueda de espacios presupuestarios en otras
instituciones de la EFTP para que sean asignados a la politica. Estas estrategias exigen contar con
expertos en finanzas publicas cercanos a la STCONED.

Estrategia de fuentes externas: las fuentes externas de financiacién (recursos no reembolsables
para financiar asistencias técnicas y/o empréstitos internacionales) es otra de las opciones de la
estrategia financiera de la politica. Actualmente existen intenciones favorables para que en los
proximos afios (2024 — 2025) se sumen recursos de fuentes externas provenientes del BID, USAID,
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otros programas de la Union Europea y ONG internacionales que buscan invertir junto con empresas
privadas multinacionales en la formacién de talento humano para sus lineas de negocios.

Estrategia de rondas de financiacion: el eje No. 1 de la politica propone que se abran anualmente
rondas o mesas de financiacion de la politica para que sea presentada a fuentes de financiacion
nacional e internacional y se concreten compromisos sustentados en la PPEFTP, apoyandose en los
siguientes argumentos para promover una formacién innovadora, de calidad, pertinente e
incluyente:

- Vincular el subsistema de la EFTP con sectores interesados en invertir en talento humano (no
todos los sectores lo tienen como prioridad).

- Invertir con actores internacionales en formacién de nuevos talentos humanos (p.e. en 4R],
industrias creativas, energias renovables, agro de alto valor, economia circular, turismo de la
época, emprendimientos sociales, empleos verdes, sistema del cuidado).

- Busqueda de recursos financieros alternativos (gestidn financiera) para invertir en talento como,
por ejemplo, bonos sociales para la EFTP.

- Escalar la certificacion de competencias laborales especialmente con migrantes retornados
garantizando su insercion laboral y/o acceso a emprender.

- Impulsar emprendimientos que demanden talento especializado y semi especializado.

- Invertir en formacién como una estrategia de “entornos protectores de jévenes” en zonas
afectadas por altos niveles violencias y desigualdades.

- Incentivos fiscales para actores privados y organizaciones de la sociedad civil que inviertan y
faciliten una EFTP pertinente (Programas de formacion por impuestos).

Las instituciones de la PPEFTP en la ejecucién presupuestal 2024-2027

La PPEFTP se busca aprobar en el segundo semestre de 2023 por parte del poder ejecutivo y previo
a ello sera necesario llevar a cabo un conjunto de tramites administrativos que interrelacionan la
PPEFTP actualizada para el periodo 2024-2027, incluyendo su presupuesto por resultados con los
POA 2024 de las instituciones vinculadas con la politica. A esto se sumaran los dictdmenes por parte
de la Secretaria de Planificacion Estratégica y de la Direccion General de Presupuesto de la Secretaria
de Finanzas.

En los siguientes apartados se presenta la matriz de las entidades que van a tener vinculos directos e
indirectos con la ejecucion presupuestal en las intervenciones estratégicas de la PPEFTP. Algunas de
las intervenciones van a tener nuevos procesos y procedimientos a implementar (representados con
+ N), sobre lo cual la UTC tendrd que coordinar y establecer corresponsabilidades con el resto de las
instituciones de la EFTP.

Por su parte, el ejercicio que se hizo para identificar proyectos, productos y resultados en las
instituciones de la EFTP mediante consultas a los POA 2023 permitid identificar intervenciones que
estan en desarrollo y que pueden sumar recursos técnicos y financieros en la implementacién de las
intervenciones estratégicas de la politica (representados con ¢P).
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Tabla 24: Entidades responsables en la financiacion de la PPEFTP

(o] (=]
0 o =
a g 2 T E % I'z" = E i Responsabilidades institucionales en la ejecucion presupuestal
z a @ = = 2 - 2 |Ew |G de la PPEFTP
o o n 2 5 g = i z
(7] o 7 7
La secretaria técnica del COMED ejecutara y gestionara recursos financieros para
je 1- Gobernanza + * limplementar la gobernanza . Convocara a instituciones publicas, privadas y la
Eje 1- Gob EFTP N N impl tar | b UTC).C 3 a instituci ibli ivad I
sociedad civil, la academia a participar en CTS y en el CNEFTP.
4 e i UTC ejecutara recursos financieros para implementar el Sistema de Calidad de la
EiREssibtemnde colidad N | #N ¢N | N | oN EFTP, juntamente con UNAH, UPNFM & INFOP
Eit 2 OBR e GRaTan s UTC ejecutara recursos financieros para contratacion de estudios; SETRASS cuenta
A Ty + * 4 + * ¢ ¢ [ 3 con experiencia en este eje. Se estableceran sinergias con e y otras
! P N N P N N N N N ienci ste eje. Se establ an si i UNAH e INFOP y of
prosp entidades externas.
o UTC ejecutaran recursos presupuestales para desarrollar el MNC-EFTPH con el
Eif s Snitie Bl *N +N eN *N *N Ll e Japoyo de las instituciones de la EFTP.
Las instituciones de educacion superior y formacion profesional tienen experiencia
Eje 5 - Modelo curricular N 4P +P +P +P ¢N acumulada en desarrollo de modelos curriculares. UTC aplicara a recursos para
desarrollo de modelo curricular.
Eje 6 - Nuevas modalidades Las instituciones rectoras de la EFTP disefiaran e implementaran nuevas
ormativas modalidades formativas flexibles con apoyo de Asistencia Técnica ;
f ati +N *N ¢N +N *N +N +N «N «N N dalidades f ti flesdibl de Asistencia Técnica (AT
Por su sentide misional las instituciones de la EFTP invierten recursos en formacién
Eje 7 — Docentes, formadores, oN oN *P oP +P oP de docentes y formadores. UTC con el respaldo de la MT-EFTP y con recursos de
equipos las entidades rectoras ejecutara fondos para formacién de docentes, formadores y
equipos de gestion.
Eje 8 - Certificacion competencias oN oN *P N UTC con UNAH e INFOP trabajaran en el sistema nacional de certificacion de
laborales competencias laborales.
Eje 9 - Orientacion vocacional y oN oN oP oN N oN SETRASS registra experiencia en orientacion laboral. UTC aplicara a recursos para
profesional #N |implementar el modelo de orientacion en el marco de la PPEFTP.
Eje 10 - Estrategia comunicacion N *N +N +N Sera liderada por UTC apoyandose en entidades rectoras de la EFTP.
; " o : UTC ejecutara recursos financieros para las intervenciones de este eje uniéndose a
Eje i lingvaci i opl cadatERLE N *P esfuerzo se otras entidades como SEMPRENDE, IHCIETI
4 _ s Sera liderada por UTC y SEDUC y aplicara a recursos para la inclusion de poblacién
E:::;j lgealdach yeatincion N +N +P ulnerable con instituciones de apoyo a mujeres, indigenas y afrohondurefios,
LGTBI, post-penados, adolescentes con baja escolaridad

(N): Institucién no ha tenido trayectoria en la gjecucion de esa intervencion en su POA. (P): La institucion ha tenido alguna experiencia en la ejecucién de esa intervencion

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla
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Bases para elaborar el analisis de impacto fiscal de la PPEFTP

Segun la SEFIN el Andlisis de Impacto Fiscal (AIF) “Es una estimacion escrita de los costos, ahorros,
ganancias en ingresos o pérdidas de ingresos que podrian resultar de la implementacion de un Proyecto
de Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo. Constituye una herramienta para ayudar a los Diputados del
Congreso y otros tomadores de decisiones a entender mejor el impacto que podria tener un Proyecto de
Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo sobre el presupuesto en su conjunto o individualmente de una
institucion especifica. Ademas, sirve como guia para los ajustes presupuestarios que podrian requerirse en
una institucién en el caso de aprobarse el Proyecto de Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo”,

Los lineamientos que se plantean para elaborar el AlF segtn la SEFIN son los siguientes:

- Comunicar con claridad los resultados del AIF para que los tomadores de decisiones sobre la
aprobacién de la PPEFTP comprendan por qué cuesta dinero su ejecucion y como se calculan sus
costos.

- Exponer y compartir las suposiciones mediante narrativa explicar claramente lo que propone la
politica piblica, como se ejecutaria la misma, asi como cualquier otro costo clave relacionado con
las suposiciones que sirvieron para realizar las proyecciones financieras.

- Asumir la forma menos costosa para ejecutar, de manera razonable, la politica publica propuesta.

- Ser objetivo y basarse en hechos concretos para proporcionar la mejor estimacion posible de los
impactos sobre el gasto en la PPEFTP.

— Redoctar lo narrativa del AIF para un piiblico general siendo lo mas claro posible, evitando
utilizar vocabulario técnico.

- Expresar el impacto sobre el gasto en valores corrientes para todo el periodo cubierto por el AlF.

- Enfocarse en impactos fiscales directos, las estimaciones deberian incluir los impactos directos,
los impactos secundarios no se incluyen en el AlF,

- Las estimaciones del AIF deben cubrir un periodo de cuatro afios, comenzando con la fecha de
implementacion de las intervenciones estratégicas de la PPEFTP.

- Mantener disponibles los documentos de trabajo y datos utilizados en la preparacidon del AlF por
un periodo de por lo menos dos afios con el fin de poder proporcionar informacion adicional a
SEFIN y al poder ejecutivo.

32 |Instrucciones para la elaboracién de un Anélisis de Impacto Fiscal (AlF). SEFIN, 2023.
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subocupados y desocupados

ANEXOS

ANEXO 1: Poblacion total, poblacién en edad de trabajar, fuerza de trabajo, ocupados,

Variable Total Urbano Rural
Poblacion Total 9.701.532 5.388.314 | 4.313.218
Hombres 4.551.041 2.458.576 | 2.092.464
Mujeres 5.150.491 2.929.737 | 2.220.754
Poblacion en edad de trabajar 7.036.664 4.075.432 | 2.961.232
Hombres 3.186.409 1.778.776 | 1.407.633
Mujeres 3.850.255 2.296.656 | 1.553.599
Fuerza de Trabajo 3.835.319 2.255.949 | 1.579.369
Hombres 2.370.238 1.260.267 | 1.109.971
Mujeres 1.465.080 995.682 469.399
Fuerza de Trabajo Potencial 3.201.345 1.819.483 | 1.381.863
Hombres 816.170 518.508 297.662
Mujeres 2.385.175 1.300.974 | 1.084.200
Ocupados 3.553.334 | 2.050.963 | 1.502.371
Hombres 2.245.062 1.172.420 | 1.072.641
Mujeres 1.308.273 878.543 429.730
Subocupados por insuficiencia tiempo 357.311 181.572 175.739
Hombres 202.976 78.900 124.076
Mujeres 154.335 102.672 51.663
Subocupados por insuficiencia de ingresos| 1.419.653 844.965 574.688
Hombres 924.011 509.892 414.119
Mujeres 495.642 335.073 160.569
Desocupados 281.984 204.986 76.998
Hombres 125.177 87.847 37.330
Mujeres 156.808 117.139 39.669

Elaboracion: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). LXXIVI Encuesta Permanente de Hogares de Propositos Multiples, marzo 2023.
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Anexo 2: Indicadores de Procesos (productos internos) v productos externos

.T“?O s Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ME,:CI-IOS _d'e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Débil ca?[i)acidad 1.Gestion del SEETP Por.centaje de centro.s que Numero de cent.ros
idicatsres de gestion del i stls eontres to aplican planes de mejora [itothes da de EFTP que aplican
SEFTP y sus Y o continua en las areas 0% 15% 30% 50% 75% : y planes de mejora
de Proceso formacion 5 SO ejecucion :
centros de fortalecida administrativa institucional y continua / Total de
formacion pedagogica curricular centros de EFTP
Fortalecer la
; gobe.rnanza Ly : Documentos de Verificacion de los
Indicadores | Gobernanza Subsistema de Evaluaciones externas del e
o : ;i 0 0 1 1 1 | evaluacion del documentos de
de Proceso | fragmentada Educacion y subsistema de EFTP realizadas -
e SEFTP evaluacion externa
Formacion Tecnica
Profesional (SEFTP)
Fortalecer la gestion Documento del e
S . . ; Verificacion del
- institucional y la Mecanismo de monitoreo y sistema de
Indicadores o e = o documento de
coordinacion de la evaluacion para la PFTP disefiado 0 1 1 1 1 | seguimientoy -
de Proceso y o s seguimiento y
estructura del y en implementacion evaluacion evaluacion
SEFTP desarrollado
Organizacion y
articulacién de las
- Bolificasy graceses Numero de instituciones rectoras Verificacion de
Indicadores de los entes : Informes de
que incorporan la PFTP en su 2 3 5 5 5 . 2 documentos de
de Proceso rectores de la EFTP, O i ejecucion e
Planificacion Estratégica planes estratégicos
con la nueva
gobernanza del
SEFTP.
Creaciénde la
g:ng:jrlﬁn I:chmnal Verificacion del acta
Indicadores ¥ - Comisién Nacional de EFTP Informes de de constitucién de la
reglamentacion 0 1 1 1 1 . - - ;
de Proceso creada ejecucion Comision Nacional

conforme a las
pricridades de la
politica de EFTP

de EFTP

124




Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
INFOP es a su vez Cre.auon (,je I.a
L Unidad Técnica de
administradory o
Cualificaciones
proveedor de .
- . Profesionales con E ) I
) servicios, siendo ) Numero de manuales operativos Verificacion de
Indicadores su respectivo Informes de .
autoreferente, de la UTC aprobados e 0 1 1 1 1 : W manuales operativos
de Proceso : manual de : ejecucion
con sistema de ; ; implementados de la UTC
23 funcionamiento y
evaluacion
otros protocolos del
externa .
T — Subsistema de la
’ EFTP.
Constitucion,
instalacidny
funcionamiento de
los Comités
Técnicos Sectoriales
(CTS) en las
diferentes
actividades . . Verificacion de las
Indicadores Y Ndmero. de Comités Técnicos Informes de i
economicas, . ] ) 0 5 10 15 18 . N, actas de los Comités
de Proceso o Sectoriales instalados y activos ejecucion St )
familias Técnicos Sectoriales

ocupacionales y el
Catalogo de Perfiles
Profesionales (CPP)
como instancias
técnicas de
concertacion
nacional
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Articulacion con los
sectores
productivos a fin de
garantizar
mecanismos de
participacion en el
CPP atravésde la
constitucion,
operacion y
mantenimiento de
Comités Técnicos
Sectoriales

Numero de representantes de los
sectores productivos en los CTS

10

15

18

Informes de
ejecucion

Verificacion de las
actas de los Comités
Técnicos Sectoriales

Indicadores
de Proceso

Fortalecimiento de
las capacidades del
recurso humano de
las instituciones de
y actores clave que
conforman el SEFTP

Numero de personas capacitadas
sobre procedimientos y
mecanismos de funcionamineto y
articulacion del SEFTP

30

70

110

160

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Establecimiento de
los criterios y
procedimientos
para la elaboracién
de informes de
seguimiento y
evaluacion de la
PPEFTP

Numero de informes de
seguimiento de la Politica de
EFTP

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Indicadores
de Proceso

Indicadores
de Proceso

Plataforma con
sistemas de
informacién que
procesos de
evaluacion y de
toma de
decisiones del
SEFTP inexistente

Implementacion del
sistema de
informacion de la
EFTP para la toma
de decisiones por
cada uno de los
componentes del
subsistema, que
permitan evaluary
dar seguimiento
sistematico de la
PEFTP

Médulo para la politica de EFTP
creado en el SGPR

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Seguimiento y
evaluacion a los
informes
contentivos de las
autoevaluaciones y
planes de mejora
institucionales de
los centros de
formacion inicial,
permanente,
dotando de los
medios e
instrumentos
acorde al modelo
de gestion de
calidad

Numero de informes contentivos
de las autoevaluaciones y planes
de mejora institucionales
evaluados

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Definicion e
implementacion de
un programa de
seguimiento a
graduadosy
personas
certificadas

Numero de instituciones que
cuentan con programas de
seguimiento a egresados.

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Alineacién del
funcionamiento de
la Unidad de
observacion de
cualificaciones con
los Comités
Técnicos Sectoriales
¥ sus respectivos
protocolos de
coordinacién para
el mapeo territorial
de cualificaciones y
prospeccion de
familias
profesionales del
CPP con el Sistema
de informacion de
Empleo,
productividad y
seguridad social
(SIEPSS-OML/STSS).

Unidad especifica para la
observacion de las cualificaciones
creada y operativa

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Creacion de los
mecanismos que
permitan a la UTC
identificar
permanentemente
las necesidades de
cualificacion en los
sectores
productivos y
mantener
actualizado el CPP

Numero de mecanismos de
consulta creados en atencion a
las caracteristicas de las distintas
organizaciones / instituciones

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de Proceso

Toma de
decisiones
centralizada con
un bajo nivel de
presencia
territorial.

Fortalecer la gestion
descentralizada del
SEFTP

Numero de planes de EFTP
territoriales implementados

10

17

17

17

Informes de
ejecucion de los
planes
territoriales

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Definicion de las
estrategias de
descentralizacion
de la gestion de los
drganos rectores
del sistema y su
relacion con las
mesas territoriales
de empleo.

Numero de mecanismos de
articulacién y gestion territorial
funcicnando encaminados a la
descentralizacion

15

17

17

17

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion

Indicadores
de Proceso

Disefio e
implementacion de
Planes de EFTP
territoriales que
acerquen la oferta
formativa a las
regiones alienados
con sus estrategias
de desarrollo
productivo y social,
implicando a las
Camaras de
comercio y otros
actores territoriales
e incrementando el
namero de
beneficiarios.

Numero de planes de EFTP
territoriales elaborados

17

17

17

17

Planes
territoriales

Verificacion de los
planes territoriales

Indicadores
de Proceso

Establecer un
marco normativo
claro para una

Marco normativo y protocolos
implementados

Informes de
ejecucion

Verificacion de
informes de
ejecucion
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
gobernanza
consistente
Elaboracion de los
reglamentos,
rotocolos y otros "
R ) ¥ L NUmero de protocolos y otros
mecanismos técnico ) .
- ) mecanismos técnico - e
. - administrativos . . Verificacion de
Indicadores administrativos, legales para el Informes de .
legales para el o - 0 2 4 2 2 ) N informes de
de Proceso o reconocimiento, evaluacion ejecucion ) oL
reconocimiento, e . ejecucion
- y certificacion de competencias
evaluaciony laborales
certificacidn de )
competencias
laborales
Elaboracion de la ) ) 2 L
flissores i el 1 Normativa para implementacion TES—1 Verificacién de
: 3 - del MNC-EFTPH y el CCP 0 1 1 1 1 . 2 informes de
de Proceso implementacién del Sl bioraf ejecucion eiecucion
MNC-EFTPH, CPP !
Elaboracion del
marco normativo,
. para el estimulo Marco normativo para el Verificacion de
Indicadores ) 5 . i Informes de .
vocacional, estimulo vocacional, movilidad y 0 1 1 0 0 ) o informes de
de Proceso - ; : - ejecucién : i
movilidad y trayectoria profesional disefado. ejecucion
trayectoria
profesional
Gestion del Promover la Nlimero de encuentros de .
; . e L Verificacion de
Indicadores | subsistema de participacion rendicién de cuentasy Informes de .
. ) 0 2 2 2 2 . 2 informes de
de Proceso | EFTP poco ciudadana y poder transparencia con los actores ejecucion STECHERT

participativa

popular

involucrados de la PPEFTP
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Tipo de

Medios de

. . Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Capacitacion a los Numero de capacitaciones para
y distintos actores las organizaciones de Verificacion de
Indicadores : Informes de .
acerca de los trabajadores y empleadores para 0 5 10 15 18 . - informes de
de Proceso ) ) ejecucion . -
mecanismos de la participacion en los ejecucion
participacion mecanismos de consulta.
Estimulacion de la
participacion
ciudadanay
. empresarial, en el NUmero de programas de Verificacion de
Indicadores . ) sl Informes de .
desarrollo del incentivos para la participacion 0 1 1 1 1 ) N informes de
de Proceso . ) ejecucion ) oL
modelo dual, con ciudadana y empresarial. ejecucion
diferentes
incentivos para el
desarrollo de este
Presupuesto
indicadores Gestionar Porcentaje de recursos asignados Presupuesto de asi napdo/
) L a la PPEFTP en relacién con los nd | 100% | 100% | 100% | 100% | las instituciones £
de Proceso financiamiento ) Presupuesto
requeridos del SEFTP .
requerido
Gestion de
financiamiento para
mejoramiento dela | Numero de proyectos para .

- i : : Verificacién de
Indicadores infraestructura y equipamiento de Centros de 0 0 0 o 0 Proyectos de rovectos de
de Proceso equipo conforme a Educacion y Formacion Téchico equipamiento P \/ .

- ; ; equipamiento
los requerimientos Profesional gestionados
del modelo de
calidad * (1)
Modelo y marco
comun de Desarrollar el
arantia de sistema de calidad " ) Verificacion de
Indicadores E : b Modelo de garantia de calidad Informes de :
calidad en los de la Educaciony o : 0 0 0 1 1 ; W informes de
de Proceso e, disefiado e implementado ejecucion . -
centros de Formacion Técnica ejecucion
formacion Profesional
inexistente
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Establecer los
principales
Cualificaciones .est?mdares € Estandares e indicadores de coi e
. : indicadores de s : Verificacion de
Indicadores | opacasy sin . calidad del subsistema para la Informes de ,
calidad del o, 0 1 1 1 1 ) - informes de
de Proceso | referentes para ) acreditacion de los centros de ejecucion ) L
o Subsistema para la N ejecucion
su ordenacion N formacion disefados
acreditacién de los
centros de
formacion
Definicion de los
estandares e
indieadores de Verificacion de
Indicadores calidad del SEFTP Estandares e indicadores de Informes de )
) L 0 1 1 1 1 . 3 informes de
de Proceso para lograr la calidad del SEFTP definidos ejecucion ) %
o ejecucion
acreditacién de los
centros de
formacion
Establecer los
Iniciativas estandares e Numero de centros
Indicadores | dispersas de indicadores de ; de EFTP con
de acreditacion de calidad del aPSrr:ji::lj:sde AertiREEEr T nd 5% 15% 30% 50% Lﬂi?:LTizide acreditacion /
Producto calidad de los subsistema de ! Numero total de
centros de EFTP acreditacion de los centros de EFTP
centros de EFTP
Elaboracion del
diagndstico, disefio, Gt
. - ) Verificacion de
Indicadores aprobacion y Modelo instrumentos, Informes de .
N o ; 0 1 1 1 1 . - informes de
de Proceso oficializacién del oficializado e implementados ejecucion P——

modelo de garantia
de calidad
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Mejorar las
infraestructuras,
: equipamiento Nimero de Centros de Educacion Verificacion de
Indicadores | Infraestructuras .5 P ’ Informes de «
- tecnolégico y los y Formacidn Técnico Profesional 0 0 0 28 28 . 2 informes de
de Proceso | inadecuadas ) ejecucion : P
recursos de los equipados ejecucion
centros de
formacion
Elaboracién del
rograma nacional .
prog Programa nacional para el
para el : - s o
; . ; mejoramiento de Verificacién de
Indicadores mejoramiento de . ; ; Informes de .
. infraestructuras, equipamientos y 0 1 1 1 1 . - informes de
de Proceso infraestructuras, ejecucién . S
) recursos en los centros de EFTP ejecucion
equipamentos y
desarrollado
recursosen los
centros EFTP
Apoyoy
seguimiento a las
instituciones
responsablesen la Informes de seguimiento a las
ejecucion del instituciones responsables de la e
. . ol ) Verificacion de
Indicadores programa de ejecucion del programa nacional Informes de .
) ! : i 0 0 1 1 1 : W informes de
de Proceso mejoramiento de de mejoramiento de ejecucion eiecucion
infraestructuras, infraestructuras, equipamientos y 1
equipamiento recursos en los centros de EFTP
tecnolégico y de los
recursos de los
Centros EFTP
Informes de la
Débil capacidad implementacion
indicadores de gestion Fortalecer la gestion | Porcentaje de centros de EFTP de planes Verificacion de
e Pracein administrativa y de los centros de con planes administrativos y nd 5% 15% 30% 50% | administrativos informes de
pedagdgica en los | EFTP pedagdgicos desarrollados v pedagogicos ejecucion

centros de EFTP

de los centros
de EFTP
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Identificacién,
. Informes de I
. registroy 5 M Verificacion de
Indicadores el NUmero de programas de acreditacion de .
publicacién de la i : 2 0 0 0 2 informes de
de Proceso : formacion acreditados. los programas ’ oy
oferta formativa del de formacién ejecucion
SEFTP
Apoyo a los Informes de los
procesos de
. procesos de
autcevaluacidn y -,
. Informes de los procesos de autoevaluacion .
. los sistemas L . Verificacion de
Indicadores . . autoevaluacion y de los sistemas y de los .
internos de calidad ) . 0 0 1 1 1 ) informes de
de Proceso internos de calidad en los centros sistemas . -
en los centros de ; ejecucion
de EFTP internos de
EFTP cuando )
cuenten con planes calidatien fos
) 5 . centros de EFTP
de mejora continua
SEae Verificacion de
Indicadores Acreditacion de la Informe de acreditacion de la acreditacion de .
. ) 0 0 1 1 1 informes de
de Proceso oferta formativa oferta formativa la oferta . -
) ejecucion
formativa
Informes de
Capacitacién a o capacitacién a
, B Informes de capacitacion a : gok g
. equipos técnicos 7 - equipos Verificacion de
Indicadores equipos técnicos para la i :
para una adecuada -, 0 1 1 1 1 | técnicos parala informes de
de Proceso L adecuada gestion de los centros . -
gestion de los de EFTP adecuada ejecucion
centros de EFTP gestion de los
centros de EFTP
Capacidad para
. identificar 4, Competencias Porcentaje de carreras de Verificacion de
Indicadores . e Informes de .
competencias laborales formacion técnica que responden | nd nd nd nd nd ) o informes de
de Proceso . o ejecucion . o
laborales identificadas a demandas del mercado laboral ejecucion
limitadas
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Acciones
fragmentadas en Realizar la
la observacion, observacion, mapeo ;
: Mapeo y prospectiva de las
mapeo y y prospectiva de las e o
y ) demandas del mercado de Verificacion de
Indicadores | prospectiva de las | demandas del ) . Informes de :
y trabajo y necesidades de 0 1 1 1 1 ; W informes de
de Proceso | demandas de mercado de trabajo o ) ejecucion . -
) ) cualificacion de competencias ejecucion
trabajo v las necesidades de
. e desarrollado
dependiente y cualificacién de
trabajo por competencias
cuenta propia
Identificar las
necesidades de
Identificacion de cualificacion de 5
T ) Necesidades de cualificacion de soi
: cualificacion de competencias ) Verificacion de
Indicadores X o competencias laborales en Informes de ,
competencias laborales en funcién = 0 1 1 1 1 ) . informes de
de Proceso funcién a las demandas del ejecucion . -
laborales a las demandas del L . ejecucion
- ) mercado de trabajo identificadas
deficiente mercado de trabajo
{observacion y
mapeo)
Creaciény
validacién de los
mecanismos que
permitan a la UTC -
. e Informes sobre la creacion y
identificar A . .
. validacién de los mecanismos de Verificacién de
Indicadores permanentemente : . : Informes de )
. identificacion de las necesidades 0 0 1 1 1 . i informes de
de Proceso las necesidades de i ejecucion ’ ol
de cualificacién en los sectores ejecucion

cualificacion en los
sectores
productivos y
mantener
actualizado el CPP

productivos
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Identificacion de

. necesidades de Informes de identificacion de Verificacion de

Indicadores e ) I Informes de .
cualificacion por necesidades de cualificacion por 0 0 1 1 1 . - informes de
de Proceso e e ejecucion . -
sectores y difusion sectores y difusion de resultados ejecucion
de resultados
Eétidics.dé Realizar estudios de
rospectiva de las
prospectiva de las prosy Estudios de prospectiva de las soi
: demandas del Verificacion de
Indicadores | demandas del . demandas del mercado de Informes de ,
mercado de trabajo ) ) 0 1 1 1 1 ) . informes de
de Proceso | mercado de . trabajo y necesidades de ejecucion . -
. y necesidades de S ejecucion
trabajo T cualificacion desarrollados
Sr— cualificacion de
competencias
Realizacién de un
analisis de
prospectiva de
cualificaciones para | Informes de realizacion de "

. Fiae A Verificacion de

Indicadores el mercado laboral analisis de prospectiva de Informes de )
; i a3 0 0 1 1 1 : i £ informes de
de Proceso con la informacion cualificaciones para el mercado ejecucion » oy
ejecucion
captadade la laboral
evolucion de los
sistemas
productivos
Transferencia de los
resultados de Informes sobre la transferencia .

: - , Verificacion de
Indicadores prospectiva a las de los resultados de prospectiva 0 0 1 1 1 Informes de informes de
de Proceso entidades de la a las entidadesde la EFTP y a ejecucion ) L

L, ejecucion
EFTPy a centros de centros de formacion
formacion
Diferentes
modelos de perfil e

: ; p Implementar el , . Verificacién de
Indicadores | profesional sin un . Catalogo de Perfiles de Informes de .

Marco Nacional de - . 0 26 26 26 26 . e informes de
de Proceso | referente que o Profesionales aplicados ejecucion . 5
Cualificaciones ejecucion

justifique la
oferta formativa
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Elaborar y actualizar
Catalogo de Perfiles
Escasa capacidad Profesionales (CPP)
para actualizar el para todas las Verificacion de
Indicadores | Catalogo de familias Catalogo de perfiles Informes de .
; . : y 0 0 1 0 0 ) o informes de
de Proceso | Perfiles profesionalesy profesionales actualizado ejecucion . .
) . ejecucion
profesionales niveles de
(CPP) competencias de
manera
participativa
Cficializacion del Documento de Verificacion del
Indicadores MNC-EFTPH y su Marco Nacional de - documento de
. e - 1 1 1 1 1 | aprobacion del -
de Proceso metodologia de cualificaciones oficializado aprobacién del MNC-
. ! MNC-EFTPH
implementacién EFTPH
Recoleccion,
procesamiento y
analisis de datos de
las diferentes
familias Numero de familias profesionales
indicadores profesionales de los | actualizadas conforme a las Informes de Verificacion de
sectores, prioridades sectores 26 26 26 26 26 ) . informes de
de Proceso ) . ) I ejecucion . -
coordinados a nivel socioecondmicos, con bases de ejecucion
interinstitucional e datos.
intersectorial, con
énfasis en la
innovacion y
emprendimiento
. Aprobaciény Verificacion de
Indicadores . . - Informes de :
oficializacion de la Numero de documentos oficiales 0 1 1 1 1 g o informes de
de Proceso ejecucién . -
estructura del CPP ejecucion
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
No existe una
normatividad que
facilite la Normar la Verificacion de
Indicadores | movilidad de movilidad entre los Movilidad entre niveles Informes de .
) . . ) 0 1 1 1 1 . - informes de
de Proceso | trayectorias distintos niveles educativos regulada ejecucion . -
A _ ejecucion
educativas entre formativos
los distintos
niveles
Disefio de
Indicadores trayectgrlas NUmero de trayectorias Informes de yerlflcauon de
formativas acorde a ) . 0 26 26 26 26 . . informes de
de Proceso . formativas disenadas ejecucion ) -
los niveles del MNC- ejecucion
EFTPH y CPP
Escasa capacidad
para generar una .
oferta de EFTP Hllimisia e
pertinente a la seesanls de
3. Oferta EFTP de EFTP
. demanda de las .er ¢ Porcentaje de egresad@s de G el .":Z
Indicadores ) pertinente acorde a con percepcion
competencias programas de EFTP con S
de la demanda de i i nd nd nd nd nd | Encuesta positiva de los
laborales percepcién positiva de los i e
Producto sectores o o servicios recibidos /
demandadas en : S servicios recibidos ;
. socioeconomico Numero total de
trabajos

dependientes y
en trabajos por
cuenta propia

egresad@s de
programas de EFTP

138




Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
. Diferemtes Documento del Verificacion del
Indicadores | modelos Desarrollar el )

) . ) Modelo curricular de la EFTP modelo documento del
de curriculares, sin modelo curricular 0 1 1 1 1 ; :
brotido canitalizacion de de la EFTP desarrollado curricular de la modelo curricular de

: L EFTP la EFTP
la formacion
Documentos de s
: Modelos Definir y aprobar un Verificacién de
Indicadores s ’ : modelos
curriculares modelo curricular Modelos curriculares de cada ; documentos del
de ) nd nd nd nd nd | curriculares de :
obsoletos y poco de cada oferta oferta formativa desarrollados modelo curricular de
Producto ) ) cada oferta
flexibles formativa la EFTP
desarrollados
Adecuacion del
modelo curricular y
las capacidades
técnicas
pedagdgicas de los
centros para la
innovacion disefio y T ———
Indicadores redisefio curricular, ) prog Verificacion de
: actualizados de acuerdo CPP, Informe de
de en correspondencia MNC-EFTPH v estudios del 0 0 3 3 3 eiecucion programas
Producto al CPP, MINC-EFTPH ¥ : L actualizados
mundo del trabajo.
y demandas
regionales de
desarrollo,
considerando la
planificacién,
instrumentalizacion,
capacitacion
Disefiar y Redisefiar
las ofertas Verificacion de
Indicadores | Ofertas formativas en las Disefio de oferta de programasy Informe de oferta de programas
de formativas de instituciones, modalidades flexibles de EFTP 0 1 1 1 1 . ) . prog
L ) ejecucion y modalidades
Producto EFTP rigidas incorporando desarrollado .
: flexibles
modalidades
flexibles
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Disefio de un
programa de
: ofertas formativas Verificacion de
Indicadores ; :
de innovadoras que Programa de ofertas formativas 0 0 1 1 1 Informe de programa de ofertas
faciliten la FTP de innovadoras disefiado ejecucion formativas
Producto )
perschas en el aula innovadoras
y en puestos de
trabajo * (2)
Facilitar la
movilidad entre los o
- o - o : Verificacién del
: distintos niveles Movilidad entre niveles
Indicadores . ) » documento de
formativos, de educativos regulada en funcion a Documento de .
de ) 0 1 1 1 1 -, regulacion de la
OB acuerdo con los los componentes del subsistema regulacion S ———
componentes del de EFTP y del MNC-EFTPH ) )
) niveles educativos
subsistema EFTP y
MMNC-EFTPH
Desarrollo de los
instrumentos de
reconocimiento,
convalidacion y
homologacion de la
formacién entre las
cualificaciones Verificacion de
Indicadores {titulos, Numero de protocolos y/o protocolos y/o
e . . Informe de .
de certificaciones, mecanismos normativos de 0 0 0 2 2 ) ) mecanismos
) . ejecucion .
Producto diplomas) de los reconocimiento. normativos de

distintos niveles,
con su respectiva
normativa entre los
planes de desgaste,
redisefios y nuevos
disefios de oferta
académica

reconocimeinto
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Elstalisde Promqver nuevas
. i modalidades de . R
Indicadores | oferta rigidosy no : ) Nuevas modalidades de EFTP y Verificacion de
EFTP y vias flexibles , . e Informe de .
de permeables entre Lo vias flexibles de aprendizaje nd nd nd nd nd - : informes de
: de aprendizaje : ejecucion : o
Producto niveles y ; - ofrecidas ejecucion
: (dual, a distancia y
modalidades
otras)
Falta de
CONSENso,
definicion y Construir y normar Documentos de
Indicadores | reglamentacion el modelo de EFTP Nuevas modalidades de EFTP y nuevas Verificacion de
de de un modelo de para modalidades vias flexibles de aprendizaje nd nd nd nd nd | modalidades de dpemerics
Producto EFTP para alternativas y disefiadas EFTP y vias
modalidades flexibles flexibles
alternativasy
flexibles
Armonizacion de los
disefios de EFTPH
dual al cédigo de
trabajo y otras leyes
relacionadas para
desarrollar
adecuadamente las e
: ) . Verificacion de
Indicadores relaciones de Ndmero de programas de EFTP
. Informes de programas de EFTP
de empleadoresy dual armonizados al marco legal 0 0 5 5 5 . . .
) ) ejecucion dual armonizados al
Producto aprendices pertinente.

{poblacién joveny
adulta). (recursos
de aprendizaje
compatible a la
modalidad
formativa
desarrollada)

marco legal
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Desarrollo de
pasantiasen el
ambito laboral para
: adqm.rlr . " ; Verificacion de la
Indicadores experiencias de la NUmero de pasantias por . . -
Registros informacion de los
de EFTP dual, con programa para formados y 0 0 50 50 50 L . y
- L administrativos registros
Producto participacién de los | formadores. o )
administrativos
CTS y mesas
territoriales de
empleo dirigido a
formadores
Realizacién de un
analisis de .
. o Verificacion de
informacion de . i
. ; ejecucion de los
Indicadores empresas por parte Ndmero de programas de
: s ; ; Informe de programas de
de de los centros con insercién con énfasis en la 0 0 3 6 9 ) - : o . y
. o e ejecucién insercion con énfasis
Producto el fin de captar formacion técnica dual -
) en la formacion
plazas formativas y T
laborales en EFTP
dual
Fortalecer la
Formacion formacion y el
; docente desempefio de Numero de docentes, Verificacion de la
Indicadores . . .,
o fragmentada y sin | docentes, formadores y gestores o o o o o Informe de informacion de los
DRSS un modelo formadores, capacitados en sistemas de ejecucion informes de
pedagogico instructores y calidad y mejora continua ejecucion
comun equipos de los
centros.
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Funcionamiento
de instituciones
formadoras de
docentes
fragmentada

Articular con el
Subsistema de
formacion docente
inicial y
permanente, los
procesos de
seleccion y
profesionalizacion
que aseguren la
calidad de la
ensefianza.

Procesos de seleccién y
profesionalizacion de docentes
en funcidn a la formacion
docente inicial y permanente

Informe de
ejecucion

Verificacion de la
informacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Definicion de la
metodologia y
programa de
capacitacion a
formadores,
docentes y gestores
de los centros de
formacion en el
sistema de calidad y
mejora continua

Numero de metodologias y
programas de capacitacién en el
sistema de calidad y mejora
continua definidos

Documentos de
metodologias y
programas de
capacitacion

Verificacion de los
documentos

Indicadores
de
Producto

Disefio del marco
de cualificaciones
docente

Marco de cualificaciones
EFTPH

Documentos
del MNC-EFTPH

Verificacion del
documento
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de un
programa integral
de formacion para
los equipos
técnicos, docentes e
instructores para el
acompafiamiento,
seguimiento y
evaluacion del
desempefio
docente * (3)

Numero de docentes /
formadores acompafados con
asistencia técnicay
metodolégica.

500

1000

2000

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de un
registro integral de
informacion de
docentes /
instructores /
formadores.
{ubicacion
geogréfica,
especialidad,
niveles entre otros)

Registro de informacion
docente/instructores/formadores
desarrollado

Registro
administrativo

Verificacion del
registro
administrativo

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de
programas de
formacion docente
inicial y
permanente, que
contemple:
actualizacion
técnica, pedagdgica
con metodologias
de ensefianza
aprendizaje basado
en las tendencias
tecnolégicas,
pasantias en las
empresas,
organizacionesy

Numero de docentes/
formadores actualizados en el
ambito técnico disciplinar,
pedagdgico y tecnolégico.

1600

1600

1600

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion
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.T“?O de Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Me_d_los _d’e Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
otras relacionadas
Indicadores Cap.acitaci.én d.e Numero de Eguipos d.i‘rectivos Verificacion de los
e eqmpos.,’dlrectlvos formadost er] |nnovaC|or.1,’ 0 4 4 a 3 IrTform.e’s de informes de
Snducie §n gest!on v.em[..)reerlmlento y gestion ejecucion ejeruriBn
institucional institucional
Formacién a
docentes,
instructores,
gestores,
supervisores y otros | Formacién a docentes,
agentesdela instructores, gestores,
comunidad supervisores y otros agentes de
Indicadores educativa para la comunidad educativa para Verificacion de los
Informes de .
de desarrollar desarrollar propuestas de nd nd nd nd nd ) - informes de
Producto propuestas de atencion a los colectivos Rl ejecucion

atencion a los
colectivos
vulnerables, la
prevencion de la
violencia y el acoso
y la igualdad de
género

vulnerables, la prevencion de la
violenciay el acoso v la igualdad
de género
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion

Desarrollar

mecanismos de

certificacion y

reconocimiento

’ ara la dignificacion ; s e
: La docencia no P € Mecanismos de certificacion y o
Indicadores ) de la carrera ] Verificacion de los
recibe el reconocimiento para la Informes de .
de - docente, conforme . 0 0 1 1 1 . - informes de
reconocimiento .| dignificacion de la carrera ejecucion . -
Producto ) a un marco de perfil ejecucion
social que merece docente desarrollado
docente / formador
/instructor
requerido para cada
componente del
subsistema.

: Normalizacion de la e
Indicadores PR AT T _or Verificacién de los
de Carrera docente normalizada 0 0 1 1 1 ) - informes de

para su ejecucién . ¥
Producto ) e ejecucion
profesionalizacion
Formulacion de
procedimientos
administrativos, I
Indicadores L . . Verificacion de los
técnicos y legales Nimero de procedimientos e Informes de .
de = . T 0 0 1 1 1 . N, informes de
para la evaluacién y | instrumentos disefiados ejecucion ) o5
Producto spe ejecucion
certificacion de las
competencias
docentes
Establecer la red de
Indicadores instituciones de Red de instituciones de T _or Verificacion de los
de formacion docente formacion docente y modelo 0 0 1 1 1 ) - informes de
o . ejecucion . o
Producto y modelo pedagdgico establecido ejecucion
pedagdgico
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Disefio del
. rograma de la red ) I
Indicadores RIRE . Programa de la red de entidades Verificacion de los
de entidades de o Informes de )
de s de formacion docentes con sus 0 0 1 1 1 : L informes de
formacion docentes ejecucion » oy
Producto reglamentos desarrollado ejecucion
con sus
reglamentos
Coordinacién del
trabajo con la red
. de entidades de Trabajo con la red de entidades .
Indicadores 3 23 Verificacién de los
formacion docentes | deformacion docentes las Informes de -
de ; . 0 1 1 1 1 ) - informes de
las estrategias estrategias adoptadas y su ejecucién : P
Producto : - ) ejecucion
adoptadas y su respectiva evaluacion coordinado
respectiva
evaluacion
Indicadores Frofesionalizdr'la Verificacion de los
carrera docente con | Carreradocente con Informes de )
de ooy s - ; 0 0 0 1 1 . i informes de
posibilidades de posibilidades de progresion social ejecucion : P
Producto . ) ejecucion
progresién social
Disefio de un marco
de cualificaciones e
Marco de cualificaciones
. docentes para el z .
Indicadores " docentes para el estimulo Verificacion de los
estimulo ) o Informes de .
de : vocacional, movilidad y 0 0 0 1 1 : . informes de
vocacional, . » ejecucion ; sy
Producto e trayectoria profesional ejecucion
movilidad y
) desarrollado
trayectoria
profesional.
Indicadores Nermglizacion de:la Verificacion de los
carrera docente Carrera docente para su Informes de .
de T . 0 0 0 1 1] ¥ informes de
para su profesionalizacién normalizada ejecucion : i
Producto ejecucion

profesionalizacion
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Procesos de
reconocimiento,
Indicadores | validacion y 4. Certificacion de Numero de trabajador@s que Parrasde Verificacion de los
de certificacion competencias cuentan con certificado de 0 0 0 0 500 Sastibiin informes de
Producto de competencias laborales competencias laborales ! ejecucion
laborales
desarticulada
Inexistentes
procesos Fortalecer el
institucionales de | dispositivo de
reconocimiento, reconocimiento, . . -
e e Dispositivo de RVCC adquirida
: validacion y validacion y o : TE
Indicadores S o por la experiencia laboral y vias Verificacion de los
certificacion de certificacion de ) Informes de ;
de y no formales implementado en 0 1 1 1 1 : e informes de
todas las formas competencias M ejecucion : -
Producto i e todas las instituciones y centros ejecucion
de aprendizajes adquiridas por la -
o de formacion de EFTP
parael acceso y experiencia laboral
movilidad a lo y vias no formales
largo y ancho de (RVCC)
la vida
Desarrollar un
modelo nacional de
reconocimiento,
Diferentes validacién v Modelo nacional de
instituciones y certificacion de reconocimiento, validacién y
Indicadores | modelos de RVC competencias certificacién de competencias Verificacion de los
; i s . . ;s Informes de ;
de de competencias | técnico técnico profesionales adquiridas 0 0 1 1 1 ciecucion informes de
Producto técnico profesionales a través de la experiencia ! ejecucion

profesionales
desarticuladas

adquiridas a través
de la experiencia
profesional, vias
formales y no
formales.

profesional, vias formales y no
formales, desarrollado.
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Elaboracion de
instrumentos y
mecanismos de
informacién acerca
de las trayectorias
profesionales y
procedimientos
administrativos
para la evaluacion,
certificacion,
reconocimiento de
competencias para
los usuarios

Numero de instrumentos y
mecanismos gestionados

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Organizacion y
acreditacion de un
Centro Evaluador
de Competencias
Laborales, con sus
respectivas
capacitaciones,
manuales, asesoria
técnica,
certificacion
Sistema reconocido
a nivel internacional
*(4)

Centro Evaluador de
Competencias Laborales
acreditado

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
No existen
servicios de
. . Implementar los
orientacion para -
. servicios de . ) w I
Indicadores | personas que ) i Servicios de orientacion a Verificacion de los
orientacion a ) ) Informes de .
de pueden contar i involucrados interesados en su 0 0 1 1 1 : W informes de
involucrados e sz ejecucion ’ oy
Producto con una . certificacion implementados ejecucion
S interesados en su
certificacion de e
; certificacion
sus competencias
laborales
Estimulacion de las
evaluacionesy
Indicadores certificaciones de Numero de personas certificadas Verificacion de los
: . Informes de ,
de las competencias e insertadas en el mercado 0 0 0 1 1 ) . informes de
ejecucion . s
Producto laborales en la laboral ejecucion
comunidad
trabajadora
Indicadores Articular los " gt g Verificacion de los
i Estandares de certificacién al CPP Informes de .
de estandares de articulados 0 0 1 1 1 eiecucidn informes de
Producto certificacion al CPP 1 ejecucion
Elaboracion de un
registro nacional de
Indicadores competencias Sistema de registro nacional de . — Verificacion de los
de articulado al competencias elaborado e 0 1 1 1 1 . i informes de
: ; ejecucién : P,
Producto observatorio implementado ejecucion
prospectivo de
mercado laboral
: Numero de
Interes y
- . egresad@s que
valoracion social b
) i 5.Conocimiento, valoran
Indicadores | de este ambito de - ; o
uy valoracion y Porcentaje de egresad@s que positivamente los
de formacion y S nd nd nd nd nd | Encuesta
g culminacion con valoran los programas de EFTP programas de EFTP /
Producto culminacion de

los cursos
limitada

éxito la EFTP

Numero total de
egresad@s de
programas de EFTP
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Verificacion del
Falta de ; o
. - ndmero de jovenes
orientacion . wn =
. ) Promover la Numero de jovenes de 15a 24 de 15a 24 afhos que
Indicadares (B eaeln bt orientacion afios que participan en el Registro articipan en el
de mejorar el . ek .p =y nd nd nd nd nd - o . P F
vocacional y programa de orientacion administrativo programa de
Producto proceso de : . : : o
o profesional vocacional y profesional orientacion
seleccion de :
, vocacional y
estudios .
profesional
Modelo de Documento del
orientacion Desarrollar un modelo
Indicadores | vocacional y modelo nacionalde | Desarrollar un modelo nacional nacional de .
. ) i . o ) ) i Verificacion del
de profesional orientacién de orientacion vocacional y 0 1 1 1 1 | orientacion
. . ) ) documento
Producto desarticulado y vocacional y profesional vocacional y
sin un marco profesional profesional
conceptual claro desarrollado
Elaboracion del
diagnéstico y
propuesta de un
Modelo Nacional de
) i Documento del
QOrientacién
Vocacional modelo
Indicadores . Y Propuesta de Modelo nacional de nacional de o
Profesional, ) . ) ) . Verificacion del
de orientacion vocacional y 0 1 1 0 0 | orientacion
contemplando la ) ) documento
Producto . profesional elaborada vocacional y
normativa )
N profesional
institucional,
elaborado

metodologia,
alcance, trayectoria
formativay
profesional
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Disefio de un plan
de implementacion
y estrategias
institucionales para
la orientacién
vocacional y
profesional e
itinerarios de
formacion.

Plan de implementacién para la
vocacién profesional elaborado

Documento del
plande
implementacion
de la vocacion
profesional
elaborado

Verificacion del
documento

Indicadores
de
Producto

Fortalecimiento y
vinculacién a los
orientadores, por
medio de redesy /
comunidades de
aprendizaje y
colaboracion, en
todos los
componentes del
subsistema.

Numero de redes de aprendizaje
y colaboracion en todos los
componentes del subsistema
articuladas

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién

Indicadores
de
Producto

Desarrollo de
jornadas de
orientacién
vocacional y
profesional dirigidas
a la poblacién
estudiantil,
trabajadores/as,
migrantes
retornados,
mujeres, personas
desempleadas para
encaminarlos por
trayectorias de EFTP
*{5)

Numero de jornadas de
orientacion vocacional y
profesional desarrolladas

nd

nd

nd

nd

nd

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién

152




Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Trayectorias Ajustar las
Indicadores | educativas, trayectorias ) ) "
) ) Trayectorias educativas, Informe de Verificacion del
de formativasy educativas, : : nd nd nd nd nd : 7 . : ;5
’ formativas y laborales ajustadas ejecucion informe de ejecucion
Producto laborales formativasy
desarticulada laborales
Definicidn de
trayectorias
ducati
o !vas, Trayectorias educativas,
formativasy :
Indicadores laborales de resmatiasy [aborales de
acuerdo con el MNC-EFTPH para Informe de Verificacion del
de acuerdo con el . - nd nd nd nd nd . . . ) .
facilitar el transito de la ejecucion informe de ejecucion
Producto MNC-EFTPH para L
. L poblacion por la EFTP a lo largo
facilitar el transito .
T de la vida.
de la poblacién por
la EFTP alo largo de
la vida.
esd Desarrollar la
. Comunicacion de .
Indicadores R estrategia de ; 5 gok g
los servicios de = oy Estrategia de comunicacion Informe de Verificacion del
de comunicaciony : 0 1 1 1 1 : - - : :
EFTP Y : implementada ejecucion informe de ejecucion
Producto fragmentada mejora del atractivo
g de la EFTP
: Poca valoracion Difundir
Indicadores : : " -, : : e
social a informacion sobre Informacion sobre la importancia Informe de Verificacién del
de . . : " 0 1 1 1 1 : 2 ; : .
Bl programas de la importancia de la | de la EFTP difundida ejecucion informe de ejecucion
EFTP EFTP
Elaboracion de la
estrategia de
promocion y ; i
difusidrrpara Et.stra.t‘egla de promocion y
: difusion para resaltar la
Indicadores resaltar la . ) T
. ) importancia de la EFTP ante las Informe de Verificacién del
de tmpaatict dela comunidades educativas 0 1 < ! 1 ejecucion informe de ejecucion
Producto EFTP ante las ! ) )

comunidades
educativas,
empresariales y la
comunidad

empresariales y la comunidad
beneficiaria elaborada
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
beneficiaria
: Informacién Difundir
Indicadores : - - o o
e sobre la oferta de | informacion sobre Informacion sobre la oferta de 0 0 1 1 1 Informe de Verificacién del
Producto servicios de la la oferta de servicios de la EFTP difundida ejecucion informe de ejecucion
EFTP insuficiente servicios de la EFTP
Desarrollo de
acciones
informativas,
campafias de
sensibilizacion,
: dlvulga.cmn.)/ NlUmero de campafias de
Indicadores comunicacion del i e . 5 —
sensibilizacion, divulgacion y Informe de Verificacion del
de SEFTP para la . 0 1 1 1 1 . - . : -
. - comunicacion del SEFTP ejecucion informe de ejecucion
Producto mejora y atraccion )
realizadas
de la oferta
formativa de EFTP
dirigida a la
orientacién
vocacional y
profesional
) Difundir
Indicadores ) L 3 .
informacion de los Informacién de los resultados de Informe de Verificacién del
de : , 0 0 1 1 1 . 5 - . :
Brodude resultados de la la EFTP difundida ejecucion informe de ejecucion

EFTP
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Elaboracion de
) informes de gestion L
Indicadores g Informes de gestion y resultados "
y resultados . 5 Informe de Verificacion del
e roducto de la producto de la implementacion 0 0 1 1 1 ejecucion informe de ejecucién
Producto p o de la politica de EFTP difundidos ! !
implementacién de
la politica de EFTP.
Indicadores .
Desarrollar la ) . Informe de Verificacién del
de . ) Desarrollar la imagen corporativa . - . ) .
imagen corporativa ejecucion informe de ejecucion
Producto
Elaboracion de un
diagnéstico de
Indicadores peRoEpeion socllal de Numero de informes de G
la EFTP como linea ) L . : Informe de Verificacién del
de diagndsticos de percepcion social 0 1 1 1 1 ) . ) ) L,
base para proponer ) - ejecucién informe de ejecucion
Producto . de la estrategia comunicacional
la estrategia
nacional e imagen
comunicacional
Disefio de manuales
Indicadores de marca {imagen o
jimagen) Manual de marca y uso de la Informe de Verificacion del
de vy usc de la e i 0 1 0 0 1 . - . : -
o, comunicacion disefado ejecucion informe de ejecucion
Producto comunicacion del
subsistema
Elaboracion de
protocolos de
comunicacién
Indicadores interna . o,
) y . Numero de protocolos de Informe de Verificacién del
de coordinacion con S 0 1 1 1 1 . - . ) .
F comunicacion interna elaborados ejecucion informe de ejecucicn
Producto areas de
comunicacion de
otros actores del
SEFTP
. Informe de Verificacion del
Ejes transversales ) s ) : "
ejecucion informe de ejecucion
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Inadecuada
" e Fortalecer la
innovacion y . - . . . .
o innovacion aplicada | Procesos de innovacion aplicada
Indicadores P L en EFTPy fomentar | en EFTP y de fomento a la Informe de Verificacion del
emprendimientos e S = 0 0 1 1 1 : o . : L
de Proceso o IS sacinres la creatividad y creatividad y emprendimiento ejecucion informe de ejecucion
. emprendimiento productivo desarrollados
productivos y )
" productivo
sociales,
Inexistentes redes | Establecer redes de
de investigacién, investigacion,
innovacion, innovacion, . N
e o Redes de investigacidn,
emprendimiento emprendimiento : 7 s
; innovacidon, emprendimiento i s
Indicadores | parala para la . i Informe de Verificacién del
) ) para la transferencia tecnologica 0 0 1 1 1 ) . ) ) .,
de Proceso | transferencia transferencia iy ejecucion informe de ejecucion
. .. entre los Centros de formacién y
tecnoldgica entre | tecnologica entre . . .
profesionalizacion establecidos
los centros de los Centros de
formacion y formacion y
profesionalizacion | profesionalizacién
QOrganizacion de
equipos de
investigacion en
redes, para el
fomento de la
creatividad y el
. emprendimiento, Nimero de equipos de s
Indicadores : : g g Informe de Verificacién del
mediante: investigacién en redes 0 4 4 4 4 . 5 - . :
de Proceso ejecucion informe de ejecucion

Herramientas
tecnolégicas y
analogas, recursos
pedagogicos,
equipamiento,
materiales,
capacitaciones,

organizado
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
asistencia tecnica y
acompafiamiento
Insuficientes .
. L Consolidar las
investigaciones : s
’ investigaciones que
articuladasy 2
. permitan 3 ,
promovidas para Investigaciones que permitan
desarrollar en
. desarrollar desarrollar en proyectos para .
Indicadores proyectos para ) o Informe de Verificacién del
proyectos para . mejorar la competitividad de los 0 0 1 1 1 ) N . . .
de Proceso ; mejorar la . ) ejecucion informe de ejecucioén
mejorar la o sectores productivos y sociales
= competitividad de :
competitividad de consolidados
los sectores
los sectores j
) productivos y
productivos y )
. sociales
sociales
Articulacion de las
conhvocatorias z
) NUmero de proyectos de
. nacionales de . S s
Indicadores ; 5 investigacion con presupuesto Informe de Verificacién del
investigacion, : : 0 0 8 8 8 : o - . :
de Proceso articulado y vinculado con ejecucion informe de ejecucion

canalizando
recursos financieros
para el desarrollo

sectores sociales y productivo
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

de proyectos

Indicadores
de Proceso

Coordinacién de la
participacion de las
instituciones
plblicas que lideran
la investigacion,
empresas, centros
de educaciény
formacion, en el
desarrollo de los
proyectosy
transferencia
tecnolégica

NUmero de consorcios integrados
de innovacién establecidos

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién

Indicadores
de Proceso

Sistematizacion,
documentacion y
divulgacion de los
proyectos de
investigacion

Numero de proyectos divulgados

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién

Indicadores
de Proceso

Reconpilar y divulgar
buenas practicas
(BP) de
investigacion,
innovacion y
transferencia
tecnolégica a la
sociedad.

Buenas practicas (BP) de
investigacion, innovaciény
transferencia tecnolégica a la

sociedad difundidas

Informe de
ejecucion

Verificacion del
informe de ejecucién
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Difusion de las BP
identificadas . -
Wi BP identificadas durante la
Indicadores : g sistematizacién de la Informe de Verificacion del
sistematizacion de : __ . 0 0 1 1 1 : - - : :
de Proceso ; o investigacién para su efectiva ejecucion informe de ejecucion
la investigacion o S
) transferencia difundidas
para su efectiva
transferencia.
Desarrollar el
. sistema de gestion Sistema de gestion de la L
Indicadores : £ b : 5k = Informe de Verificacién del
de la innovacion innovacidn con enfoque 0 0 1 1 1 . 5 - . :
de Proceso e 3 ejecucion informe de ejecucion
con enfoque territorial desarrollado
territorial
Definicion de los
mecanismos para ; s
: Mecanismos para implementar el
: implementar el ) - s o
Indicadores ; " sistema de gestion de la Informe de Verificacién del
sistema de gestién " s 0 0 1 1 1 X o ) 5 : 4
de Proceso ) o innovacién con enfoque ejecucién informe de ejecucion
de la innovacion o o
territorial definidos
con enfoque
territorial.
Desarrollar
: investigaciones de Investigaciones de innovacién g
Indicadores ; g. ” : . £ : Informe de Verificacion del
innovacion aplicada | aplicada ala mejorade la 0 0 1 1 1 . 2 - . :
de Proceso . ejecucion informe de ejecucion
ala mejoradela Mypymes desarrolladas
Mypymes
Definicion de las
lineas de
investigacioén a Lineas de investigacion aplicada a ,
Indicadores ) & & P Informe de Verificacién del
aplicada a desarrollar con sectores de la 0 0 1 1 1 . - . ) .
de Proceso ejecucion informe de ejecucicn

desarrollar con
sectores de la
Mipyme

Mipyme definidas
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Desarrollo de
jornadas nacionales
para promover Jornadas nacionales para
investigaciones de promover investigaciones de
indicadores innovacion aplicada | innovacion aplicada que Informe de Verificacién del
gque fomenten el fomenten el desarrollo del 0 0 1 1 1 ) - . : -
de Proceso ejecucion informe de ejecucion
desarrollo del talento humano para la
talento humano productividad en Mipymes
para la desarrolladas
productividad en
Mipymes * (6)
Asignacién de
fond
RERRSRALS Fondos para proyectos de
. proyectos de . e - o s
Indicadores . g investigacion e innovacion Informe de Verificacion del
investigacion e : : 0 1 1 1 1 : W ) : i,
de Proceso : . - aplicada en sectores de Mipyme ejecucion informe de ejecucion
innovacion aplicada asienados
en sectores de £
Mipyme
Desarrollar
rogramas de Programas de emprendimiento i
Indicadores PTog L . & . o - Informe de Verificacion del
emprendimiento orientados a la innovacion 0 0 1 1 1 ) - ) ) o,
de Proceso ejecucion informe de ejecucion

orientados a la
innovacion

desarrollados
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Coordinacion del
trabajo con los
sectores impulsores
de
emprendimientos
orientados ala Trabajo con los sectores
innovacion para impulsores de emprendimientos
Procesos ) . i
. desarrollar y orientados a la innovacion para
impuliaresde mejorar programas desarrollar y mejorar programas
Indicadores | emprendimientos ) B g ) y. . ) i Informe de Verificacion del
; de emprendimiento | de emprendimiento que 0 1 1 1 1 : W ) : i,
de Proceso | orientadosa la e, ejecucion informe de ejecucion
b : gque fomenten la fomenten la creacion de puestos
innovacion o ; )
fraementados creacion de puestos | de trabajo productivos
€ de trabajo sustentados en una EFTP de
productivos calidad desarrollados
sustentados en una
EFTP de calidad * (7
en la presentacion
no en la matriz.
revisar)
Numero de mujeres
- sin nivel educativo
. Débiles procesos Fortalecer la . . N
Indicadores . o . . e Porcentaje de mujeres sin nivel . egresadas de los
de inclusion social | equidad y cohesion . Registro
de . ) . educativo egresadas de los nd nd nd nd nd . . programas de EFTP /
e igualdad de social e igualdad de administrativo ,
Producto : , programas de EFTP Numero total de
genero género en la EFTP
egresad@s de
programas de EFTP
Numero de mujeres
sin nivel educativo
Escasa Fortalecer el acceso con certificado de
Indicadores | participacion de ala EFTP delas Porcentaje de mujeres que : competencias
; . s Registro
de las mujeres en el mujeres en cuentan con un certificado de nd nd nd nd nd administrativo laborales / Total de
Producto mercado de condicidn de competencias laborales trabajador@s con
trabajo vulnerabilidad certificado de

competencias
laborales
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Tipo de
indicador

Problema

Descripcion

Indicador

LB

2024

2025

2026

2027

Medios de
verificacion

Supuesto

Método de calculo

Indicadores
de
Producto

Coordinacién de la
cooperacion entre
entidades,
instituciones
publicas y privadas
u otros actores
claves, relacionados
al Ambito de la
convivencia, la
inclusion, la
seguridad y la
igualdad de género
en EFTP

Mecanismo de coordinacion
interinstitucional desarrollado

Informes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Formacion a
docentes,
instructores,
gestores,
supervisores y otros
agentesdela
comunidad
educativa para
desarrollar
propuestas de
atencion a los
colectivos
vulnerables, la
prevencion de la
violencia y el acoso
y la igualdad de
género.

Numero de propuestas de
atencion a los colectivos
vulnerables, la prevencion de la
violenciay el acoso v la igualdad
de género implementadas.

Infomes de
ejecucion

Verificacion de los
informes de
ejecucion

Indicadores
de
Producto

Escasa
participacion de
la poblacion
indigenay
afrohondurefia en
el mercado de
trabajo

Fortalecer el acceso
alaEFTPdela
poblacion indigena
y afrohondurefia

Porcentaje de trabajadores
indigenas que cuentan con un
certificado de competencias
laborales

nd

nd

nd

nd

nd

Registro
administrativo

Nimero de
trabajadores
indigenas con
certificado de
competencias
laborales / Total de
trabajador@s con
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
certificado de
competencias
laborales
Actualizacion y/o
incorporacion de
Indicadores normas, materiales F ) Verificacion de los
4 NUmero de normas, materiales y Infomes de .
de y metodologias s ; 0 0 2 2 2 : ¥ informes de
metodologias, actualizadas. ejecucion . i
Producto desde la ejecucion
perspectiva de la
inclusion
Establecimiento de
Indicadores ln::ir::tilv:;g: Porcentaje de estudiantes s Verificacion de los
de p ; i ) matriculados en la EFTP con 0 10% 10% 10% 10% . i informes de
igualitaria en los : : ejecucion : i
Producto incentivos otorgados. ejecucion
programas de
formacion de EFTP
Nimero de
trabajadores con
Escasa discapacidad con
o participacion de Fortalecer el acceso | Porcentaje de trabajadores con certificado de
las personas con ala EFTPde discapacidad que cuentan con un Registro competencias
de y : ) : nd nd nd nd nd s .
Producto discapacidad en personas con certificado de competencias administrativo laborales / Total de

el mercado de
trabajo

discapacidad

laborales

trabajador@s con
certificado de
competencias
laborales

163




Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Actualizacién yfo
incorporacion de
normas, materiales Normas, materiales y
Indicadores y metodologias metodologias desde la — Verificacion de los
de desde la perspectiva de la inclusion de 0 0 1 1 1 : ¥ informes de
) ’ : ejecucion ; sy
Producto perspectiva de la personas con discapacidad ejecucion
inclusion de actualizada
personas con
discapacidad
Establecimiento de
incentivos de
Indicadores .part|<.:|pa.(:|on !ncethlvgs =& participacion Verificacion de los
igualitaria de igualitaria de personas con Infomes de .
de > . 0 0 1 1 1 . s informes de
. personas con discapacidad en los programas de ejecucion e
discapacidad en los | formacién de EFTP establecidos ]
programas de
formacién de EFTP
Bajos niveles de Numero de
rehabilitacién y adolescentes en
o — participacion en Fortalecer el acceso Porcantajetie sdblestentesen . conflicto con la ley
el mercado de alaEFTPde : Registro egresados de
de ) conflicto con la ley egresados de nd nd nd nd nd . g
trabajo de adolescentes en administrativo programas de EFTP/
Producto programas de EFTP

adolescentes en
conflicto con la

ley

conflicto con la ley

NUmero total de
egresados de
programas de EFTP
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Actualizacién yfo
incorporacion de
normas, materiales Normas, materiales y
Indicadores y metodologias metodologias desde la — Verificacion de los
de desde la perspectiva de la inclusién de 0 1 1 1 1 s informes de
Producto perspectiva de la adolescentes en conflicto con la ! ejecucion
inclusion de ley actualizadas
adolescentes en
conflicto con la ley
Establecimiento de
incentivos de . o g
o Incentivos de participacién
" participacion ) . L
Indicadores . o igualitaria de adolescentes en Verificacién de los
igualitaria de ) Infomes de .
de conflicto con la ley en los 0 1 1 1 1 ) i informes de
adolescentes en o ejecucion . -
Producto : programas de formacion de EFTP ejecucion
conflicto con la ley -
establecidos
en los programas de
formacidn de EFTP
: ; Nlimero de personas
Bajos niveles de : 3
———_ privadas de libertad
rehabilitacion y
: S ) . egresadas de
Indicadores | participaciénen Fortalecer el acceso | Porcentaje de personas privadas Registro rogramas de EFTP /
de el mercado de ala EFTP de de libertad egresadas de nd nd nd nd nd £ . . P . &
) ) . administrativo Numero total de
Producto trabajo de privados de libertad | programas de EFTP
) personas egresadas
personas privadas
de libertad de programas de
EFTP
Actualizacién yfo
incorporacion de
: normas, materiales Normas, materiales y T
Indicadores ; ; Verificacion de los
y metodologias metodologias desde la Infomes de .
de desde la erspectiva de personas adultas ¢ . . 1 4 ejecucién infiormesde
Producto R P 1 ejecucion

perspectiva de
personas adultas
privados de libertad

privados de libertad actualizados
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Tipo de o e . Medios de , .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e .. Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Establecimiento de
incentivos de . ———_—
— Incentivos de participacion
Indicadores |p ualit:ria e igualitaria de personas adultas G Verificacion de los
de € privados de libertad en los 0 1 1 1 1 : ¥ informes de
personas adultas - ejecucion ’ s
Producto . ) programas de formacién de EFTP ejecucion
privados de libertad ;
establecidos
en los programas de
formacion de EFTP
Numero de jovenes
. sin nivel educativo o
Bajos de ) s
e nivel de educacidn
participacion en Fortalecer el acceso ) ¥ o ) o
; o Porcentaje de jévenes sin nivel primaria incompleta
Indicadores | el mercado de ala EFTP de nifiez y . . o5 }
. : educativo o nivel de educacion Registro egresad@s de
de trabajo de adolescencia con . - 5 nd nd nd nd nd g s
- ) o primaria incompleta egresadas administrativo programas de EFTP /
Producto jévenes con bajo bajo nivel de h
] ) de programas de EFTP Ndimero total de
nivel de escolaridad
. personas egresadas
escolaridad
de programas de
EFTP
Actualizacion y/o
incorporacion de
; normas, materiales Normas, materiales y o g
Indicadores 5 ; Verificacion de los
y metodologias metodologias desde la Infomes de .
de . . . 0 1 1 1 1 . ., informes de
desde la perspectiva de jovenes con bajo ejecucion ) .
Producto ) ) ; . ejecucion
perspectiva de nivel de escolaridad actualizadas
jovenes con bajo
nivel de escolaridad
Establecimiento de
incentivos de . ez
L . Incentivos de participacién
: participacion : e o : g i
Indicadores ioualitaria de igualitaria de jovenes con bajo Infomes de Verificacion de los
de 'gévenes con baio nivel de escolaridad en los 0 1 1 1 1 ciecucion informes de
Producto ! ) programas de formacion de EFTP ! ejecucion

nivel de escolaridad
en los programas de
formacion de EFTP

establecidos
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Tipo de

Medios de

. Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 D Supuesto Método de calculo
indicador verificacion
Nimero de
i t
Insuficientes PUEAHEE
. ; retornados
: incentivos y Fortalecer el acceso ; ;
Indicadores Porcentaje de migrantes : egresad@s de
programas de ala EFTPde Registro
de L ) retornados egresad@s de nd nd nd nd nd L . programas de EFTP /
EFTP dirigidos a migrantes administrativo h
Producto ) programas de EFTP Ndimero total de
migrantes retornados
personas egresadas
retornados
de programas de
EFTP
Actualizacion y/o
incorporacion de
terial N terial .
Indicadores normas, ma ?”a es ormas, m? erialesy Verificacion de los
y metodologias metodologias desde la Infomes de )
de ) i 0 1 1 1 1 . s informes de
desde la perspectiva de migrantes ejecucion ) %
Producto ) j ejecucion
perspectiva de retornados actualizadas
migrantes
retornados
Establecimiento de
incentivos de
) participacion Incentivos de participacién N
Indicadores ; o . L ) Verificacion de los
igualitaria de igualitaria de migrantes Infomes de .
de ; 0 1 1 1 1 : T informes de
brotido migrantes retornados en los programas de ejecucion eiecuCion
retornados en los formacion de EFTP establecidos 1
programas de
formacion de EFTP
Inseguridad y Fortalecer la
Indicadores | riesgoenla seguridad y con Numero de centros de EFTP que Verificacion de los
. - ! : i : Informes de .
de convivencia convivencia pacifica | cuentan con mayores niveles de nd nd nd nd nd : L informes de
. ; ejecucion ; .
Producto pacifica en los en los centros de seguridad ejecucion

centros de EFTP

EFTP
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Tipo de s . Medios de . .
. p Problema Descripcion Indicador LB | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 e . Supuesto Metodo de calculo
indicador verificacion
Desarrollo de un
programa de
Entornos
Protectores para
; Programa de Entornos o
Indicadores fortalecer la Verificacion de los
) Protectores para fortalecer la Infomes de )
de seguridad y ) . : i 0 1 1 1 1 . - informes de
. ) - seguridad y convivencia pacifica ejecucion . -
Producto convivencia pacifica ejecucion
en centros de EFTP desarrollado
en centros de EFTP
*(8 en la matriz no
en la presentacién.
revisar)
Transferencia de la
metodologia del
Programa de Metodologia del Programa de
Indicadores Entornos Entornos Protectores a centros SR Verificacion de los
de Protectores a de EFTP para fortalecer la 0 1 1 1 1 B informes de
Producto centros de EFTP seguridad y convivencia pacifica ] ejecucion

para fortalecer la
seguridad y
convivencia pacifica

transferida

Elaboracién: PPEFTP — Mauricio Alzérreca
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Anexo 3: Fichas Técnicas de Indicadores

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Ingreso mensual de egresados/as de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor al salario
minimo nacional desagregado por ocupacidn principal

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados/as de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor a un salario
minimo en el sector privado

Tipo de indicador Impacto
Entidad Responsable Unidad Técnica de Cualificacion
Unidad de medida Porcentaje

Método de célculo

Ndmero de egresad@s de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor a un salario minimo
en el sector privado / Ndmero de egresad@®s de programas de EFTP en el sector privado

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacidn y formacidn técnico profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Ingreso mensual de egresados/as de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor al salario
minimo nacional desagregado por ocupacidn principal

Nombre del indicador

Porcentaje de egresados/as de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor a un salario
minimo en el trabajo por cuenta propia

Tipo de indicador Impacto
Entidad Responsable Unidad Técnica de Cualificacidon
Unidad de medida Porcentaje

Método de calculo

Nimero de egresad@s de programas de EFTP con un nivel de ingreso mensual menor a un salario minimo
en trabajos por cuenta propia / Numero de egresad@s de programas de EFTP en trabajos por cuenta
propia

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacidn y formacidn técnico profesional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Tasa de participacién en el mercado laboral de egresadas de programas de EFTP por nivel educativo

Nombre del indicador

Porcentaje de egresadas de programas de EFTP sin nivel educativo que participa en el mercado laboral

Tipo de indicador

Efecto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

Namero de egresadas de programas de EFTP sin nivel educativo que participa en el mercado laboral /
Ndmero de egresadas de programas de EFTP sin nivel educativo

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacion y formacion técnico profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Tasa de participacion en el mercado laboral de egresadas de programas de EFTP por nivel educativo

Nombre del indicador

Porcentaje de egresadas con nivel educativo de primaria de programas de EFTP que participa en el
mercado laboral

Tipo de indicador Efecto
Entidad Responsable Unidad Técnica de Cualificacién
Unidad de medida Porcentaje

Método de célculo

Namero de egresadas de programas de EFTP con educacidn primaria que participa en el mercado laboral /
Nimero de egresadas de programas de EFTP con educacidn primaria

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacidn y formacidn técnico profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de emprendimientos por cuenta propia de egresados de programas de EFTP

Nombre del indicador

Incremento porcentual de egresados de programas de EETP que desarrollan proyectos de emprendimiento
por cuenta propia

Tipo de indicador Efecto
Entidad Responsable Unidad Técnica de Cualificacién
Unidad de medida Porcentaje

Método de calculo

((Numero de egresad@s de programas de EFTP que desarrollan proyectos de emprendimiento por cuenta
propia en el afio n+1 / Nimero de egresad@s de programas de EFTP que desarrollan proyectos de
emprendimiento por cuenta propia en el afio n) - 1)

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacién y formacion técnico profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Incremento en la actividad laboral (trabajo asalariado y cuenta propia) de los egresados de los programas
de EFTP

Nombre del indicador

Incremento porcentual de la tasa de ocupacidn de los egresados de programas de EFTP

Tipo de indicador

Efecto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de célculo

((Ndumero de egresad@s de programas de EFTP que estan ocupados en el afio n+1 / Nimero de egresad@s

de programas de EFTP que estan ocupados en el afio n) - 1)

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacidn y formacidn técnico profesional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Jévenes de 15 a 24 afios que terminan los programas de EFTP

Nombre del indicador

Incremento porcentual de la tasa de finalizacidn de programas de EFTP

Tipo de indicador

Resultado

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

((Namero de egresad @s de programas de EFTP n / Nimero de matriculados en programas de EFTP que
estan ocupados en el afio n-x) - 1)

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacion y formacion técnico profesional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Jovenes de 15 a 24 afios que participan en programas de educacidn y formacion técnica profesional

Nombre del indicador

Matricula bruta de jévenes de 15 a 24 afios en programas de educacion y formacidn técnica profesional

Tipo de indicador

Resultado

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

(Jévenes de 15 a 24 afios matriculados en programas de EFTP / Poblacidn de jévenes de 15 a 24 afios)

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacidn y formacidn técnico profesional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Certificacion de competencias laborales

Nombre del indicador

Incremento porcentual de personas con certificacion de competencias laborales

Tipo de indicador

Resultado

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

((Namero de personas con certificacion de competencias laborales en el afio n+1 / Nimero de personas
con certificacion de competencias laborales en el afion) - 1)

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo — centro de educacion y formacion técnico profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Establecer los estandares e indicadores de calidad del subsistema de acreditacion de los centros de EFTP

Nombre del indicador

Porcentaje de centros de EFTP acreditados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

Ndmero de centros de EFTP con acreditacidn / Namero total de centros de EFTP

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Establecer los estandares e indicadores de calidad del subsistema de acreditaciéon de los centros de EFTP

Nombre del indicador

Porcentaje de centros de EFTP acreditados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de calculo

Nuimero de centros de EFTP con acreditacidn / Nimero total de centros de EFTP

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Establecer los estandares e indicadores de calidad del subsistema de acreditacion de los centros de EFTP

Nombre del indicador

Porcentaje de centros de EFTP acreditados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Porcentaje

Método de célculo

Numero de centros de EFTP con acreditacién / Numero total de centros de EFTP

Desagregacion

Dominio — sexo - nivel educativo

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Oferta EFTP pertinente acorde a la demanda de sectores socioecondmico

Nombre del indicador

Porcentaje de egresad@s de programas de EFTP con percepcidn positiva de los servicios recibidos

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Porcentaje

Método de célculo

Namero de egresad@s de programas de EFTP con percepcidn positiva de los servicios recibidos / Numero
total de egresad@s de programas de EFTP

Desagregacién

Dominio — sexo - nivel educativo — centros de educacién y formacion técnico profesional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollar el modelo curricular de la EFTP

Nombre del indicador

Modelo curricular de la EFTP desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Documento

Método de calculo

Verificacion del documento del modelo curricular de la EFTP

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Definir y aprobar un modelo curricular de cada oferta formativa

Nombre del indicador

Modelos curriculares de cada oferta formativa desarrollados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documento del modelo curricular de la EFTP

Método de célculo

Verificacidn del documento del modelo curricular de la EFTP

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Adecuacion del modelo curricular y las capacidades técnicas pedagogicas de los centros para la innovacion
disefio y redisefio curricular, en correspondencia al CPP, MNC EFTP y demandas regionales de desarrollo,
considerando la planificacidn, instrumentalizacién, capacitacion

Nombre del indicador

Numero de programas actualizados de acuerdo CPP, MNC y estudios del mundo del trabajo.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucidn

Método de calculo

Verificacion de programas actualizados

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Disefiar y Redisefiar las ofertas formativas en las instituciones, incorporando modalidades flexibles

Nombre del indicador

Disefio de oferta de programas y modalidades flexibles de EFTP desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidon de oferta de programas y modalidades flexibles

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Disefio de un programa de ofertas formativas innovadoras que faciliten la FTP de personas en el aula y en
puestos de trabajo

Nombre del indicador

Programa de ofertas formativas innovadoras disefiado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de oferta de programas y modalidades flexibles

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Facilitar la movilidad entre los distintos niveles formativos, de acuerdo con los componentes del
subsistema EFTP y MINC EFTPH.

Nombre del indicador

Movilidad entre niveles educativos regulada en funcién a los componentes del subsistema de EFTP y del
MNC-EFTPH

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documento de regulacion

Método de calculo

Verificacion del documento de regulacién de la movilidad entre niveles educativos

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de los instrumentos de reconocimiento, convalidacion y homologacion de la formacién entre las
cualificaciones (titulos, certificaciones, diplomas) de los distintos niveles, con su respectiva normativa
entre los planes de desgaste, redisefios y nuevos disefios de oferta académica

Nombre del indicador

Namero de protocolos y/o mecanismos normativos de reconocimiento.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de protocolos y/o mecanismos normativos de reconocimiento

Desagregacion

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Promover nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje (dual, a distancia y otras)

Nombre del indicador

Nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje ofrecidas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informe de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de informes de ejecucién

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Construir y normar el modelo de EFTP para modalidades alternativas y flexibles

Nombre del indicador

Nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles de aprendizaje disefiadas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documentos de nuevas modalidades de EFTP y vias flexibles

Método de calculo

Verificacion de documentos

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Armonizacién de los disefios de EFTPH dual al cédigo de trabajo y otras leyes relacionadas para desarrollar
adecuadamente las relaciones de empleadores y aprendices (poblacidn joven y adulta). (recursos de
aprendizaje compatible a la modalidad formativa desarrollada)

Nombre del indicador

Nidmero de programas de EFTP dual armonizados al marco legal pertinente.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de programas de EFTP dual armonizados al marco legal

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de pasantias en el ambito laboral para adquirir experiencias de la EFTP dual, con participacion
de los CTS y mesas territoriales de empleo dirigido a formadores

Nombre del indicador

Nimero de pasantias por programa para formados y formadores.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Registros administrativos

Método de célculo

Verificacion de la informacidn de los registros administrativos

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Realizacidn de un analisis de informacion de empresas por parte de los centros con el fin de captar plazas
formativas y laborales en EFTP dual

Nombre del indicador

Ndmero de programas de insercién con énfasis en la formacion técnica dual

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de ejecucion de los programas de insercién con énfasis en la formacién técnica dual

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Fortalecer la formacidn y el desempefio de docentes, formadores, instructores y equipos de los centros.

Nombre del indicador

Nimero de docentes, formadores y gestores capacitados en sistemas de calidad y mejora continua

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de la informacién de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Articular con el Subsistema de formacidn docente inicial y permanente, los procesos de seleccidon y
profesionalizacidén que aseguren la calidad de la ensefianza

Nombre del indicador

Procesos de seleccion y profesionalizacion de docentes en funcidn a la formacidn docente inicial y
permanente

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informe de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de la informacidn de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Definicion de la metodologia y programa de capacitacion a formadores, docentes y gestores de los centros

de formacidn en el sistema de calidad y mejora continua

Nombre del indicador

Numero de metodologias y programas de capacitacion en el sistema de calidad y mejora continua
definidos

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documentos de metodologias y programas de capacitacion

Método de célculo

Verificacidn de la informacién de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Pdblica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Disefio del marco de cualificaciones docente

Nombre del indicador

Marco de cualificaciones EFTPH actualizado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documentos del MNC

Método de célculo

Verificacidn del documento

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de un programa integral de formacidn para los equipos técnicos, docentes e instructores para el

acompafiamiento, seguimiento y evaluacion del desempefio docente

Nombre del indicador

Namero de docentes / formadores acompafiados con asistencia técnica y metodoldgica.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de un registro integral de informacion de docentes / instructores / formadores. (ubicacidn
geografica, especialidad, niveles entre otros)

Nombre del indicador

Registro de informacién docente/instructores/formadores desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Registro administrativo

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de programas de formacidén docente inicial y permanente, que contemple: actualizacién
técnica, pedagodgica con metodologias de ensefianza aprendizaje basado en las tendencias tecnoldgicas,
pasantias en las empresas, organizaciones y otras relacionadas

Nombre del indicador

Namero de docentes/ formadores actualizados en el ambito técnico disciplinar, pedagdgico y tecnoldgico.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de programas de formacion docente inicial y permanente, que contemple: actualizacidn técnica, pedagogica
con metodologias de ensefianza aprendizaje basado en las tendencias tecnologicas, pasantias en las empresas,

Nombre del indicador

Namero de docentes/ formadores actualizados en el ambito técnico disciplinar, pedagdgico y tecnoldgico.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Capacitacion de equipos directivos en gestion institucional

Nombre del indicador

Numero de Equipos directivos formados en innovacidn, emprendimiento y gestidn institucional

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Pdblica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Formacidn a docentes, instructores, gestores, supervisores y otros agentes de la comunidad educativa para desarrollar
propuestas de atencion a los colectivos vulnerables, la prevencion de la violencia y el acoso y la igualdad de género

Nombre del indicador

Formacidn a docentes, instructores, gestores, supervisores y otros agentes de la comunidad educativa para desarrollar
propuestas de atencion a los colectivos vulnerables, la prevencion de la violencia y el acoso y la igualdad de género

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollar mecanismos de certificacion y reconocimiento para la dignificacion de la carrera docente, conforme a un
marco de perfil docente / formador / instructor requerido para cada componente del subsistema.

Nombre del indicador

Mecanismos de certificacion y reconocimiento para la dignificacion de la carrera docente desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Normalizacién de la carrera docente para su profesionalizacidn

Nombre del indicador

Carrera docente normalizada

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Pdblica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Formulacion de procedimientos administrativos, técnicos y legales para la evaluacidn y certificacidn de las
competencias docentes

Nombre del indicador

Nidmero de procedimientos e instrumentos disefiados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Establecer la red de instituciones de formacidn docente y modelo pedagdgico

Nombre del indicador

Red de instituciones de formacién docente y modelo pedagoégico establecido

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Disefio del programa de la red de entidades de formacién docentes con sus reglamentos

Nombre del indicador

Programa de la red de entidades de formacidn docentes con sus reglamentos desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Coordinacidn del trabajo con la red de entidades de formacion docentes las estrategias adoptadas y su respectiva

evaluacion

Nombre del indicador

Trabajo con la red de entidades de formacion docentes las estrategias adoptadas y su respectiva evaluacion coordinado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacion de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Profesionalizar la carrera docente con posibilidades de progresion social

Nombre del indicador

Carrera docente con posibilidades de progresidn social

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Disefio de un marco de cualificaciones docentes para el estimulo vocacional, movilidad y trayectoria profesional.

Nombre del indicador

Marco de cualificaciones docentes para el estimulo vocacional, movilidad y trayectoria profesional desarrollado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Normalizacion de la carrera docente para su profesionalizacién

Nombre del indicador

Carrera docente para su profesionalizacién normalizada

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Procesos de reconocimiento, validacion y certificacidn de competencias laborales desarticulada

Nombre del indicador

Certificacion de competencias laborales

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Fortalecer el dispositivo de reconocimiento, validacién y certificacion de competencias adquiridas por la experiencia
laboral y vias no formales (RVCC)

Nombre del indicador

Dispositivo de RVCC adquirida por la experiencia laboral y vias no formales implementado en todas las instituciones y
centros de formacién de EFTP

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollar un modelo nacional de reconocimiento, validacion y certificacion de competencias técnico profesionales
adquiridas a través de la experiencia profesional, vias formales y no formales.

Nombre del indicador

Modelo nacional de reconocimiento, validacion y certificacion de competencias técnico profesionales adquiridas a
través de la experiencia profesional, vias formales y no formales, desarrollado.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacién y Formacién Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Elaboracién de instrumentos y mecanismos de informacidn acerca de las trayectorias profesionales y procedimientos
administrativos para la evaluacidn, certificacion, reconocimiento de competencias para los usuarios

Nombre del indicador

Ndmero de instrumentos y mecanismos gestionados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Organizacion y acreditacion de un Centro Evaluador de Competencias Laborales, con sus respectivas capacitaciones,
manuales, asesoria técnica, certificacidn Sistema reconocido a nivel internacional

Nombre del indicador

Dispositivo de RVCC adquirida por la experiencia laboral y vias no formales implementado en todas las instituciones y
centros de formacién de EFTP

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Implementar los servicios de orientacion a involucrados interesados en su certificacion

Nombre del indicador

Servicios de orientacidn a involucrados interesados en su certificacion implementados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Estimulacidn de las evaluaciones y certificaciones de las competencias laborales en la comunidad trabajadora

Nombre del indicador

Nidmero de personas certificadas e insertadas en el mercado laboral

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Personas certificadas

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Articular los estandares de certificacion al CPP

Nombre del indicador

Estandares de certificacion al CPP articulados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de calculo

Verificacion de los informes de ejecucidn

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Elaboracién de un registro nacional de competencias articulado al observatorio prospectivo de mercado laboral

Nombre del indicador

Sistema de registro nacional de competencias elaborado e implementado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacidn de los informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional — Centro de Educacién y Formacion Técnica Profesional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Conocimiento, valoracion y culminacién con éxito la EFTP

Nombre del indicador

Porcentaje de egresad@s que valoran los programas de EFTP

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Encuesta

Método de célculo

Namero de egresad@s que valoran positivamente los programas de EFTP / Namero total de egresad@s de programas
de EFTP

Desagregacién

Nacional — Dominio - Sexo - Centro de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Promover la orientacién vocacional y profesional

Nombre del indicador

Nimero de jévenes de 15 a 24 afios que participan en el programa de orientacidn vocacional y profesional

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Jovenes

Método de célculo

Registro administrativo

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Pdblica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollar un modelo nacional de orientacidn vocacional y profesional

Nombre del indicador

Desarrollar un modelo nacional de orientacidn vocacional y profesional

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documento del modelo nacional de orientacion vocacional y profesional elaborado

Método de célculo

Verificacién del documento

Desagregacion

Nacional

187




Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Disefio de un plan de implementacidn y estrategias institucionales para la orientacidn vocacional y profesional e
itinerarios de formacion.

Nombre del indicador

Plan de implementacidn para la vocacidn profesional elaborado

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Documento del plan de implementacion de la vocacion profesional elaborado

Método de célculo

Verificacién del documento

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Fortalecimiento y vinculacion a los orientadores, por medio de redes y / comunidades de aprendizaje y colaboracion,
en todos los componentes del subsistema.

Nombre del indicador

Nimero de redes de aprendizaje y colaboracion en todos los componentes del subsistema articuladas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Redes de Aprendizaje

Método de célculo

Informe de ejecucion

Desagregacion

Nacional — Centro de Educacidon y Formacion Técnica Profesional

Politica

Politica Pdblica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de jornadas de orientacién vocacional y profesional dirigidas a la poblacidn estudiantil, trabajadores/as,
migrantes retornados, mujeres, personas desempleadas para encaminarlos por trayectorias de EFTP

Nombre del indicador

Numero de jornadas de orientacidn vocacional y profesional desarrolladas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Jornadas de orientacidn

Método de célculo

Verificacion del informe de ejecucién

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Ajustar las trayectorias educativas, formativas y laborales

Nombre del indicador

Trayectorias educativas, formativas y laborales ajustadas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de célculo

Verificacion de informes de ejecucién

Desagregacion

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Definicion de trayectorias educativas, formativas y laborales de acuerdo con el MNC-HN para facilitar el transito de la
poblacién por la EFTP a lo largo de la vida.

Nombre del indicador

Trayectorias educativas, formativas y laborales de acuerdo con el MNC-HN para facilitar el transito de la poblacién por
la EFTP a lo largo de la vida.

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida Documento
Método de calculo Informe de ejecucion
Desagregacién Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollar la estrategia de comunicacién y mejora del atractivo de la EFTP

Nombre del indicador

Estrategia de comunicacion implementada

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion del informe de ejecucién

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Difundir informacién sobre la importancia de la EFTP

Nombre del indicador

Informacidn sobre la importancia de la EFTP difundida

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucidn

Método de célculo

Verificacion de informes de ejecucion

Desagregacién

Nacional

Politica

Politica Publica de Educacién y Formacién Técnica Profesional

Descripcion

Elaboracion de la estrategia de promocién y difusidn para resaltar la importancia de la EFTP ante las comunidades
educativas, empresariales y la comunidad beneficiaria

Nombre del indicador

Estrategia de promocidn y difusion para resaltar la importancia de la EFTP ante las comunidades educativas,
empresariales y la comunidad beneficiaria elaborada

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida Documento
Método de calculo Informe de ejecucion
Desagregacion Nacional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Difundir informacidn sobre la oferta de servicios de la EFTP

Nombre del indicador

Informacién sobre la oferta de servicios de la EFTP difundida

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Informes de ejecucion

Método de calculo

Verificacion del informe de ejecucion

Desagregacién

Nacional
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Politica

Politica Publica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Desarrollo de acciones informativas, campafias de sensibilizacion, divulgacion y comunicacién del SEFTP para la mejora
y atraccion de la oferta formativa de EFTP dirigida a la orientacion vocacional y profesional

Nombre del indicador

Nimero de campafias de sensibilizacion, divulgacion y comunicacion del SEFTP realizadas

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida Campaiias
Método de calculo Verificacion de informes de ejecucion
Desagregacién Nacional

Politica

Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

Descripcion

Elaboracién de protocolos de comunicacion interna y coordinacién con areas de comunicacién de otros actores del
SEFTP

Nombre del indicador

Nimero de protocolos de comunicacion interna elaborados

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacion

Unidad de medida Protocolos
Método de calculo Informe de ejecucion
Desagregacion Nacional

Politica

Politica Piblica de Educacion y Formacidn Técnica Profesional

Descripcion

Transferencia de la metodologia del Programa de Entornos Protectores a centros de EFTP para fortalecer la seguridad y
convivencia pacifica

Nombre del indicador

Metodologia del Programa de Entornos Protectores a centros de EFTP para fortalecer la seguridad y convivencia
pacifica transferida

Tipo de indicador

Producto

Entidad Responsable

Unidad Técnica de Cualificacién

Unidad de medida

Documento

Método de calculo

Verificacion del documento

Desagregacion

Nacional
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Anexo 4: Ana

POA 2023 CENET

isis POA 2023 — 2024 de las instituciones EFTP

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

PRODUCTOS ¥ RESULTADOS VINCULANTES CON

EJES PPEFTP

econdmico del pais.

INSTITUCION MISION INSTITUCIONAL OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP
LA PPEFTP VINCULADOS CON POA
- Formamos personas jovenes
oo ji 2
w oy v adiltas cipaces de.cr.eary Objetivo 1 - Contribuir con el pais en el aumento de la _Eje 41 .Flortale.cer la
o=@ = desarrollar emprendimientos s —— - L, innovacion aplicada en
c2F E . ) productividad, produccion, riqueza, y generacion de Producto 3 - Desarrollo de talleres de formacion
g = B < empresariales exitosos que : 5 Y . EFTP y fomentar la
i @ = ; i emplec, mediante el procese de formacion, para el emprendimiente empresarial e
S & = W W contribuyen a la generacian s e . I N creatividad y
Q2 WV : capacitacion, asesoria y acompafiamiento al Resultado de producto 3 : 30 talleres afio .
S o de empleos dignos y al ; emprendimiento
Qs = o emprendedor empresarial. .
[ desarrollo y crecimiento productivo

INSTITUTO HONDURENO DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION - IHCIETI

Somo una institucidn que
rectora e impulsa el
desarrollo cientifico y
tecnoldgico del pais,
procurando que la ciencia sea
un ejercicio emancipador,
resguardando una conexion
convergente entre
investigacion y aplicabilidad,
garantizando que la ciencia e
innovacion se realicen de
forma libre & incluyente,
respetando el medio
ambiente y orientadasa la
refundacion de la sociedad.

2023

Objetivo 1 - Democratizar la generacion, gestiony
transferencia de conocimiento, desarrollo tecnolégico y
de innovacién, respetando el medio ambiente y
orientado a la refundacién de la sociedad.

Producto 2 - Concursos Nacionales en Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn (CTI)

realizados.

Resultado de producto 2: 2 concursos /afio

Eje 11 - Fortalecer la
innovacion aplicada en
EFTP y fomentar la
creatividad y
emprendimiento
productivo

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN {2023)
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INSTITUCION MISION INSTITUCIONAL

POA 2023 - 2024 INFOP

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA
PPEFTP

PRODUCTOS Y RESULTADOS VINCULANTES CON LA
PPEFTP

EJES PPEFTP
VINCULADOS CON POA

Somos la institucidn
rectora que ofrece
formacion técnica
profesional con calidad
a la poblacidan
econdmicamente activa,
para contribuir a la
insercién laboral y al
desarrollo econdmico y
social del pais.

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL - INFOP

Objetivo 1 - Vincular la oferta de formacién
técnica profesional de la poblacion hondurefa a

Producto 1: Hombresy mujeres capacitados y
certificados a través de cursos de formacion alineados a
la demanda de los sectores productivos

nacionales y sectoriales de educacién e
insercién laboral para contribuira la
productividad y el desarrollo del pais.

institucional de servicios tercerizados que se aplican en
los diferentes programas de formacién profesional y
segln los acuerdos con la red de IFP.

Resultado del producto: 2 metodologias

Objetivo 1.3: Disefiar curriculos para establecer carreras
cortas como nueva oferta institucional y que incluyan los
ejes transversales de la formacion profesional segun
PESE (2018-2030).

Resultado del producto: 4 curriculos

) las necesidades del mercado laboral y politicas Resultado de producto 1: 232 .154 capacitados Eje 8 - Certificacion de
S nacionales y sectoriales de educacion e competencias laborales
insercién laboral para contribuira la Producto 2: Nimero de Trabajadores certificados
productividad y el desarrollo del pais. hombres y mujeres en competencias
Resultado del producto 2: participantes 2,250 personas
Objetivo 3.1 Mejorar la infraestructura actual Producto 3.1.1: remodelacic'w.n,de talleres, construccion Eje 1- Fortalecer la
de las instalaciones del INFOP a nivel nacional deslasy cntogdeformcion. . . gobernanza del
; ; Resultado del producto: 15 proyectos en diversos sitios ; "
con el fin de contar con espacios adecuados que ; Subsistema de Educacion
mejoren las condiciones pedagdgicas para delipais: y Formacidn Técnica
aprendices y colaboradoras. Profesional (SEFTP)
Objetivo 1.1: Establecer oficialmente documentos
normativos nuevos o actualizados para la ejecucion de la
oferta de formacidn profesional enfocada en la
demanda (normas de competencia, curriculos u/o
programas curriculares de competencia laboralesy
manuales).
Objetivo 1.1. Vincular la oferta de formacion Resultadoe del producto: 30 documentos
2 técnica profesional de la poblacion hondurefiaa | Objetivo 1.2: institucionalizar 2 metodologias nuevas o EJE 5 Modelo curricular
= las necesidades del mercado laboral y politicas actualizadas para la ejecucidn o certificacion de la oferta | EFTP

EJE & Nuevas
modalidades

Objetivo 3.1: Realizar Monitoreo, estudio del
mercado laboral y Prospeccion.

Objetivo 3.1: Identificar las necesidades de Formacion
Técnica Profesional del mercado laboral.

Resultado del producto: 4 ejercicios de analisis de
mercado laboral

EJE 3 Observacidn mapeo
y prospectiva

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023), INFOP (2024)
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POA 2023 SEDUC

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

INSTITUCION MISION INSTITUCIONAL

OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP

PRODUCTOS ¥ RESULTADOS VINCULANTES
CON LA PPEFTP

EJES PPEFTP VINCULADOS
CON POA

Somos la Institucion del
Estado, que ejecuta la
politica educativa nacional;
autoriza, organiza, dirige y
supervisa los niveles de
educacion:

Prebasica, Basica, Media y
Educacion Superior no
Universitaria del
componente Formal del
Sistema Macional de
Educacidn; asegurando

el derecho a la educacidn
de nifas, nifios,
adolescentes, jovenes y
adultos, a través, del
acceso, permanencia y
promocion inclusiva y
equitativa de calidad, para
formar ciudadanos que
contribuyan al desarrollo
de la economia social y
solidaria, la identidad, el
trabajo v la

democracia participativa
de Honduras.

SECRETARIA DE EDUCACION — SEDUC

2023

Objetivo 1 — Incrementar el acceso inclusivo y equitativo a
nifas, nifios, adolescentes, jovenes y adultos en los centros
educativos de los niveles de educacion Prebasica, Basica,
Media y Modalidades Educativas Alternativas para
atenderlos con educacién de calidad.

Producto 3 — Centros educativos dotados de
herramientas pedagdgicas y material de
oficina para su buen funcionamiento (Media
Presencial).

Resultado del producto 3: 322 centros
educativos

Producto 5 - Centros educativos dotados de
herramientas pedagdgicas y material de
oficina para su buen funcionamiento (Media a
distancia).

Resultado del producto 5: 6 centros
educativos

Objetivo 2: Mantener la permanencia de educandos (nifias,
nifios, adolescentes, jovenes adultos) durante su trayectoria
educativa por los niveles de Educacion Prebasica, Basica,
media y Modalidades Educativas Alternativas para
promoverlos al nivel de Educacién Superior o al mundo del
trabajo y el emprendimiento.

Producto 9: Estudios de investigacion
educativa, realizados y presentados a los
tomadores de decisiones

Resultado del producto 9: 4 investigaciones

Producto 10: Docentes formados, sobre temas
pertinentes y relevantes, relacionados con el
CNB y sus disefios curriculares seglin
necesidades reales de los niveles de Prebasica,
Bésica, Media y Modalidades Alternativas.
Resultado del producto 10: 50 mil docentes

Producto 15: J6venes y adultos atendidos a
través de modalidades alternativas Sistema de
Educacidn Media a Distancia (SEMED).
Resultad del producto 15: sin resultado

Eje 2 — Desarrollar el
sistema de calidad de la
Educacion y Formacion
Técnica Profesional

Eje 7 — Fortalecer la
formacidn y el desempefio
de docentes, formadores,
instructores y equipos de
los centros.

Eje 11- Fortalecer la
innovacion aplicada en
EFTP y fomentar la
creatividad y
emprendimiento
productivo

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023)

194




POA 2023 SETRASS

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

de dialogo y
concertacién en las
relaciones obrero-
patronales,
contribuyendo a la paz
v desarrollo nacional.

Objetivo 12: Mejorar la vinculacion entre demanda y
oferta laboral: promoviendo la insercian laboral digna de
los hondurefios

en empresas productivas, competitivas y formales

Resultado del producto 14: 6.290 personas

MISIGN EJES PPEFTP
INSTITUCION OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP PRODUCTOS Y RESULTADOS VINCULANTES CON LA PPEFTP VINCULADOS
INSTITUCIONAL
CON POA
Producto 1: Proporcionar atenciones técnicas a personas en
situacion de desempleo y subempleo orientadas a favorecer su
acceso a oportunidades de trabajo a través de la articulacién de
servicios que promueven su integracién laboral y social basado en
Objetivo 11 — Crear condiciones favorables para que la principios de equidad de género e inclusion social
poblacién acceda a las diferentes modalidades de Resultado del producto 1: 3.894 personas
oportunidades de empleo de calidad: promoviendo la
insercidn laboral digna de los hondurefios en empresas Producto12: Desarrollo de ensayos, metodologias y herramientas
prod uctivas, competitivas y formales, inclusive de los de trabajo sobre interrelacién empleoy formacion
o, minusvalidos. Resultado del producto 12: 2 ensayos
0 Somos una institucion
d Il i o ; oy
E R . Producto 13: Informacion e Investigacion sobre la situacion del
i procesos de mejora B .
] S - mercado laboral para incidir en los niveles de empleo.
CI) s oliti(;a?s Resultado del producto 13: 52 investigaciones
< P ; ! Producto 10: Servicios brindados a personas asesoradas para su
=] estrategias del ; . s .
] recorrido y seguimiento en su ruta de empleabilidad. Eje 9 -
mercado laboral, los
= : . Resultado del producto 10: 26.768 personas Promover la
L sistemas de prevision y o ) N
o : ; S orientacion
< seguridad social, que ~ : - ; ;
i Producto 14: Personas derivadas a servicios complementarios vocacional y
promueve una cultura ) i . i
2 para la mejora de su empleabilidad y/u oportunidades. profesional
&
O
Ll
w

Producto 15: Personas derivadas a capacitacion y/o formacidn.
Resultado del producto 15: 5.727 personas

Producto 16: Personas derivadas a acciones de emprendimiento. {
Resultado del producto 16: 563 personas

Producto 18: Mesas Territoriales de Empleo funcionando
Resultado del producto 18: 60 informes

Producto 20: Servicios brindados a mujeres intermediadas o
asesoradas para su recorrido y seguimiento de su ruta de
empleabilidad por el Programa Ciudad Mujer.

Resultado del producto 20: 1 informe

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023)
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POA 2023 - 2024 UNAH

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

INSTITUCION

MISION INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP

PRODUCTOS Y RESULTADOS
VINCULANTES CON LA PPEFTP

EJES PPEFTP VINCULADOS
CON POA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HONDURAS - UNAH

Somos una Universidad Estatal y Auténoma;
responsable constitucionalmente de organizar,
dirigir v desarrollar el tercer y cuarto nivel del
sistema educativo nacional. Nuestro ambito de
produccidn y accion cientifica es universal, con
un compromiso de contribuir a través de la
formacion de profesionales, integros e
integrales y con un pensamiento critico, la
investigacion y la vinculacidn Universidad-
Sociedad al desarrello humano sostenible del
paisy por medio de la ciencia y la cultura que
generamos, contribuir a que toda Honduras
participe de la universalidad y a que se
desarrolle en condiciones de equidad v
humanismo. Atendiendo la pertinencia
académica para las diversas necesidades
regionales y el ambito nacional e
internacional.

Objetivos institucionales en gestion académica:
Objetivo 1: Contar con una gestion académica de
calidad y pertinente a la complejidad de la UNAH,
agil, moderna y flexible que permita un apoyo
efectivo al desarrollo de las funciones
fundamentalaes de la Universidad y del proceso
educativo; por medio de la formulacion y
aplicacion de un sistema automatizado de
politicas, normas y procedimientos académicos;
que orienta la planificacidn, organizacion,
integracidn y control de los servicios de soporte a
la docencia, investigacion, vinculacion universidad-
sociedad, gestién del conocimiento, y la monitoria
y evaluacion de dichas funciones, con un enfoque
de gestion basada en resultados y evaluacién de
alcances,

Resultado: Todas las unidades
académicas de la UNAH deberan estar
articuladas e integradas a un sistema
de gestion que integra la

planificacion, monitoria, evaluaciony
control; basado en una estructura
organizativa agil y flexible y
cumpliendo con las normasy
estandares definidos.

Objetivos institucionales en gestion académica:
Objetivo 2: Impulsar un proceso de desarrollo
curricular siguiendo los lineamientos del Modelo
Educativo de la UNAH en consonancia con las
nuevas tendencias y diversidad educativa (formal,
no formal y continua); se disefiaran curriculos
innovadores (abiertos, flexibles & incluyentes)
acordes a estandares internacionales y que
contaran con referentes axioldgicos que orienten
la seleccion de contenidos y la coherencia entre
estos.

Resultado: Implementados curriculos
innovadores a nivel de gradoy
postgrado (macro, meso y micro
curriculos), en todas las Facultades y
Centros Regionales Universitarios.

Eje 2 - Desarrollar el sistema
de calidad de la Educacion y
Farmacidn Técnica Profesional
Eje 7 - Fortalecer la formacion
v el desempefio de docentes,
formadores, instructores y
equipos de los centros.

Eje 11 - Fortalecer la
innovacion aplicada en EFTP y
fomentar la creatividad y
emprendimiento productivo

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: los siguientes puntos han sido extraidos del POA 2022 de la Direccidon Académica de Formacién Tecnolégica. Se relacionan los ejes y resultados institucionales planteados en
el POA que se vinculan con la PPEFTR
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POA 2023 UPNFM

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

INSTITUCION | MISION INSTITUCIONAL

OBJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP

PRODUCTOS Y RESULTADOS VINCULANTES
CON LA PPEFTP

EJES PPEFTP VINCULADOS CON
POA

Somos una institucion
de educacidn superior
acreditada en la
formacidn de
profasionales con
estandares de calidad,
para contribuir en la
transformacion de la
educacidn hondurefia y
en el desarrollo del pais,
al integrar las funciones
de docencia con la
investigacion, extension
y vinculacién con la
sociedad.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN

2023

Objetivo 2: Desarrollar la investigacion cientifica en
distintos campos del conocimiento, en particular, lo
relacionado al fendmeno educativo, mediante la
difusion de resultados, transferencia de conocimiento,
aplicacian de ideas, estrategias, mecanismos e
innovaciones que contribuyan a mejorar la calidad del
sistema educativo nacional y al desarrollo del pais.

Producto 1: Investigaciones Educativas
realizadas de acuerdo con las lineas de
investigacion institucional

Resultad del producto 1:

18 investigaciones

Objetivo 3: Integrar la extensién universitariay la
vinculacién social con la docencia y la investigacion en
el desarrollo de programas y proyectos que promuevan
la transferencia de conocimiento; el desarrollo humano
sostenible; el didlogo de saberes; la promocidn del
arte, el deporte, la salud, el desarrollo territorial; y la
conservacion del medio ambiente; mediante el
intercambio con los diferentes actores sociales e
instituciones a nivel nacional e internacional.

Producto 1: Actividades de Extensidn
Universitaria y Vinculacion con la sociedad,
aprobadas y desarrollada

Resultado del producto 1: 64 actividades

Eje 7 - Fortalecer la formacion y
el desempefio de docentes,
formadores, instructores y
equipos de los centros.

Eje 11 - Fortalecer la innovacion
aplicada en EFTP y fomentar la
creatividad y emprendimiento
productivo

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023)
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POA 2023 SEMUWER

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

INSTITUCION

MISION INSTITUCIONAL

OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP

PRODUCTOS Y RESULTADOS
VINCULANTES CON LA PPEFTP

EJES PPEFTP VINCULADOS CON
POA

SECRETARIA DEL DESPACHO DE ASUNTOS DE LAS
MUJERES — SEMUJER

Somos la Secretaria de Estado
rectora de las politicas
nacionales y sectoriales de
promocion de la justicia de
género, la igualdad de
derechos y oportunidades
plenas para las mujeres en la
vida politica, cultural,
econdmica, social y en el
desarrollo sostenible de
Honduras; para lo cual
lideramos el disefio, direccidn,
coordinacién, evaluacidn de
las politicas, planes, programas
y proyectos publicos en favor
de la igualdad de derechos de
las mujeres sin discriminacion
¥ en un ambiente libre de
violencia.

2023

Objetivo 1— Promover la promulgacion e implementacion
participativa de las Politicas Publicas en materia de géneroy
derechos humanos de las mujeres, asi como de los instrumentos
y normativas internacionales en la materia, asegurando la
aplicacion de principios de inclusion, no discriminacian,
interseccionalidad y transversalizacién del enfoque de género en
toda la administracién publica del Estado de Honduras a fin de
impulsar la igualdad formal, real y el desarrollo sostenible para
todas las mujeres.

Producto 5: Asesoria técnica,
coordinacidn entre el gobierno,
sociedad civil, sector privado y
cooperacion internacional a
traves de comisiones
interinstitucionales, comités,
mesas técnicas de trabajo e
instancias publicas
representadas.

Resultado de producto 5: 83
asesorias

Eje 12 — Fortalecer la equidad y
cohesion social e igualdad de
géneroen la EFTP

Elaboracion: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023)
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POA 2023 CONEANFO

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES ENS INSTITUCIONES DE LA EFTP

PRODUCTOS Y RESULTADOS VINCULANTES CON LA

EJE DE PPEFTP VINCULADOS

estratégicos en el marco
del Plan de Desarrollo del
Pais.

Subsistema de Educacion No Formal mediante la
acreditacion de procesos formativos por un ente
autorizado y la certificacién de aprendizajes,
generando y resguardando las evidencias que
respaldan la pertinencia, la participacion, el
aprendizaje y las competencias desarrolladas.

10 departamentos del pais (Lempira, Santa Barbara,
Cortés, Atlantida, Coldn, Comayagua, El Paraiso,
Francisco Morazan y dos departamentos mas
conforme a demanda).

Resultado del producto: 5773 participantes de
procesos educativos (4273 participantes directos de
la CONEANFO y 1500

INSTITUCION MISION INSTITUCIONAL OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP
PPEFTP CON POA
Producto 5: innovacién en el disefio, validacion,
— — . ” revision, actualizacidn o adecuacion curricular sobre
Objetivo 1 — Contribuir a la innovacion en el .
; ; : T diferentes temas abordados desde la EANF en 10
Orientar y coordinar la desarrollo de procesos educativos en el ambito S i P
L . . i departamentos del Pais (Lempira, Santa Barbara,
Educacidn Alternativa No no formal mediante la asesoria y ; T : i
. . - Cortés, Atlantida, Colan, Comayagua, El Paraiso,
Formal en el campo de sus acompafiamiento en el disefic o adaptacion y . A .
- ) : Francisco Morazan y dos departamentos mas
competencias, ofreciendo desarrollo de curriculos en respuesta a las .
oportunidades formativas necesidades de la poblacion senformeadamandal; emsl mareoxiala normativa
o : P P : de Disefio Curricular definido por la CONEANFO
= integrales ian respuesta 3 Resultado de producto 5: 45 curriculos
E las necesidades 0 i ' EJE 5 Modelo curricular EFTP
i : =1
g particulares de la o Producto: constancias de participacidn participantes
(=] pablacién  excluida, en L . L . de otras instituciones que solicitan el servicio), en
SLhEE S L Objetivo 6: Contribuir a la mejora del

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SEFIN (2023)
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INSTITUCION

MISION INSTITUCIONAL

POA 2023 - 2024 SENFRENDE

ANALISIS DE PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES EN LAS INSTITUCIONES DE LA EFTP

OBIJETIVO DE POA VINCULANTE CON LA PPEFTP

PRODUCTOS ¥ RESULTADOS VINCULANTES CON LA
PPEFTP

EJE DE PPEFTP VINCULADOS
CON POA

SENPRENDE

Refundar el Sector
Social de la Economia
{SSE) v la Micro,
Pequefia y Mediana
Empresa (MIPYME) de
Honduras mediante el
disefiode una
estructura empresarial
solidaria y democratica,
que impulse un
desarrollo local y
nacional equitativo que
genere bienestar,
empleo y riqueza.

Objetivo 1: Prestar servicios de asesoria para la
formalizacion, a Emprendedores, MIPYME y a
Asociaciones del Sector Social de la

Producto 8: personas de asociaciones capacitadas en
faormalizacion en el sector social.
Resultado de producto 8: 1500 personas

Producto 21: personas capacitadas en formalizacién

Eje 11 - Fortalecer la innovacion
aplicada en EFTP y fomentar la
creatividad y emprendimiento
productivo

climatico, politico, social, econdmico, sanitario y
tecnoldgicos.

Resultado de producto 5: 4118 empresas asistidas

Economia. mercantil:
Resultado de producto 21: 1550 personas/mes
o
o
S
~
Producto 17: C itaci brindad E ;
Objetivo 3: Desarrollar MIPYME y SSE Resilientes rocuc .apaa acmnt.as . rinda as. 2 mpresaNS Eje 11 - Fortalecer la innovacion
. L del Sector Social, Emprendimientos, Micro, Pequefia y .
y competitivos que se anticipen a los eventos ; ;i aplicada en EFTP y fomentar la
; - - ; Mediana Empresa en Temas de Desarrollo Empresarial e o
negativos de orden climatico, politico, social, , creatividad y emprendimiento
5o L i através de los CDE-MIPYME y otros actores del :
econdmico, sanitario y tecnologicos, asegurande ; productivo
stenibilidad SESEiA M,
S8 Resultado de producto 17: 800 capacitaciones/mes
Eje 11 - Fortalecer la innovacion
aplicada en EFTP y fomentar la
creatividad y emprendimiento
productivo
Obje.tlvo L~Desamoliarla.Micre, Pequena\f Producto 5: Emprendimientos del sector social IE 11.6.1 Trabajar juntameante
Mediana Empresa (MIPYME) v el Sector Social de e e ;
: s L asistidos Técnicamente. con los sectores impulsores de
= | la Economia (SSE) resilientes y competitivos que o )
=] A : emprendimientos orientados a
~ | se anticipen a los eventos negativos de orden

la innovacién para desarrollary
mejorar programas de
emprendimiento que fomenten
la creacion de puestos de
trabajo productivos
sustentados en una EFTP de
calidad

Elaboracién: PPEFTP — Jaime Velilla
Fuente: SENPRENDE
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Anexo 5: Analisis de Impacto Fiscal

Solicitud AIF No.

Pendiente de asignacion

Proyecto de Ley/Propuesta

Politica Piiblica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

(PPEFTP)

Institucion Afectada

SEDUC - CONED

Parte 1: Resumen

Marque la casilla que aplican y siga las instrucciones correspondientes:

_ Impacto fiscal menos significativo, si el impacto fiscal es menos de L 2,500,000 por afio fiscal en el
afo actual o los afos subsiguientes, llene solamente la Parte 1 (esta pagina) y Parte 2 A (breve

descripcion).

Si no hay impacto fiscal, es decir, si la implementacion de las disposiciones de la propuesta no
requeriria recursos adicionales de la institucion, llene solamente la Parte 2. Una breve descripcién
para explicar por qué esto es el caso.

X Impacto fiscal significativo, Si el impacto fiscal es mas de L 2,500,000 por afio, llene todo el
formulario de analisis de impacto fiscal, Partes 1-3. Se considera que todas las propuestas que crean
nuevos impuestos o cuotas o que modifican impuestos o cuotas tienen un Impacto Fiscal
Significativo y requieren completar todo el formulario de andlisis de impacto fiscal, Partes 1-3.

Impacto sobre los Ingresos {Monto en Lempiras)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
FOas gell N.A. N.A. N.A. N.A.
Tesoro Nacional
Fondos Externos N.A. N.A. N.A. N.A.
Recursos Propios N.A. N.A. N.A. N.A.
Fandos N.A. N.A. N.A. N.A.
Fiduciarios

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
N.A.: No Aplica

Esta tabla recoge el total de las ganancias y las pérdidas de ingresos para cada una de

estas fuentes de financiamiento, no costos o ahorros.

[NOTA: la PPEFTP no genera ingresos, por lo tanto, no tiene impacto sobre los ingresos.]
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Impacto sobre los Gastos (Monto en Lempiras)

Descripcién 2024 2025 2026 2027
Fondos del Tesoro Nacional 27,614,500 36,620,250 42,437,000 47,495,750
Fondos Externos 14,340,000 15,260,000 1,089,000 917,000
Recursos Propios 1,562,000 700,000 13,500,000 12,900,000
Fondos Fiduciarios
TOTAL 43,516,500 50,580,250 57,026,000 61,312,750

Los resumenes de ingresos y gastos que se presentan en esta pagina representan el impacto fiscal mas probable.

Los

factores que tienen un impacto sobre la precision de estas estimaciones, y rangos alternativos (si aplican) se explican

en la Parte 2.

Espacio fiscal

Pregunta 1:
(Parte A) Hay espacio fiscal dentro de la institucion?

Para el afio 2024 no es necesario aplicar a espacios fiscales dentro de la institucion dado que se
solicitaran fondos al tesoro nacional que corresponde a apoyo presupuestario como se explicara
mas adelante. A partir de 2025, si se buscaran espacios fiscales en la institucién para financiar la
PPEFTP.

(Parte B) De ser afirmativa su respuesta, ¢ puede reasignar fondos existentes dentro de su
institucion para implementar esta iniciativa y / o esta iniciativa genera ingresos suficientes para

financiar esta iniciativa?

A partir de 2025 se tendrdn que reasignar recursos de la institucion.

Explicacion: No aplica

Pregunta 2:

(Parte A) Hay espacio fiscal dentro del gabinete?

Es posible que exista espacio fiscal en el Gabinete, pero no serd utilizado en el periodo (2024);
sin embargo, se sugiere que la institucion afectada SEDUC — secretaria técnica del CONED
mantengan una busqueda permanente de espacios fiscales dentro del gabinete para 2025-2027.

(Parte B) De ser afirmativa su respuesta, é puede reasignar fondos existentes dentro de su
gabinete para implementar esta iniciativa? Se pueden reasignar fondos

Explicacion: No aplica
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Preparacion, Revision y Aprobacidén del AIF:

Institucion | Nombre Teléfono Correo Fecha
Electrénico

Preparado por:

Revisidon de SEFIN por:

AIF Aprobado por:

Parte 2: Explicacion narrativa

[NOTA: El area disponible para la explicacion puede ampliarse tanto como se requiera para
presentar la explicacién necesaria.]

El objetivo general de la PPEFTP consiste en “Dotar de empleabilidad a los jovenes hondurefios y a la
poblacidon activa desempleada, asi como mantener y mejorar las competencias de la poblacion
activa ocupada a través de la articulaciéon de un Subsistema de Educacién y Formacién Técnico
Profesional (SEFTP) de excelencia, innovador, sostenible, flexible e inclusivo que se base en la
observacion permanente del mercado laboral y en la corresponsabilidad de todos los actores que
procure a los individuos la adquisicion de las competencias técnicas, emprendedoras y humanas
necesarias para el acceso, la permanencia y la mejora en el empleo o trabajo por emprendimiento,
asi como una orientacion profesional de calidad que les permita tomar las mejores decisiones en su
aprendizaje a lo largo de la vida”.

Para lograr este objetivo la politica se apoya en 12 ejes:

Ejes
1 — Fortalecer la gobernanza del Subsistema de Educacion y Formacion Técnica
Profesional
2 - Sistema de Calidad de la EFTP

3- Observacion, mapeo, prospectiva para identificar necesidades de cualificacion

4 — Marco Nacional de Cualificaciones de Honduras

5 - Modelo curricular de Educacion y Formacion Técnica Profesional (SEFTP)

6 - Nuevas modalidades formativas flexibles e innovadoras

7 — Fortalecimiento de docentes, formadores, equipos

8 - Certificacion de competencias laborales en trabajadores informales y formales

9 - Orientacién vocacional y profesional

10 - Estrategia de comunicacién de la PPEFTP

11 - Innovacidn aplicada y apoyo al emprendimiento vinculados a la EFTP

12 - Igualdad y cohesidn social
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Estos ejes contienen unos objetivos y acciones estratégicas para desarrollar instrumentos vy
programas piloto de los ejes para que la formacion profesional sea de mas calidad, pertinente e

incluyente y atractiva a la ciudadania

A—Descripcion Sohre LO QUE HACE QUE LA Medida TENGA Impacto Fiscal

Resumir e identificar la parte (s) del proyecto de ley/propuesta ejecutiva que tendria un impacto
fiscal. Describa brevemente por seccion, las disposiciones pertinentes del proyecto de ley/propuesta

ejecutiva, que tienen un impacto sobre los ingresos o gastos sobre la institucion correspondiente.

Si una propuesta no tiene impacto fiscal - la institucion no necesita recursos adicionales para
implementar las disposiciones del proyecto de ley/propuesta ejecutiva, por favor explicar el por qué

aqui.

El impacto fiscal se producira sobre la disponibilidad de recursos financieros que se encuentran
clasificados como APOYO PRESUPUESTARIO provistos por el Programa EUROEMPLEQ de la
Unién Europea (UE). Se estima que para 2023 ingresen 6.5 millones de euros por esta via al
presupuesto general.

A partir de 2025, el impacto fiscal seria menor en la medida que se utilice el espacio fiscal de la
institucion o espacios presupuestarios de otras instituciones.

B —Vinculacién con la Planificacién de Mediano y Largo Plazo

Realizar una explicacion de la forma en la que las politicas publicas y proyectos de ley/propuestas

ejecutivas se articulan

La PPEFTP se encuentra alineada con: 3

- Vision de Pais 2010 — 2038: Objetivo 1. “Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana,
con sistemas consolidadas de prevision social” y Objetivo 3. “Una Honduras productiva,
generadora de oportunidades y empleos dighos, que aprovecha de manera sostenible sus

recursos y reduce al minimo la vulnerabilidad ambiental”,

- Plan de Gobierna para Refundar el Pais: que se alinea con aumentar los afios de escolaridad,
impulsar la equidad de género en la EFTP y el empleo, diversificar la matriz productiva con
mayores actividades de valor agregado con el aporte de la EFTP y alcanzar el pleno empleo a

través del emprendimiento y la MIPYME.

- Plan de Refundacidn del Sistema Educativo Nacional 2023 - 2030 (PRESENA) vy su politica de

educacidn inclusiva

- Politica de Empleo Decente con Empresas Sostenibles 2023 — 2030 en cuyo objetivo
estratégico “Desarrollo del capital humano” se establece el lineamiento del fomento a la

empleabilidad, mediante el encuentro entre la oferta y la demanda.

- Politica de Proteccion Social que contiene el componente “Oportunidades y competencias,
mediante la vinculacion a oportunidades de empleo y emprendimiento. En ambos casos, las

intervenciones incluyen la formacidn para el trabajo y la capacitacion”

>4 Tomado del producto de la asistencia técnica “Politica Publica de Educacion y Formacion Técnica Profesional

PPEFTP”
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- Politica Pablica para el ejercicio de los derechos y la inclusion social en cuyo objetivo
“Garantia del acceso a la educacién®, que se relaciona con la necesidad de garantizar, que el
derecho a la educacién de las personas con discapacidad se ejerza en ambientes educativos
incluyentes, respetando el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades y se
facilite el acceso, permanencia y promocion, con calidad, de los nifios/as, jovenes y adultos
con discapacidad, en los programas de educacion formal y no formal, desde la etapa inicial
hasta la educacidn superior.

- Politica de prevencién de la violencia hacia la nifiez y juventud, considerando la educacién
un elemento fundamental de los lineamientos de la PPEFTP como factor generador de
oportunidades laborales y para la vida.

C—Impacto Sobre el Ingreso

Describa brevemente y cuantifique el impacto sobre el ingreso (positivo o negativo) del proyecto de
ley/propuesta ejecutiva sobre la institucién que corresponde, identificando las disposiciones sobre
ingresos por seccidén y cuando sea apropiado, el detalle de las fuentes de ingresos. Describa
brevemente los hechos que fundamentan los supuestos, y el método por medio del cual se deriva el
impacto sobre el ingreso. Explique como los supuestos de la carga de trabajo se traducen en
estimaciones., Hacer la distincién entre funciones que sélo se realizan una vez y funciones
permanentes.

NO APLICA

Preguntas Claves:

1. éSe trata de un nuevo impuesto o cuota? En caso afirmativo, por favor proporcionar el nimero de
seccion de la ley y una breve descripcidon de la metodologia utilizada para determinar la cantidad de
ingresos generados.

NO APLICA

2. éSe trata de una modificacién de un impuesto o cuota? En caso afirmativo, por favor proporcionar
el nimero de seccion de la ley y una breve descripcion de la metodologia utilizada para determinar
el impacto en los ingresos.

NO APLICA

3. éSe trata de una transferencia de una fuente de ingresos a otra? En caso afirmativo, por favor
proporcionar el nimero de seccidon de la ley que denota esta transferencia y una breve descripcion
de la metodologia utilizada para determinar la asignacidn.

NO APLICA

D—Impacto Sobre el Gasto

Describa brevemente los gastos necesarios de la institucidon para implementar este proyecto de
ley/propuesta ejecutiva (o ahorros resultantes de este proyecto de ley/propuesta ejecutiva)
identificando por seccion las disposiciones del proyecto de ley/propuesta ejecutiva que darian como
resultado gastos (o ahorros).
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La estructura de los gastos que se asumirdn para la implementacién de la PEFTP mediante la
proyeccidn de un presupuesto por resultados se presenta en la siguiente ilustracion:

Gastos de capital Gastos Corrientes
Ele No. Equipo ey Personal Servicios Servicios Pasajes y
informatico permanente | profesionales | comerciales | viaticos

. "y qo)o][=iHl[e1- M 95 intervenciones
E eS . . i Resultados de IE  Presupuesto
estratégicos estrategicas

Gastos corrientes: abarca las asignaciones de personal permanente, servicios profesionales,
servicios comerciales, pasajes y viaticos para la implementacién de la PPEFTP.

Gastos de Capital: incluyen los gastos que se hacen en elementos esenciales para la operacién como
equipos informaticos, muebles y enseres que se van a requerido para el desempefio del personal
permanente asignado a la PPEFTP.

Gastos corrientes: asignaciones destinadas a financiar los gastos de funcionamiento de la PPEFTP.

Personal permanente: para la PPEFTP se contratara el siguiente personal con dedicacién en la
implementacion de la Unidad Técnica de Cualificaciones (UTC) y su plan de accion en sus etapas
iniciales. La direccion de la UTC tendra a cargo el manejo de las relaciones estratégicas
institucionales y el contacto directo con el Consejo Nacional de Educacién Técnica Profesional. Su
equipo de apoyo técnico se integrara de:

- PResponsable de los Comités Técnicos Sectoriales (CTS), Catdlogo de Perfiles Profesionales
(CPP) y MNC-EFTPH

- Responsable de certificacién de competencias (centros de certificacion)

- PResponsable de investigacién, innovacion, evaluacion y calidad (observacion de
cualificaciones; innovacidn; seguimiento, evaluacién y calidad; formacién de técnicos)

- PResponsable de servicios técnicos y de soporte (legal, administracion e informatica)

Servicios profesionales: en el caso de la PPEFTP correspondera al pago de honorarios de
profesionales sin relacién de dependencia y servicios de consultoria y asesoria relacionados con
estudios, investigacion, andlisis prestados por empresas, fundaciones, ONG, etc. Los servicios
profesionales incluyen servicios de capacitacion, servicios de informatica, estudios, asesorias e
investigaciones.

Servicios comerciales: correspondera al pago de publicaciones, pago de eventos y reuniones en sus
aspectos logisticos.
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Pasajes y viaticos: pagos al personal que realizara actividades laborales fuera del lugar habitual de
trabajo conforme a la normativa vigente.

1 iCuantas personas/entidades estarian sujetos al programa?
- Estas son las entidades que se vinculan con la PPEFTP:

- Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion (SEDUC)

- Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)

- Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM)

- Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP)

- Asociacion Nacional de Universidades Privadas de Honduras {(ANUPRIH)

- Centro Asesor de Desarrollo de Recursos Humanos (CADERH)

- Comisidn para el Desarrollo de la Educacién Alternativa No formal (CONEANFO)

- Secretaria de Estado en los Despachos de Trabajo y Seguridad Social (SETRASS)

- Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP)

- Centro Nacional de Educacién para el Trabajo {(CENET)

- Foro Nacional de Convergencia (FONAC)

- Confederacién Unitaria de Trabajadores de Honduras (CUTH)

- Colegio Profesional Union Magisterial de Honduras (COPRUMH])

- Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (IHCIETI)

- Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Educacion

- Mesa Técnica de Educacién y Formacion Técnica Profesional del Consejo Nacional de
Educacion {con participacion de las anteriores instituciones)

2. ¢ Cual seria la demanda del programa? { Cambiaria la demanda con el tiempo? De ser asi, ¢ qué
causaria el cambio? ¢ El cambio aumentaria o disminuiria la demanda?

Con la implementacion de la PPEFTP se busca que la formacidn para el trabajo y la vida en Honduras
tenga una mayor pertinencia y calidad, que sea incluyente (llegue a mds personas) y asi se
incremente la demanda en la poblacién para acceder a estos servicios para desarrollar su
empleabilidad, especialmente en poblacion que se enfrenta cotidianamente a multiples barreras al
empleo de calidad.

Segln el INE, en el afio 2022, habia 280 mil nifios, nifias y adolescentes entre 5 y 17 afios que
estaban trabajando, lo que constituye el 11% de la poblacidn. Otro 16%, que equivale a 398 mil de
esa franja de edad que no estaba ni estudiando ni trabajando. Lo que busca la PPEFTP es que gran
parte de esta poblacidn pueda acceder a los servicios de educacién y formacién técnica superior y
cuente con mayores niveles de empleabilidad, tanto para acceder a un empleo, como para ir por la
via del emprendimiento.

3. ¢ Cuantos puestos y qué tipos de posiciones se requeririan para ejecutar y operar el programa?

El equipo de la Unidad Técnica de Cualificaciones, que se ubicara en la Secretaria Técnica del CONED
estara conformado por 6 empleados (personal permanente) de la siguiente manera:

- Un (1) director
- Cuatro (4) responsables de areas
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- Un (1) asistente administrativo

Sin embargo, este equipo contard con el apoyo de técnicos de otras instituciones que actualmente
forman parte de la mesa técnica de Educacidén y Formacion Técnica Profesional y de equipos de
asistencias técnicas nacionales e internacionales.

4. ¢ Habria costos de inicio que se incurren solamente una vez?

Si, esencialmente equipo de oficina y mobiliario y la contratacion de algunas asistencias técnicas
para elaborar reglamentos de las mesas técnicas sectoriales donde se definiran los perfiles
profesionales, con asistencia de representantes del sector privado, centros de formacion,
organizaciones de trabajadores.

5. ¢ Habria alguin tiempo de desfase antes de que se sientan plenamente los efectos del programa?

Los primeros 4 afios de la PPEFTP serda el tiempo proyectado donde se desarrollaran los
instrumentos y componentes del subsistema de la Educacién y Formacion Técnica Profesional que
hoy estan en su mayoria por construirse tales como catilogos de perfiles profesionales, Marco
Nacional de Cualificaciones, reglamentos de mesas técnicas sectoriales, modelos curriculares y
disefios de ofertas formativas, estudios de necesidades presentes y futuras de cualificaciones,
sistema de monitoreo y evaluacidn, modelo de orientacién vocacional y profesional, certificacion de
competencias laborales. Se necesitard avanzar en el fortalecimiento de docentes y de los centros de
formacion. En paralelo en estos cuatro afios se desarrollaran algunos proyectos piloto para validar la
efectividad de estos instrumentos e ir vinculando la poblacion a la demanda de servicios mas
pertinentes y modernos. El efecto del programa tendra que evidenciarse a partir de 2027.

6. ¢Podria la institucion afectada ser capaz de absorber cualquier solicitud de carga de trabajo
adicional y los gastos?

Si puede, apoydndose en recursos propios y en espacios fiscales de SEDUC y otras instituciones de la
PEFTP, como también desde la gestidon financiera que se haga desde la UTC.

7. ¢ Habria disposiciones para expandir, contraer o terminar el programa?
No por el momento

8. ¢Las disposiciones del Prayecto de Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo incrementarian ingresos
adicionales o ahorrarian recursos?

No aplica a incrementar ingresos adicionales o ahorrar recursos.

9. ¢Se verian los costos/ingresos afectados de manera uniforme en el tiempo? ¢Qué factores
podrian cambiar los costosfingresos afio con afio (por ejemplo, poblacién que envejece,
migracion, incremento de la poblacién de las prisiones, economias de escala, cambios en la tasa

de natalidad, mayor competencia)?

Por variables exdgenes como las mencionadas en la pregunta no hay riesgos de incremento en
costos para implementar la PEFTP; sin embargo, el proyecto puede ser muy sensible a incrementar
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en costos ante la alta demanda de asistencia técnica, la cual puede elevarse en costos si no existe
una oferta nacional de expertos para cubrir las necesidades. Paralelamente, el proyecto para
implementar la PEFTP también demanda significativos recursos para cubrir planes de capacitacién y
formacidn, jornadas técnicas y académicas, seminarios, etc., que pueden aumentar en el costo
logistico en los proximos afios.

10. ¢ Habria otras razones ademas del crecimiento de la poblacién que provocaria un incremento o
una reduccion de los ingresos/gastos de un programa?

En la medida que mas poblacion abandona los estudios en cualquier nivel, mayor es el costo
potencial que se acumula para formar y capacitar a estas personas para que tengan mas
oportunidades para desempefiarse en un empleo decente y de calidad. Es una deuda social que se
acumula y que acrecienta el reto de la PEFTP.

11. ¢ Aumentarian o se reducirian items como transacciones de ventas, precios, y utilizacion como
resultad del Proyecto de Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo (efectos de elasticidad)?

No aplica

12. ¢ Cuantos contribuyentes, ventas, pdlizas de seguro u otros items de datos se verian afectados
por el impuesto, reduccion de comisidn, nueva exencion, etc.?

No aplica

13. ¢Cual seria la elasticidad de la demanda del bien en cuestidon con respecto al precio?
éAumentaria/disminuiria la demanda significativamente del producto si el impuesto aplicado al
mismo aumenta/se reduce? Por ejemplo, un alza significativa en los impuestos al tabaco podria
reducir su consumao, por lo que el incremento en los ingresos no seria el mismo porcentaje que el
cambio en la tasa impositiva.

No aplica

14. ¢Habria un impacto sobre los requerimientos de fondos externos y fondos de contrapartida?
Por ejemplo, ¢podria la ejecucion del Proyecto de Ley del Poder Legislativo o Ejecutivo poner en
peligro la elegibilidad para donaciones externas o préstamos o posiblemente mejorar la
elegibilidad?

No hay riesgos de ello.

Existe la oportunidad de financiar la PEFTP con fondos de AYUDA PRESUPUESTARIA que estan
consignados en cuentas del tesoro nacional provenientes del Programa EUROEMPLEO de la Unidn
Europea, incluyendo fondos que llegarian al tesoro nacional de este programa en los préximos dos
afios. En su objetivo estratégico No. 2 se dice:

“OE2. Mejorar la eficiencia del mercado laboral a través de la mejora de las habilidades de la fuerza

laboral y el acceso a la formacién digital para todos en el marco de la respuesta a la emergencia
causada por la COVID- 19.”
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Se necesita el respaldo a esta politica por parte del ejecutivo y de la SEFIN, para que se autorice el
acceso a estos fondos de apoyo presupuestario que han sido transferidos a través de la cooperacién
no reembolsable de la Unién Europea, justamente para contar con politicas publicas sdlidas que
promuevan la formacion del talento humano y la promocion del empleo.

| Seccion 1: Elementos del Costo

En la Seccion 1 Identifique las cantidades bajo cada una de estas categorias, es decir, el ndmero de
empleados, tipos de puestos necesarios etc.

Elementos

Descripcion de Inversion Capital Inicial

Costos de Inversion

No aplica

Bienes
Capitalizables

Adquisicion de equipo informatico basico (5 computadoras) y mobiliario (5
estaciones de trabajo) para el desemperio de funciones por parte de los
funcionarios que lideraran la implementacion de la PPEFTP desde la Unidad
Técnica de Cualificaciones que estard ubicada en las Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Educacidn.

Descripcidn de Gastos Corrientes

Empleados

El equipo de la Unidad Técnica de Cualificaciones estara conformado por 6
empleados (personal permanente) de la siguiente manera:

- Un (1) director
- Cuatro (4) responsables de areas

- Un {un) asistente administrativo

Para un total de 5 empleados permanentes

Otros Gastos
Operativos

55 contrataciones de expertos para asistencias técnicas dirigidas a desarrollar
instrumentos de la PPEFTP, concretamente vinculados con catdlogos de perfiles
profesionales, Marco Nacional de Cualificaciones, reglamentos de mesas técnicas
sectoriales, modelos curriculares y disefios de ofertas formativas, estudios de
necesidades presentes y futuras de cualificaciones, sistema de monitoreo y
evaluacidon, modelo de orientacidn vocacional y profesional, certificacidn de
competencias laborales, promocién de la innovacion y el emprendimiento
vinculado con formacion técnica profesional, disefio e implementacién de
programas pilotos vinculados con la PPEFTP

Realizacion de 317 eventos con su logistica durante el cuatrienio 2024-2027 que

incluyen:

- Mesas de trabajo de comisiones de la politica y de la Unidad Técnica de
Cualificaciones de la Educacion y la Formacion Técnica Profesional.

- Rondas de financiacidn para acceder a nuevos recursos de financiacion para la
Educacion y la Formacién Técnica Profesional.

- Mesas técnicas y de equipos de las entidades de Educacion y formacion
profesional.

-Jornadas de capacitacion, actualizacion y de desarrollo académico con
directivos de centros de formacién, docentes, formadores e instructores.

- Talleres del Marco Nacional de Cualificaciones, modelos curriculares y nuevas
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ofertas formativas, fortalecimiento de centros de formacidn.
- Jornadas para promover la certificacion de competencias laborales.
- Jornadas de capacitacion flexible e innovadora para publicos en situacion de
vulnerabilidad.
- Jornadas nacionales de orientacion vocacional y profesional.
- Jornadas de impulso al emprendimiento y la innovacion
- Jornadas para promover la formacidn profesional de poblacidn en situacién de
vulnerabilidad.

49 paquetes de viajes y viaticos para el personal permanente y expertos de
asistencia técnica

Otros Gastos No No Aplica
Operativos
Otros Elementos No Aplica

| Seccién 2: Informacién del Costo

Identifique los costos asociados con todos los detalles que ha identificado en la Seccion 1, es decir,
cudl es el costo de los salarios de los empleados / puestos identificados. Esta hoja de trabajo incluye
pestafias que se pueden utilizar para elaborar el detalle de estos elementos. Esta seccion es un
resumen de la informacion en estas pestafias.

Elemento

Total Costo de 4 Afos (Monto
en Lps)

Comentarios/Supuestos
Principales

Gastos de Capital

Costos de Inversion 0
Bienes Capitalizables 0
Sub Total 0
Gastos Corrientes
Personal permanente de la
Servicios Personales 15,900,000 Unld.a.d Te.cnlca ae ;
Cualificaciones en la Secretaria
Técnica del CONED
Contratacidon de expertos para
Servicios No Personales 196,265,500 | asistencias técnicas;
capacitaciones, eventos, etc.
Materiales y Suministros
Adquisicion de equipos
informaticos y mobiliario para
Bienes Capitalizables 270.000 | la Unidad Técnica de
Cualificaciones en la Secretaria
Técnica del CONED
Transferencias y Donaciones 0
Activos Financieros 0
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Servicios de Deuda publica 0
Otros Gastos 0
Sub Total 212,435,500

TOTAL 212.435.500

Parte 3: detalle de la fuente de financiamiento

[NOTA 1: Si el detalle de linea solicitado es demasiadao dificil de obtener, las Secciones A, By C

pueden completarse a nivel de total inicamente.

NOTA 2: Si varias fuentes se afectan, llene la Parte 3 para cada fuente de financiamiento afectada.
NOTA 3: Para las secciones A, C y D (ingresos, gastos de capital y empleo), agregar lineas a las
tablas segiin sea necesario cuando se proporcione el detalle completo.]

A—Ingresos por Fuente {(Monto en Lps.) No Aplica

Fuente de ingreso 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0
Total 0 0 0 0
B-Gastos Corrientes por Grupo (Monto en Lps.)
Grupo 2024 2025 2026 2027
1. Servicios Personales 3,975,000 3,975,000 3,975,000 3,975,000
2. Servicios No Personales 39,271,500 46,605,250 53,051,000 57,337,750
3. Materiales y Suministros 0.00 0.00 0.00 0.00
4, Bienes Capitalizables 270.000 0.00 0.00 0.00
5. Transferencias y Donaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
6. Activos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00
7. Servicios de Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00
8. Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 43,516,500 50,580,250 57,026,000 61,312,750
C—Gastos de Capital (Monto en Lps.)
Indicar el impacto positivo o negativo sobre los proyectos existentes o gasto requerido en un
proyecto nuevo.
Grupo 2024 2025 2026 2027
4, Bienes Capitalizables 270,000 0.00 0.00 0.00
5. Transferencias y Donaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 270,000 0.00 0.00 0.00
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D—Impactos en el empleo

: Nuamero de Puestos
Modalidad de la Plaza 2024 2025 2026 2027
Contratacion a tiempo definido (anual) 3,975,000 3,975,000 3,975,000 3,975,000
Total Empleo 3,975,000 3,975,000 3,975,000 3,975,000
|. GASTOS DE CAPITAL
NO APLICA
Afio1a4-(2024 a 2027) NO APLICA
Elemento de Costo Numero de Costo unitario Total Costo Comentarios
Unidades
Construccion
0
Total costo de inversion de
construccion 0
Equipamiento
0
Vehiculos
0
Equipo de Oficina
0
Total costo de equipamiento 0
Otros Elementos
0
Total costo de otros
elementos 0
TOTAL COSTO DE GASTOS DE
CAPITAL 0

213



I. SERVICIOS PERSONALES

Afio1-2024
Puesto - Modalidad Salario Salario Decimo Décimo : Aportes Total
Humsce de la Plaza Mensual Anual Cuarto Mes Tercer Mes Yacasings Patronales {Ano 1)
Coordinador UTC Contrato por 80,000 960,000 40.000 40.000 0 10,000 1,050,000
1 tiempo
definido
(anual)
Responsable de comités Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos sectoriales, Marco tiempo
Nacional de Cualificaciones 1 definido
y catalogos de perfiles (anual)
laborales
Responsable de Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
certificacién de tiempo
: 1 g
competencias definido
(anual)
Responsable investigacion Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
e innovacion 1 tiempo
definido
(anual)
Responsable servicios Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos y soporte 1 tiempo
definido
(anual)
Apoyo administrativo Contrato por 39,600 475,200 19,700 19,700 0 10,000 525,000
1 tiempo
definido
(anual)
SUMA TOTAL 6 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 3,975,000
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Afo 2 - 2025

Puesto NOFare Modalidad Salario Salario Décimo Décimo aCatlGhae Aportes Total
de la Plaza Mensual Anual Cuarto Mes Tercer Mes Patronales (Ano 1)
Coordinador UTC Contrato por 80,000 960,000 40.000 40.000 0 10,000 1,050,000
1 tiempo
definido
(anual)
Responsable de comités Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos sectoriales, Marco tiempo
MNacional de Cualificaciones 1 definido
y catalogos de perfiles (anual)
laborales
Responsable de Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
certificacién de 1 tiempo
competencias definido
(anual)
Responsable investigacion Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
e innovacién 1 tiempo
definido
(anual)
Responsable servicios Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos y soporte 1 tiempo
definido
(anual)
Apoyo administrativo Contrato por 39,600 475,200 19,700 19,700 0 10,000 525,000
1 tiempo
definido
(anual)
SUMA TOTAL 6 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 3,975,000
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Ao 3 — 2026

Puesto NGITaro Modalidad Salario Salario Décimo Décimo Vacaclonss Aportes Total
de la Plaza Mensual Anual Cuarto Mes Tercer Mes Patronales (Ao 1)
Coordinador UTC Contrato por 80,000 960,000 40.000 40.000 0 10,000 1,050,000
1 tiempo
definido
(anual)
Responsable de comités Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos sectoriales, Marco tiempo
Nacional de Cualificaciones 1 definido
y catalogos de perfiles (anual)
laborales
Responsable de Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
certificacién de tiempo
h 1 .
competencias definido
(anual)
Responsable investigacion Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
e innovacion 1 tiempo
definido
(anual)
Responsable servicios Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos y soporte 1 tiempo
definido
(anual)
Apoyo administrativo Contrato por 39,600 475,200 19,700 19,700 0 10,000 525,000
1 tiempo
definido
(anual)
SUMA TOTAL 6 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 3,975,000
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Ao 4 - 2027

Puesto NGITaro Modalidad Salario Salario Décimo Décimo Vacaclonss Aportes Total
de la Plaza Mensual Anual Cuarto Mes Tercer Mes Patronales (Ao 1)
Coordinador UTC Contrato por 80,000 960,000 40.000 40.000 0 10,000 1,050,000
1 tiempo
definido
(anual)
Responsable de comités Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos sectoriales, Marco tiempo
Nacional de Cualificaciones 1 definido
y catalogos de perfiles (anual)
laborales
Responsable de Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
certificacién de tiempo
h 1 .
competencias definido
(anual)
Responsable investigacion Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
e innovacion 1 tiempo
definido
(anual)
Responsable servicios Contrato por 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 600,000
técnicos y soporte 1 tiempo
definido
(anual)
Apoyo administrativo Contrato por 39,600 475,200 19,700 19,700 0 10,000 525,000
1 tiempo
definido
(anual)
SUMA TOTAL 6 45,500 546,000 27,000 27,000 0 10,000 3,975,000
RESUMEN DE COSTOS DE 2024 2025 2026 2027
SERVICIOS PERSONALES 3,975,000 3,975,000 3,975,000 3,975,000
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Il. SERVICIOS NO PERSONALES

Ano 1-2024
Elemento de Costo Nimero de Costo unitario Total Costo Comentarios
Unidades
. o Una unidad puede
_Contratos de asistencia tecr.uca para desarrollar 10 2255250 25,525,000 | incluir varios
instrumentos y proyectos piloto de la PPEFTP
consultores
Eve_ntos de.(fapamtacmn, for_macmn; jornadas .de or.len_t’acmn, 92 141,987 13,191,000 El costo unltar.lo es un
de innovacion y emprendimiento; rondas de financiacién costo promedio por
evento
Pasajes y Viaticos (paquete) 240 2,306 555,500
Total costo de servicios no personales 39,271,500
Ao 2 -2025
Elemento de Costo Numero de Costo unitario Total Costo Comentarios
Unidades
Contratos de asistencia técni d I Una unidad puede
-ontratoes ge asistencia tecnica pararaesarmo’ ar 14 2,608,571 36,520,000 | incluir varios
instrumentos y proyectos piloto de la PPEFTP
consultores
Eventos de capacitacién, formacién; jornadas de orientacién, El costo unitario es un
de innovacién y emprendimiento; rondas de financiacién 66 141,987 9,468,000 costo promedio por
evento
Pasajes y Viaticos (paquete) 267 2,306 617,250
Total costo de servicios no personales 46,605,250
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Afo 3 -2026

Elemento de Costo Numero de Costo unitario Total Costo Comentarios
Unidades
Contratos de asistencia técnica para desarrollar Una unidad puede
instrumentos y proyectos piloto de la PPEFTP 15 2,764,666 41,470,000 | incluir varios
consultores
Eventos de capacitacién, formacién; jornadas de orientacién, El costo unitario es un
de innovacién y emprendimiento; rondas de financiacién 77 141,987 11,059,000 | costo promedio por
evento
Pasajes y Viaticos (paquete) 226 2,306 522,000
Total costo de servicios no personales 53,051,000
Ao 4-2027
Elemento de Costo Nimero de Costo unitario Total Costo Comentarios
Unidades
: N Una unidad puede
.Contratos de asistencia tecr.uca para desarrollar 17 3,372,808 45480000 | incluir Variosp
instrumentos y proyectos piloto de la PPEFTP
consultores
Eventos de capacitacién, formacién; jornadas de orientacién, El costo unitario es un
de innovacién y emprendimiento; rondas de financiacion 80 141,987 11,292,000 | costo promedio por
{paquete) evento
Pasajes y Viaticos 245 2,306 565,750
Total costo de servicios no personales 57,337,750
RESUMEN DE COSTOS DE 2024 2025 2026 2027
SERVICIOS NO PERSONALES 39,271,500 | 46,605,250 | 53,051,000 | 57,337,750
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lll. MATERIALES Y SUMINISTROS

NO APLICA

IV. BIENES CAPITALIZABLES

NO APLICA

V. TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
NO APLICA

VI. ACTIVOS FINANCIEROS

NO APLICA

VIl. OTROS GASTOS

NO APLICA

VIII. SERVICIOS DE LA DEUDA PUBLICA

NO APLICA
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