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Los servicios técnices para la elaberacion de un Plan de Accion promotor de un entorno
propicio para la creacion de micro y peguefias empresas (MYPE) verdes en cadenas de
valor vinculadas a los sectores agropecuario, turistico y forestal, se desarrollaran en el
marco del programa "Acceso al emplec a través de la mejora de las habilidades laborales y
el fomento empresarial en Honduras” {EURO EMPLEQ) financiado por la Unién Europea
{UE), en celaboracién con el Gobiernc de Honduras, representado por la Secretaria de
Trabajo y Seguridad Social (SETRASS) de Honduras.

El convenic de financiacion asociado al programa EURO EMPLEO comprende una donacion
de 75.5 millones de euros en calidad de apoyo presupuestario y en asistencia técnica.

El objetivo del programa EURO EMPLEO es apovyar la implementacién de la Politica Nacional
de Empleo de Honduras {PNEH]), dentro de lo cual persigue tres Objetivos Estratégicos:
* OE1. Promover la generacion y sostenibilidad del empleo decente.
» OE2. Mejorar las calificaciones de la fuerza laboral y la eficiencia del mercado
laboral.
* OE3. Fortalecer el acceso a los mercados y la competitividad de las micro vy
peguefias empresas hondurefias.

La asistencia técnica de EURO EMPLEO se brinda mediante un contrato con la firma IDOM
Consulting, Engineering, Architecture S.A.U., encargaca de la gestion de los expertos o
especialistas de corto plazo y de realizar las compras de servicios necesarios. Para esto, el
programa cuenta con dos expertos de largo plazo, uno especializado en el tema de empleo
y otro en comunicacion social.
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Resumen Ejecutivo y Antecedentes

Los bosgues cubren mas de la mitad de la superficie terrestre de Honduras {6,36 millocnes de
ha, 57%). Sin embargo, la cubierta forestal disminuyé de 7,0 millones de hectareas en 1990
a 6,4 millones de Hectareas en 2020, una pérdida del 9 % en 30 afios. A fin de contribuir a
reducir esta tendencia, la UE contribuye al sector forestal mediante acciones especificas
incluidas en el AVA FLEGT {Acuerdo de Asociacién Voluntario sobre Aplicacion de las Leyes,
Gobernanza y Comercio Forestales).

En ese sentido, es necesario promover un entorno favorable para creary desarrollar micro y
peguefias empresas en cadenas de valor vinculadas a la agricultura inteligente, la proteccién
forestal, la restauracion y la gestion sostenible, y el turismo comoe mecanismos para mejorar
la competitividad, reducir la pobreza y generar alternativas de emplec gue garanticen la
integridad ecologica y el fortalecimiento de la gobernanza forestal.

El enfogue definido como prioritaric es el impulso del crecimiento y la competitividad, el
fomente de la inclusién al mejerar el acceso a empleos de calidad y la promocion de la
resiliencia frente al cambio climatico. Entre otros, el plan permitird también contribuir a
identificar oportunidades de inversién y de ampliacion de acceso a mercados internacionales
para la MYPE, asi como al fortalecimiento de las relaciones comerciales entre la UE y
Henduras.

Referencia a Nota Conceptual

De acuerdo con Nota conceptual del mes de marzo, se contraté el Servicios técnicos
para la elaboracion de un Plan de Accién promotor de un entorno propicio para la
creacion de microy peqguefias empresas {MYPES) verdes en cadenas de valer vinculadas
a los sectores agropecuario, turistico y forestal en Honduras

En la nota se recomendaba la realizacién de una serie de actividades para entregar el
documento final, dentro de las cuales se indicaba la visita a los CDE v tomando en
cuenta que la Nota menciona gue el CDE Lempa se ha convertico en un Centro
Emblematico dentro de la RED CDE-MIPYME, se visitd este primero.

La ncta conceptual menciona, que el CDE Lempa tiene elementeos que se pueden
replicar en otros CDE de la Red, ya que EI CDE Lempa ha consclidado sus servicios hacia
el sector MiPymes v ha mantenido su operatividad a lo largo de los afios, lo cual se
puede presentar como caso de éxito.
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Recopilacién de informacion y estado actual de los CDE Regionales

La recopilacion de informacion inicic en el mes de marzo con la planificacion de
actividades yla elaboracion de encuestas previo a las visitas en terreno, la primera visita
se realizo en el mes de marzo al CDE Lempa donde se obtuvo infermacion valiosa para
la elaboracion del documento final; tamhbién se validé la opcién de contar con el apoyo
logistico del personal del CDE Lempa para la visita a los demas CDE.

En la visita al CDE Lempa se identifico gue la ejecucion de un proyecto seria el mejor
plan de accién para promover un entornc propicio para la creacion de micro vy
pecuefias empresas (MYPES) verdes en cadenas de valor vinculadas a los sectores
agropecuario, turistico y forestal en Honduras v que el proyecto podria ser ejecutado
por el CDE Lempa con apoyo de Otros CDE Regionales, ya que los CDE tienen cobertura
del 100% del pais.

Junto con el CDE Lempa se pudo obtener la informacién de los centros que estaban
operativos y se coording con ellos una agenda de visita por cada CDE, en la agenda se
incluyercn miembres del CDE, Miembros de la Sociedad Civil y MiPymes, Se sclicito que
dentro de las personas invitadas estuvieran miembros de la Secretaria de Agricultura,
El Instituto de Conservacion Forestal, El Instituto Hondurefio de Turismo vy otros actores
clave.

Se coordino con el equipe del CDE Lempa las visitas a los CDE durante el mes de abril
2023, para evaluar las fortalezas de cada CDE, asi como las capacidades para ejecutar
proyectos v el apoyo gue tendria de la Sociedad organizada de cada region.

Las visitas a los CDE v a los actores clave permitieron obtener de primera mano
informacion sobre el sector MiPymes: Su problematica, las posibles soluciones, las
areas de potencialidad, las dreas gue requieren fortalecimiento, asi como los recursos
dispenibles y elementos de posibles intervenciones, incluyendo el estade actual de los
CDE a Nivel de Pais.

Originalmente se esperaba obtener 50 encuestas, sin embargo, al momento de estar en
terreno se dio la posibilidad de obtener ideas v respuestas a las encuestas por parte de 151
actores clave, lo cual enriguecio el plan de accion gue se esta presentando

En cada CDE se identifico 3 tipos de grupos focales, el primero era el personal del CDE { Junta
Directiva y empleados), el segundo era el Sector Mipyme de la Regidn v el Tercero era la
Sociedad Civil, Organizaciones Regionales de apoyo a Mipyme o que estuvieran ligadas a las
areas de intervencion
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Después de las visitas y las reuniones con los CDE vy los actores clave tanto de oficinas
centrales o Regionales, se recopilo la informacién necesaria para elaborar el plan de
accion gue permitirda promover un entornc propicio para la creacién de micro vy
peguefias empresas (MYPE) verdes en cadenas de valor vinculadas a los sectores
agropecuario, turistico y forestal.

La propuesta de proyecto identifica el Objetivo General, Los Objetivos Especificos, los
productos y actividades y su respectivo presupuesto de ejecucion.

En el proyecto se detallara la informacion recabada durante las visitas, sin embargo, se
puece resumir la siguiente informacién sobre los CDE:

* Se visitaron 7 CDE: LEMPA {La Esperanza), Occidente {Santa Rosa de Copan),
Cordillera Nombre de Dios {Yoro), El Paraiso {Danli), Valle de Sula {(San Pedro
Sula), Valles de Comayagua (Comayagua) y Golfo de Fonseca (Choluteca).

* Setuviercn Reuniones Virtuales con 4 CDE: La Moskitia (Puerto Lempira), Santa
Barbara (Santa Barbara), Valle de Lean {La Ceiba) y Clancho {Juticalpa)

* No se pudo contactar a ningln representante de 3 CDE: Arrecife, Valle del

Aguan, ni Centro.

* Se adjunta el Mapa de las visitas realizadas a los CDE, en
Amarillo los visitados (7), en negro los gue se tuvo reuniones virtuales {4),
v en rojo los no disponibles {3)

100%
Cobertura

en el pais
-
RED CDE MIPYME HONDURAS
1. CDE MIPYME REGION OCCIDENTE 8. CDE MIPYME REGION SANTA BARBARA
2. CDE MIPYME GOLFO DE FONSECA 9. CDE MIPYME REGION VALLE DE LEAN

10. CDE MIPYME REGION VALLE DE SULA
11. CDE MIPYME REGION VALLES DE COMAYAGUA

3. CDE MIPYME REGION ARRECIFE

4. CDE MIPYME CORDILLERA NOMBRE DE DIOS

5 CDE MIPYME REGION EL PARAISO 12. CDE MIPYME REGION VALLES DE OLANCHO

13. CDE MIPYME REGION VALLE DEL AGUAN

6. CDE MIPYME REGION LA MOSQUITIA
h_.'.. CDE MIPYME REGION LEMPA 14 CDE MIPYME REGION 12 CENTRO
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Analisis de la Situacion de los CDE y La Red CDE-MiPymes

Para atender al sector MiPymes, Honduras cuenta con 14 Centros de Desarrcllo Empresarial
{CDE), los cuales estan distribuidos en 14 regiones , dando una cobertura territorial del 100%
del pais, estos CDE tienen como Objetivo General contribuir a la dinamizacion de las
economias locales y a la creacion o mejoramiento de los tejidos productivos, acercando los
servicios de desarrollo empresarial a emprendedores, micro, peguefia y mediana empresa
con potencial de crecimiento vy productividac en todo el pais, lo gue contribuye al desarrollo
econdmico y a la generacion de nuevos empleos a Nivel Nacional

Para coordinar el trabajo de los CDE se creo la Red de CDE-MiPymes, sin embargo, la misma
desde el afio 2021 no esta activa.

Durante mucho tiempo algunos CDE dependiercn en su mayoria de los fondos gue les
asignaba el Gobierno Central, sin embargo, actualmente el acceso a fondos del
Gobierno se encuentra cendicionado a procesos de liguidacién anteriores o a la falta
de Fondos del Estado, por lo gue la mayoria de elles estan: con muy escasa
participacion, préximos a cerrar o cerrados, esta situacion de identifico en 8 CDE.

Otros CDE cue pudieron diversificar su fuente de ingresos actualmente se encuentran
operativos, las fuentes de financiacién de ellos son: Fondos de cooperacion, fondos
propios por actividades de prestaciéon de servicios a terceros y aportes de los
Miembros, esta situacion se identificé en 6 CDE.

Después de las reunicnes de trabajo, la aplicacion de las encuestas y el analisis
consensuado de la situacion individual de caca CDE se recomienda lo siguiente:

1.. Ejecutar el proyecto directamente en 5 CDE

2.. Tratar de reactivar al menos 2 de los 4 CDE gue tienen potencial para desarrollarse
5..No intervenir en 5 CDE.

Los CDE gue pueden ejecutar proyectos serian {5): Golfo de Fonseca, Cordillera
Nombre de Dios, La Moskitia, Valle de Sulay CDE Lempa como ejecutor. La participacién
de los CDE como coejecutores gueda a discrecién del Ejecutor y/o del financiador.

Estos CDE se encuentran cperativos, tienen experiencia en ejecucion de proyectos,
actualmente también tienen persconal administrative y técnico; También son
reconocidos por sus Miembros, La Sociedad Civil v las MiPymes. como instituciones
comprometidas con el desarrcllo empresarial y social de sus regiones.
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Se adjunta la imagen de intervencion en cada CDE, de la propuesta.

CDE con capacidades actuales para participar en Proyectas como coejecutores
y CDE que se pudieran reactivar para participar en proyectos
La inclusién o no queda a criterio del ejecutor

REGION EJECUTOR/ POSI?;IIE'IDAD NO
COEJECUTOR REACTIVACION INTERVENIR

07. LEMPA

02. GOLFO DE FONSECA

04. CORDILLERA NOMBRE DE DIOS

06. LA MOSKITIA

N =

10. VALLE DE SULA

O5. EL PARAISO

O9.VALLE DE LEAN

11. VALLES DE COMAYAGUA

R k| R

12. VALLES DE OLANCHO

08. SANTA BARBARA

03. ARRECIFE

13. VALLE DE AGUAN

01. OCCIDENTE

N IS S I

14. CENTRO

SUB-TOTAL 5 4

%]

TOTALES 14

Se recomienda gue antes de firmar convenios, se le sclicite a cada coejecutor un
Checklist de documentos legales vigentes al momento de la firma y que posterior a la
firma se les brinde capacitacion en la ejecucion del proyecto {(Manuales, Reglamentos,
uso de formatos, Otros).
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Se han identificado 9 CDE que actualmente no podrian ser coejecutores de proyectos
debido a gue tienen problemas de operatividad, perc gue podrian recibir un proceso
de fortalecimiento institucional para gue en un corto plazo puedan firmar convenios y
ejecutar directamente actividades; se espera gue al menos 2 de ellos se puedan
reactivar. Ademas, por asuntes de Fondos no se operaria en un CDE aun y cuando el
mismo presenta fortalezas, pero se trataria en un futuro, realizar alguna actividad con
ellos.

La forma de cperar en los CDE a Reactivar seria la siguiente: El CDE Lempa identificara
las actividades a realizar en cada Region, contrataria al personal que ejecute las
actividades v realizarian actividades de fortalecimiento institucional, incluyendo
mejorar la gobernanza del CDE y posteriormente cuando el CDE ya se encuentre con
las capacidades suficientes para poder ejecutar fondos de manera directa y ejecutar
sus operaciones, este personal pasaria a cargo del CDE.

Es necesario indicar que aparte de obtener informacion de los miembros del CDE,
también se obtuvo informacién de participantes de la Sociedad civil {Entre ellos
Mancomunidades, CANATURH, Camaras de Comercio, Cooperativas, Miembros de
Alcaldias, ONGD, ICF, SAG, Universidades, SERNA, MiPymes, ENTRE OTROS.) Ellos
brindaron informacién gue se debe tener en cuenta para la elaboracion del provecto,
ademas se visitaron también las oficinas en Tegucigalpa del ICF, IHT, CNI, el Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales de la UNAH, con el fin de obtener informacion
complementaria scbre el entorne de las MiPymes.

Finalizando se comenta que come cumplimiento a la nota conceptual se realizaron las
siguientes actividades:
¢ Andlisis de documentos clave relacionados con el tema de la consultoria
e Desarrollo de acciones de consulta con representantes de Centros de Desarrollo
Empresarial en Honduras.
¢ Desarrollo de accicnes de consulta con representantes de la Secretaria de Agricultura
{SAG) y el Institute Nacicnal de Conservacién y Desarrollo Forestal {ICF).
¢ Informe de resultados a los funcicnarios y actores clave consultados sobre los
resultacos de la misién.
¢ Presentacion y validacion en taller de trabajo de la informacién contenida en un
documento preliminar de Plan de Accién con la Delegacion de la Unién Europea vy
actores claves.

e FElaboracién final de Plan de Accion con presupuesto.

Se adjunta el ANEXO 1. Andlisis de 14 CDE, en el cual se detalla el analisis de la situacion
actual de los 14 CDE v las recomendaciones para la inclusion como ejecutores/coejecutores
de proyectos.
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Accion a Realizar

Tomando en cuenta de que la ejecucion de un proyecto, a través de instituciones
especializadas en MiPymes, es la mejor opcion identificada para promover un entorno
propicio para la creacion de micro y peguefias empresas (MYPE) verdes en cadenas de
valorvinculadas a los sectores agropecuario, turistico y forestal, se han identificado los
siguientes puntos como Informacién relevante para el proyecto:

- La estrategia de ejecucion del presente proyecto estara a Cargo del CDE Lempa,
guienes han logrado consclidar una amplia experiencia en ejecucién y liguidacion de
proyectos con diferentes instituciones de Cooperacion y desarrollo entre ella:
ACNUR, AECID, UE, USAID), para la ejecucion del proyecto contara con 4 Coejecutores
gue ya se detallaron anteriormente.

- Unade lasrazenes para elegir al CDE Region LEMPA como coordinador de actividades
del proyecto , es gue tienen una estructura solida, incluyendo a sus técnicos y sus
unidades de servicio especializada en atender a MiPymes.
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1. Construccion del plan de Accién

Previo a la construccién del plan de accién se hize una lectura de los documentos clave,
mencionados en la nota conceptual v se presenta en el ANEXC 2 un analisis del sector
Mipyme por sectores priorizados.

En el trabajo de campo, las técnicas de obtencion de informacion gue se aplicaron fueron:
Encuestas, Entrevistas individuales y colectivas v la participacién de grupos focales.

Las personas o grupos de personas con las cuales se tuvo interaccion personal o virtual
fueron: Personal y Miembros de la junta directiva de los CDE, Representantes Nacionales o
Regionales de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia {SAG), La Secretaria de Recursos
Naturales vy Ambiente {Miambiente) y con El Instituto de Conservacién Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre {ICF), Mancomunicdades, Camaras de Comercio, CANATURH,
Alcaldias, Cocperativas, Universidades publicas y Privadas, ONG Locales e Internacicnales asi
como MiPymes de los Sectores Agropecuario, Turistico v Forestal. Se adjuntan los listados de
Asistencia como Anexo 3.

El plan de accidén se fue censtruyendo con los insumos gue se obtenian en las reunicnes de
trabajo en los diferentes CDE, asi como con la informacién obtenida a través de las reuniones
virtuales con otros actores clave; cabe destacar que toda la informacion del plan de accion
fue socializada en el taller de validacién gue se realizo con actores clave y personal de la DUE
, esta informacion fue posteriormente depurada de acuerdo con los comentarios obtenicos
en el taller. El documento depurado es el plan de accidon presentado a Continuacion.

La estructura del plan de accion incluird la informacién basica de un Proyecto, es decir la
Informacion general, El Objetivo General, Los Objetivos especificos, asi como los productos
y actividades a realizar y su respectivo presupuesto.

1.1. Plan de Accidn

Titulo de la accién: Fortalecimiento del Ecosistema de la Red CDE MIPYME Honduras como
Modelo de Asistencia Empresarial para el Impulso del Emprendimiente v la Aceleracion de
Negocios Verdes en Honduras “IMPULSA”

Ejecutor: Centro de Desarrollo Empresarial Region Lempa- CDE Lempa

Ubicacion de la Accidn: La accion se desarrollara en Honduras en 5 regiones, que son parte
de la regicnalizacién del Plan de Nacién vy Vision de Pais 2030, las cuales son: Region 07
Lempa, Region 6 La Moskitia, Region 2 Golfo de Fonseca, Region 4 Cordillera Nombre de Dios
y Region 10 Valle de Sula. Ademas, el proyecto se ejecutara en forma coordinada en todas
estas regiones del pais priorizadas.

Duracion de la Accion: 48 Meses {4 Afios)
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Descripcion de la Accion: En la actualicad, la situacion del cambio climatico en el mundo es
critica. Las emisiones de gases de efecto invernadero contindan aumentandc y la
temperatura del planeta estd aumentando a un ritmo alarmante. Este proceso esta
provocando cambios significativos en el clima, como el aumento del nivel del mar, el deshielo
de los polos y la intensificacion de eventos climaticos extremos como seguias, inundaciones
y huracanes.

En cuanto a los recursos forestales, la situacién también es preccupante. La deforestacion y
la tala ilegal estan cevastando los bosgues en todo el munde. Ademas de la pérdida de la
biodiversidad, la deforestacion también contribuye directamente al cambio climatico ya gue
los arboles se encargan de absorber el didxido de carbono de la atmosfera durante el proceso
de fotosintesis. Por lo tanto, es necesario tomar medidas concretas y urgentes para combatir
el cambio climatico y proteger los recursos forestales. Esto implica reducir las emisicnes de
gases de efecto invernadero, fomentar la reforestacion y la restauracion de bosques, vy
promover practicas sostenibles en la industria maderera, empresarial y agricela. Solo de esta
manera podremos garantizar un futuro sostenible para el planeta y para |las
generaciones venideras.

Diversos organismos como la Union Europea (UE) priorizan el tema del cambio climatico
adoptando una serie de medidas y politicas en diferentes areas. En primer lugar, se ha
comprometido a reducir las emisiocnes de gases de efecto invernadero, estableciendo el
objetivo de reducirlas en al menos un 40% para 2030 en comparacién con los niveles de
1550. Para lograr este objetivo, se ha establecido un sistema de comercio de emisiones y se
ha premueve la adopcion de tecnologias mas limpias y eficientes. Ademas, la Unién Europea
ha promovido la adopcion de energias renovables, fomentando su desarrollo a través de
incentivos y la eliminacion de obstaculos regulatorios.

La UE también lidera los esfuerzos internacionales para abordar el cambio climatico,
participando activamente en las negociaciones internacionales para alcanzar acuerdos
vinculantes sobre la reduccion de emisiones a nivel mundial. Su compromiso de destinar el
20% cel presupuesto al contexto climatico en el periodo 2014-2030 ha generado diversos
programas de cooperacion multilateral con paises como Honduras para desarrollo de
proyectos que promuevan un uso eficiente del recurso forestal y la reduccion de los impactos
del cambio climatico.

Dentro de estas iniciativas impulsadas por la Unién Europea se encuentra el Acuerdo
Voluntario de Asociacién con la Unién Europea referente a la aplicacion de las leyes
forestales, la mejora de la gobernanza y el comercio de productos de madera con destino a
la Union Europea, conocido por las siglas AVA-FLEGT. Este acuerdo fue ratificado por el
Congreso Nacional de Honcuras el 28 junic del 2021, después de un prologado ciclo de
negociacion y participacion ciudadana gque incluyé a acteres claves cdel sector forestal,
incluyendo la empresa privada, los pueblos indigenas vy afrodescendientes, vy las
organizaciones de la sociedad civil.
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El AVA-FLEGT enfatiza el cumplimiento de las leyes hondurefias, especialmente las
relacionadas con aspectos forestales, ambientales vy fiscales, asi como las relacionadas con
los derechos humanos de los trabajadores cel sector y de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes. Todo ello, con especial incidencia en lo referente a consultas ciudadanas
libres v espontaneas cuando se realicen actividades de aprovechamiente forestal en
territorios gue afecten a estos pueblos y cabe resaltar que Honduras es el primer pais de
América en contar con este importante instrumento

En el marco de este acuerdo y de los objetivos propuestos por la Unién Europea para la
reduccién del impacto ambiental en el mundo, ha firmado con el ICF Honduras un acuerdo
para desarrollar la Accion “VPA & Beyond” gue se centrarad en apoyar a Honduras en su sector
forestal para: alcanzar los requisitos legales vinculantes en virtud del AVA FLEGT vy la
blusqueda del cumplimiento del préximo Reglamento de deforestacion de la UE, como un
componente clarc de la legalidad del sector forestal, impulsar los chbjetivos en el marco de la
posible futura Asociacién Forestal (FP), en el marco de la Estrategia Global Gateway
buscando la sostenibilidad de modelo forestal del pais y por ultimo el apoyo directo al
desarrollo de emprendimientos y empresas verdes dentro de este marco general de los
acuerdos bilaterales antes mencicnados, como un ccmponente gue genere un entorno
propicio para el desarrollo de negecios con enfogue en la reduccion del impacte ambiental.

“VPA & BEYOND” esta alineada con las principales politicas de la UE en el sector forestal:
Green Deal, Intensificacién de la accidon de la UE para proteger y restaurar los bosgues del
mundo, Estrategia de la granja a la mesa, Estrategia de bicdiversidad 2030 y Estrategia de
economia circular al tiempo gue contribuye directamente a varios programas, politicas
forestales v de biodiversidad de Honduras y contribuird al Plan de Accidn de Género de la
UE Il {2021-2025) vy especificamente a su objetivo general: "Las mujeres en toda su
diversidad influyen en los procesos de toma de decisiones sobre politicas y acciones de
conservacion ambiental y cambio climatico” e implementara un derecho- basado en el
enfogue con respecto a los pueblos indigenas, afrodescendientes y poblaciones vulnerables.

La accion propuesta en este documento se centra en el tercer componente de la accién “VPA
& BEYOND” que pretende promover actividades del sector privado vinculadas al sector
forestal, apoyando el desarrollo y fortalecimiento de empresas, fomentando un entorno
propicio para crear v desarrollar Peguefias y Medianas Empresas {(PYME) con las cadenas de
valorrelacionadas con los bosques. En ese sentido los principales destinatarios de esta accién
seran emprendedores priorizando a las mujeres y los jovenes gue desarrollen modelos de
negocios gue implementen estrategias de reduccién de impacto ambiental, entonces lo gue
nos lleva a esta pregunta {por qué atender empresas en relacion con el cuidado de los
recursos forestales en este proyecto?

En el escenario actual, los emprendimientos verdes gue son nuestro objetivo principal han
estado en el punto de mira de los ambientalistas, especialmente en relacion con su impacto
en las zonas forestales. Para reducir su impacto en los bosqgues, las empresas necesitan
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mejorar sus procesos de produccion vy su cultura corporativa. Entre las medidas mas
efectivas, se encuentran la implementacion de politicas de compras y abastecimiento
sostenibles, evitar el usc de madera de origen ilegal, regular la tala y restringirla en zonas
protegidas, vy la vigilancia constante de practicas forestales eficientes en otros paises

Sin embargo, en el pais, la reduccion de los efectos negativos causados al ambiente es
minimos e incipientes ya gue al menos el 95% de los modelos de negocio actuales de las
PYMESI1 produce sin pensar en el dafio ocasicnado al medio ambiente.

Tanto los nuevos emprendimientos como las PYMES ya existentes deben evelucionar hacia
una economia circular, hacia el conocimiento técnico/cientifico y la inversion en tecnologias
y procesos eficientes gue pueden ser Utiles en la reduccion de la huella de carbono. Para
alcanzar estos objetivos, las empresas deben trabajar en estrecha colaboracion con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, garantizar la formacion vy
capacitacion de todos los niveles de su fuerza laboral, y comprometerse a una cultura verde
empresarial verdaderamente sostenible. Al adoptar medidas eficientes y hacer conciencia
desde el inicio de la cadena de preduccidn, las empresas ayudaran a reducir su impacto
ambiental y por ende a mitigar los efectos del cambio climatico ya que poco o nada se toma
en cuenta el antes de producir y vender ocasionando altc impacto a los ecosistemas.

En la actualidad las empresas tienen la oportunidad de utilizar nuevas tecnologias para
mejerar su eficiencia energética y reducir su impacte en los bosgues, como la utilizacién de
energias renovables y la optimizacién de recursos.

El objetivo principal del proyecto es impulsar la creacién y fomento de empresas verdes gue
promuevan el entorno propicic a nivel local, regional y nacional para que las empresas
procedan a incorporar nuevas tecnologias gue ayuden a mejorar su eficiencia energética y
optimizacion de recursos a fin de reducir el impacto ambiental gue sus operaciones causan
actualmente en los bosgues.

El énfasis primordial sera desarrollar modelos innovadores de negocios gue conviertan a las
empresas y nuevos emprendimientos en negocios verdes a través de energias renovables,
redes inteligentes y la innovacion y transferencia de nuevas tecnologias de eficiencia
energética. Esta accién basarad su abordaje en fortalecer un modelo de asistencia técnica
empresarial especializando la misma para que PYMES v emprendimientos de cadenas de
valor gue tiene un vinculo directo o indirecto con el bosque, puedan incorporar en su cultura
de negocios y en sus operaciones estrategias y actividades gue permitan reducir su huella de
carbono, entre estas cadenas que hemos identificado en |la estructuracion de esta propuesta
un interés sobre el tema tenemos turismo, el sector forestal empresarial v agro
transformacioén y/o procesamiento de alimentos.

Las empresas dedicadas al turismo tienen un gran potencial para contribuir al desarrollo del
turismo sostenible y amigable con el medic ambiente a través de la utilizacion de

1 Encuesta aplicada a actuales clientes de los CDE MIPYMES de intervencion.
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ecosistemas naturales. Y para ello, es importante gue estas empresas tocmen en cuenta
algunas acciones importantes: En primer lugar, las empresas de turismo pueden aprovechar
los ecosistemas naturales para el desarrollo de actividades turisticas gue no causen impacto
negativo en el medio ambiente. Es fundamental que las empresas de turismo lleven a cabo
actividades de educacion y cencienciacion con sus clientes en torno a la preservacion y
cuidado del medic ambiente, haciendo uso de charlas informativas, materiales informativos,
carteles y otras estrategias que permitan a los turistas conocer los riesgos y beneficios a fin
de respetar las zonas naturales gue visitan.

Otro aspecto importante es la colaboracidon con las comunidades locales donde se
desarrollan estas actividades. Las empresas de turisme deben tener en cuenta las
necesidades de las comunidades aledafias para establecer una relacion armoniosa vy
beneficiosa para ambas partes. Esto se puede lograr a través de un didlogo constante y
respetucso cen los lideres comunales vy otros actores relevantes. Por Ultimo, la
implementacion de practicas ambientales sostenibles y el uso de tecnologias renovables
también son aspectos que las empresas de turismo deben considerar para reducir el impacto
de su actividad en el medio ambiente.

Ahora bien, las empresas gue procesan alimentos tienen un gran impacto en el medio
ambiente debido a las emisiones de gases de efecto invernadero, la contaminacién del agua
y del aire, y la generacion de residuos. y por ello es fundamental que adopten practicas mas
sostenibles en su cadena de produccién para reducir su impacto ambiental. Una de las
formas en que las empresas pueden mejorar sus procesos de produccion es a través de la
implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes. Por ejemplo, el uso de sistemas de
cogeneracién de energia puede ayudar a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, mientras gue la instalacion de eguipos de tratamiento de aguas residuales
puede reducir la contaminacién de fuentes de agua, rios o guebradas

Otra forma en gue las empresas pueden reducir su impacto ambiental es a través de la
reduccion de residuos. Esto puede lograrse mediante la implementacion de practicas de
optimizacion de procesos de produccion, reduccién de desperdicics, implementacion de
programas de reciclaje e implementacion de practicas sostenibles en sus operaciones de
transporte y logistica. En resumen, existen diversas accicnes gue las empresas gue procesan
alimentos pueden implementar para reducir su impacto ambiental, mediante la
implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes, la reduccién de residuos vy la
implementacion de practicas mas sostenibles en transporte v logistica son sclo algunas de
las estrategias gue impulsaremos en la empresas v emprendimientos través de los CDE
MIPYME en Red con cada una de las PYMES y emprendimientos que seran atendidos en el
proyecto.

Hemos expuesto el enfogue primordial de proyecto con su grupo de beneficiarios {PYMES y
nuevos emprendimientos) llevandolos en un proceso de asesoria y acompafiamiento para
convertirlos en empresas vercdes, qgue hagan aplicacién real de tecnologias, procesos,
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politicas y una cultura organizativa gue los lleve a este objetivo, en ese sentido el modelo de
intervencion hacia estas empresas y emprendimientos se desarrollard en esta accion a través
del fortalecimiento de la Red de Centros de Desarrollo Empresarial de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa (RED CDE MIPYME HONDURAS) en cinco centros ubicados en 5 regicnes
estratégicas del pais, como ente regional, local de asistencia y acompafiamiento
especializado para empresas y para el desarrollo de estos nueves modelos de negocios
verdes.

Los CDE MIPYME sen un modele gue nace en el 2013 como una iniciativa impulsada por La
Secretaria de Estade en el Despache de Desarrollo Econdmico amparados en la Ley MIPYME
18-2013, en base a su mision en desarrollar y fortalecer una institucionalidad eficiente
descentralizada, auténoma e independiente y con la suficiente capacidad operativa,
propositiva y de gestion para aglutinar todos los esfuerzos dispersos de programas vy
proyectos del sector publico, privade, cooperativo y academia y ponerlos al servicio de lasy
los emprendedores para gue desarrcllen sus ideas de negocics y se incremente la
competitividad de las MIPYMES existentes, con el fin de incentivar el crecimiento econémico
de sus regiones asignadas2. Los CDE MIPYME en cada zona, gozan de la autonomia
organizacional y estan constituidos por actores claves oferentes y demandantes gue inciden
en el desarrollo empresarial de sus regicnes tales como: asociaciones gremiales de
productores, camaras de comercio, universidades, ONG s, fundaciones, programas vy
proyectos de gobiernos, cooperativas de ahorro y crédito, mancomunidades, cooperantes,
entre otros; institucicnes gue operan en la regidn. Esta autonomia operativa le permite
establecer alianzas institucionales gue sumen a los objetives de desarrollc de ambas
instituciones. Asimismo, en el afio 2017, se cred una estructura de segundo grado
denominada Red CDE-MIPYME Honduras cue aglutina a 12 Centros de Desarrollo de doce
regiones del pais, cuya finalidad era consolidar acciones estratégicas que permitan impulsar
el desarrollo empresarial, cohesionando esfuerzos, compartiendo experiencias y haciendo
gestiones conjuntas.

La mayoria de los modelos de intervencion para los emprendimientos basados en la
ensefianza y aprendizaje tedrico habilitan el entorno para nuevos negocios con aspiraciones
a muy corto y medianc plazo; sin embargo, la dindmica propia del entorno en Honduras
{social, econdémica, territorial, ambiental y politica) v la sostenibilidad futura suman grandes
factores de riesgo para la sobrevivencia superior a los 24 meses. Este inmenso desafio,
conocido como el valle de la muerte y ampliamente estudiado a nivel internacional en la
Glebal Entrepreneurship Monitor {(GEM), evidencia gue aproximadamente el 20% de las
pecuefias empresas fracasan dentre del primer afio, al final del segundo afic, se incrementa
a un 30% de las empresas que habran fracasado. Al final del quinte afio en los paises con
entornos de emprendimientos mas resilientes, tendran una mortalidad del 20% de las
empresas, lo que lo gue suma una tasa del 70% de fracaso, sin importar si es una empresa

2 14 regiones creadas en base al Plan de Nacién y Visidn de Pafs.
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tradicional o una empresa con enfogue ambiental, al final la tasa de mortalicad alta las
abarca a todas.

Aunado a estas cifras adversas del emprendimiento a nivel mundial, en Honduras la
problematica es exponencial y multifactorial, dado que los factores historicos de riesgo social
ascciados al desempleo, marginacion, economia informal, violencia, v finalmente a la falta
de oportunidaces, cesencadena los mayores riesgos a las poblaciones mas vulnerables:
jovenes, mujeres, poblacion con discapacidad, indigenas y LGBTIQ+. El Pais requiere
urgentemente complementar los modelos tedricos y practices para lograr un eguilibrio entre
las nuevas técnicas, herramientas y metodologias que propicien un fortalecide espiritu
emprendedor vy provoguen la disrupcion dentro del entorno, desarrollando
emprendimientos v nuevas iniciativas de negociocs con robustas capacidades de sobrevivir
ante cualguier vicisitud y tener la ansiada vision futura de largo plazo (sustentabilidad y
resiliencia).

El problema actual nos ha obligado, como RED CDE MIPYME Honduras, a impulsar un
planteamiento innovador, dende impere un modelo de intervencién de emprendimiento v
de asesoria o coaching empresarial netamente practico, gue habilite el empoderamiento del
emprendedor, la experimentacion de productos tangibles, la inmersion en clinicas de
negocios, laboratorios de implementacion de nuevas tecnologias y la maduracion inteligente
de todos los emprendedores participantes. Este nuevo entorno generara altos niveles de
competitividad y empresas detonantes de las cadenas productivas gue hoy en dia no estan
agregando valor al tejido empresarial y mueren rapicamente por las escasas oportunidades
practicas, dando un primordial énfasis en este proyecto a empresas y emprendimientos con
modelos de negocios verdes.

Para lograr un importante incremento de emprendimientos exitosos, con alto valoragregado
nacional (VAN), que supere los indices de sobrevivencia del emprendimiento en Honduras y
gue incorporen nuevas tecnologias v procesos gue ayuden a reducir el impacte negativo al
medio amhiente, el proyecto propone iniciar su légica de intervencién con la transicion de
los 5 CDE MIPYME gue scn parte de esta accién, al modelo practico de asesoria empresarial
y desarrollo de nuevos emprendimientos, donde los emprendedores/empresarios pueden
llevara cabo pruebas, experimentos vy clinicas de negocios en laboratorios especializados gue
impulsen esa nueva cultura de emprendimiento y propendan a exponer todos los desafios
en un entorno seguro, resiliente y sustentable, para que progresivamente y en etapas
sucesivas, el emprendedor pueda desarrcllar con mayor intensidad su idea de negocio
fortalecido por todas las metodologias, herramientas y habilidades blandas gue lo
impulsaran al éxito de su negocio.

Para comprender la necesidad de incorporar este nuevo modelo, explicamos gue en el afio
2020 impulsado por un estudio de prospeccion de estrategias de sostenibilidad gue
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EUROLABOR financié para el CDE MIPYME Regién Lempa3, se establecio una nueva ruta de
trabajo tomando como referencia el modelo de los Centros de Innovacion Tecnologica
Empresarial {(Modelo CITE) desarrollade en paises europeos principalmente en Espafia y
algunos paises de Latinoamérica.

La idea de cambiar el modelo de servicios del CDE tenia dos aristas claves, la primeraimpulsar
un modelo sostenible y con amplia adaptabilidad a las exigencias de nuevas tendencias
internacicnales gue le permita al CDE tener scstenibilidad propia, la segunda impulsar
iniciativas de negocios con mayer enfogue a la innovacion v con capacidad de convertirse en
negocios gue se mantengan en el tiempo, gue se adapten y que crezcan rapidamente, con
mayor oportunidad de escalar mercadoes y sobre todo con la capacidad de scpertar en el
tiempo y generar mas y mejores empleos, cambiando asi el enfogue tradicional.

En el 2022 cen apoyo de una consultoria financiada por la Unién Europea en el marco del
proyecto EUROLABOR el CDE MIPYME Region Lempa crea el primer modelo de incubacioén e
innovacion  tecnoldgica empresarial en Honduras construyendo un edificio vy una
metodologia para lanzar el pilote del Primer Centro de Innovacién e Incubacién Empresarial
{CIIE) un modelo desarrollado dentro del CDE Region Lempa como adaptacion de los Centros
de Innovacion Tecnoldgica de Empresas CITE gue se ha desarrollade en Espafia. El CIIE fue
instalado con aporte de Unién Europea v el proyecto EUROCLABOR {financic el estudio vy el
anteproyecto arquitectonico), COMLESUL, SEMPRENDE, AECID, Gobierno de Canada con el
proyectc PROLEMPA v aporte de empresa privada de la regién, siendo este el primer piloto
de pais en implementar una metodologia de investigacién y desarrollo de productos
inncvadores con alte potencial de escalar mercados bajo un modelo de incubacién vy
aceleracion de nuevas iniciativas de negocios, este piloto cuenta con 10 unidades de servicios
especializados para los programas de aceleracion e incubacion de negocios de alto potencial
incluyendo laboratorios de tecnologia, puntualmente para la cadena de procesamiento de
alimentos.

Con muy buenos resultados el CIIE que esta actualmente funcionando dentro del CDE
MIPYME ha permitido intreducir nuevos métodos de abordaje de aceleracion y creacion de
negocios con potencial innovador vy gue desarrollen nuevos mercados, un ejemplo claro es
la promocién de procesos de agro transformacién en las cadenas de valor agricolas que
existen en la regién, el laborateric de alimentos gue funciona dentro del CIIE ha permitido la
creacion de prototipes de productes estandarizadoes vy con alto valor de mercado usando
materias primas locales, ciencia y tecnologia a favor de la creacién de empresas en Honduras,
ese es el principio.

Uno de los mayores desafios actuales lo constituye la necesidad de mitigar los factores de
riesgo social que generan el desempleo, la marginacién, la economia informal, la violencia y
el desencadenamiento en migracion forzada por falta de oportunidaces en Honduras. La

3 CDE MIPYME uhicado en la Regién Occidente de Honduras cubriendo 4 departamentos y 46 municipios.
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implementacion de una metodoclogia de emprendimiento que habilite la experimentacion, la
inmersion vy la oportunidad de crear modelos innovaderes gue surjan a partir del
fortalecimiento del espiritu emprendedor v finalicen con un acompafiamiento progresivo
hasta culminar con éxito la venta o contratacion de los productos o servicios ofrecidos por el
emprendedor es la principal razén por la gue se cred el modelo del primer Centro de
Innovacién e Incubacion Empresarial. En este sentido, este proyecto pretende traspasar el
modelo de las unidades CITE a el resto de centros de la Red CDE-MIPYME Henduras, haciendo
en el proceso un traspaso del saber hacer (know how), del método y sobre todo de politicas,
manuales e infraestructura que permita que la Red CDE se fortalezca y apunte también a la
sostenibilidad de los centros, perc scbre tode gue les permita desarrollar la creacién vy
aceleracion de negocios gue potencien cadenas de valor vinculadas de forma directa o
indirecta al sector forestal, dando un nuevo giro al modelo de abordaje e incorporando
nuevas unidades y laberatorios especializados en que las empresas puedan moldear sus
procesos de produccién o generacién de servicios haciéncdolos completamente amigables
cen el medio ambiente, es decir empresas consientes de la necesidad de reducir su huella
de carbono.

Apoyar el desarrollo de este proyecto/accién es apostarle a la creacién y fomento de
organizaciones y empresas con un enfogue verde gue optimicen el uso de energia y generen
menos desperdicios en su cadena de produccion

Por lo tanto, el enfogue de este proyecto tendra la siguiente ldgica de intervencién siguiendo
su propia teoria de cambic, primero la ejecucién de una serie de actividades de
fortalecimiento del ecosistema emprendedor mejorando la capacidad de 5 CDE MIPYME gue
forman parte de la Red CDE MIPYME Honduras, fortalecimiento gue va ligado a mejorar las
estructuras de gobernanza de cada centro y de la Red CDE Honduras, también el modelo de
servicios, especializandolo e incorporando el componente ambiental de forma vya
institucienalizada, mejorandoe capacidades logisticas, estructurales y metodolégicas de cada
uno de los centros de forma cohesionada y estandarizada en las 5 regiones priorizadas. En
consecuencia, se desarrollaran con los Centros fortalecidos y con sus nuevas y/o prebadas
metodologias de trabajo, dos programas, el primero de incubacion de nuevos negocios vy el
otro de desarrollo empresarial de PYMES que ya operan, ambos con la incorporacion de
tecnologias limpias para reducir su impacto ambiental y transformarlas en emprendimientos
verdes, es decirempresas que producen, venden, crecen, generan empleos perc que a la vez
son amigables con el medic ambiente, siendc ejemplos y pilotos en cada una de las regiones.

Con estas actividades se busca alcanzar los cuatro resultados esperados, gue apuntan a
lograr dos ohjetivos especificos para alcanzar un impacto general esperado en cuatro afios
de intervencion de la Accidn.
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Obijetivo General, Objetivos Especificos, Productos y Actividades de la Accién

Objetivo General de la Accidn: Promover la implementacion de un modelo innovador de
desarrollo empresarial e incubacion de emprendimientos gue permita la instalacion de un
entorno propicic para la creacion y aceleracion de empresas verdes en cadenas ce valor
ligadas de forma directa al bosgue.

Para lograr este impacto de mediano/large plazo se han trazado dos objetivos especificos,
gue de cumplirse se daria por logrado el objetivo general, a su vez cada objetivo especifico
tiene sus resultados y/o productos esperados que para poder lograrse se han definido
actividades generales de ejecucion, Se detallan los principales resultados y actividades de
cada objetive especifico.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer el entorno propicio de creacién y aceleracion de MIPYMES
en 5 regiones del pais en el pais mediante el impulso del modelo de asistencia técnica
especializada de los Centros de Desarrollc Empresarial y la RED CDE-MIPYME Henduras, que
les permita institucionalizar nuevas metodologias practicas, innovadoras e inmersivas de
aceleracion y creacion de negocios con enfoque en la reduccion sostenible del impacto
ambiental en cadenas ligadas de forma directa e indirecta al uso y consumo racional del
bosgue.

Producto 1 del Objetivo Especifico 1: Estructurada y en funcionamiento la unidad operativa
nacional de la Red CDE-MIPYME Honduras para la organizacion, blsgueda, gestion vy
articulacion nacional de programas y proyectos gue impulsen el desarrollo empresarial, el
entornc propicic para impulsar un ecosistema emprendedor v la sostenibilicad de los
Centros de Desarrcllo Empresarial de Honduras como modelo regional de apoyo a MIPYMES
verdes.

Actividad 1 del producto 1 del Objetivo Especifico 1: Desarrollar un programa de
fortalecimiento de capacidaces de las organizaciones que forman parte de las estructuras de
gobernanza de al menos 5 CDE MIPYME gue permita fortalecer las capacidades de todos los
agremiados y la incorporacion de nuevos para generar sostenibilidad en el modelo politico
de gobernanza de los centros.

Actividad 2 def producto 1 del Objetivo Especifico 1: Instalar en los 5 CDE de la Red gue son
parte del proyecto las unidades de gestién y administracién de proyectos que les permita
identificar alternativas de programas, proyectos o alianzas de cooperacién internacional,
nacional, regional o local, gue permita potenciar el desarrollo de actividades relacionadas a
la intervencién con la Union Eurcpea vy el ecosistema MIPYME de sus regiones.

Actividad 3 del producto 1 del Objetivo Especifico 1: Instalary poner en operacién 4 unidades
especializadas de servicios a MIPYMES y emprendimientos en cada uno de los 5 CDE MIPYME
de intervencién, con su metodologia de servicios a MIPYMES verdes y emprendimientos con
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enfogue en la implementacién de modelos sostenibles de produccién que reducen el
impacto forestal y los efectos del cambio climatico.

Actividad 4 del producto 1 del Objetivo Especifico 1: Fortalecer la estructura logistica de
operacion de 5 CDE MIPYMES gue permita facilitar la prestacién de los servicios de asesoria
y acompafiamiento a empresas y emprendimientos en sus regiones, enfocado en una nueva
metodologia de servicios de unidades especializadas de atencion a MIPYMES vy el
acompafiamiente a nueves modelos de negocios verdes.

Producto 2 del Objetivo especifico 1: Fortalecidas las capacidades de las estructuras de
gobernanza, gerenciales, técnicas y operativas de 5 CDE MIPYME del pais, para la
institucionalizacion e implementacién de un modelo de asesoria y acocmpafiamiento para
creacion y la aceleracion ce MIPYMES vinculadas a cadenas del sector forestal v gue
implementen modelos de negocios sostenibles de reduccion de impacto ambiental.

Actividad 1 del producto 2 del Objetivo Especifico 1: Instalar la cperacién de la oficina nacional
de la Red CDE MIPYME Honduras mediante la instalacién de la direccién nacional, una unidad
de gestion de proyectos y la unidad administrativa, las gue construiran e implementaran el
plan estratégico y gestionaran programas, proyectos y la articulacién de acciones para
implementarse con toda la Red de Centros de Desarrollo en Hoenduras.

Actividad 2 del producto 2 del Objetivo Especifico 1: Actividad 2 Instalacion de la oficina
operativa de la Red CDE-MIPYME Honduras en Tegucigalpa, con eguipamiento, adecuacién
de espacios de trabajo y el aporte logistico de cperacién necesaria en base a los
reguerimientos previamente identificados y establecidos en un manual operativo gue le
permitan desarrollar sus actividades de gestién y articulacion en su sede central y a nivel de
todo el pais.

Actividad 3 del producto 2 del Objetivo Especifico 1: Elaborar e implementar el Plan
Estratégico Nacional de la RED CDE MIPYME HONDURAS gque prospecte 10 afios de
intervencion de la Red en el ambito nacional de desarrcllo del emprendimiento, la asesoria
y aceleracion de la MIPYME vy la consolidacién como actor clave en las politicas de desarrollo
econdmice local del pais y de las regiones.

Actividad 4 del producto 2 del Objetivo Especifico 1: Impulsar a través de la unidad de
operacion nacicnal de Red CDE-MIPYME la reactivacién de las estructuras de gobernanza de
al menos 2 CDE MIPYME del pais cue estén inactivos para comenzar un proceso de gestion
gue permita identificar otros proyectos de intervencién gue reactiven cperacicnes de
servicios a MIPYMES y emprendimientos en sus regiones.

Objetivo Especifico 2: Propiciar la creacién y desarrollo de MIPYMES verdes, como negocios
inncovadores en las cadenas ligadas de forma directa e indirecta al uso y consumo racional
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del bosgue, gue se constituyan como medios de vida y generacion de empleo para
poblaciones vulnerables en al menos 25 municipios del pais.

Producto 3 del Objetivo especifico 2: Implementadas y en operacion al menos 5 unidades de
Innovacién Tecnoldgica Empresarial para MIPYMES en cadenas de valor ligadas de forma
directa o indirecta al uso y consumo racional del bosgue basadas en el modelo de
laboratorios tecnoldgicos para empresas CITE, en 5 regiones del pais, unidades gue
permitirdan impulsar el uso tecnologia e innovacion para el desarrollo de negocios capaces de
incrementar eficiencia energética en sus procesos productives para reducir impacto
ambiental.

Actividad 1 del producto 3 del Objetivo Especifico 2: Elaboracién de un diagndstico ce las
cadenas de valor que tienen convergencia directa e impacto en los bosgues, en las 5 regiones
de intervencidn, para identificacién de oportunidades de desarrollo de negocios innovadores
gue incluyan procesos de produccion gue reduzcan el impacto ambiental.

Actividad 2 del producto 3 del Objetivo Especifico 2: Intercambio de experiencias para
conocer buenas practicas en la implementacidon ce tecnologias de produccidn mas limpias,
resilientes y amigables con el ambiente en diversas cadenas de valor ligadas al consumo de
los recursos forestales, para conocer bases y fundamentos técnicos para la instalacion de 5
unidades de tecnologias de produccion en los CDE-MIPYME implementadores.

Actividad 3 del producto 3 del Objetivo Especifico 2: Consultoria de disefic del manual de
operacion de las unidades de innovacion tecnclogica empresarial para MIPYMES vy
emprendimientos verdes, unidades gue prestaran servicios especializados para el desarrollo
de productos y servicios con alto enfoque en el incremento de eficiencia energética y
reduccién de impacto ambiental a través del uso de nuevas tecnologias.

Actividad 4 del producto 3 del Objetivo Especifico 2: Instalacion operativa de 5 unidades de
Innovacién Tecnologica Ambiental para MIPYMES y emprendimientos verdes, mediante el
eguipamiento, adaptacién de infraestructura y logistica de operacion necesaria en base a los
reguerimientos establecidos en el manual operativo para la prestacion de sus servicios.

Actividad 5 del producto 3 del Objetivo Especifico 2: Desarrollo de un programa de asesoria
especializada a través de las unidades de ITA para la incorporacion de nuevas tecnologias de
produccién de bienes y servicios con 800 emprendimientes para adaptar sus nueves modelos
de negocio a un enfoque de eficiencia energética, reduccion de consumo de recursos
forestales y mitigacién de impacte ambiental.

Producto 4 del Objetivo especifico 2: Desarrollado un programa integral de asesoria
empresarial en 5 regiones de Honduras a 1600 MIPYMES verdes e impulsados mecanismos
para la creacién de 400 nuevos emprendimientos innovadores gue implementan modeles
sostenibles de produccion gue reducen el impacto forestal y los efectos del cambic climatico.
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Actividad 1 del producto 4 del Objetivo Especifico 2: Disefiar e implementar un fondo de
inversion entre los CDE-MIPYME y cooperativas de ahorre y crédito regionales, dirigido para
gue emprendimientos y MIPYMES verdes exitosos gue utilicen el fondo para financiar la
incorporacion de nuevos modelos de produccion gue reduzcan el impacto ambiental.

Actividad 2 del producto 4 del Objetivo Especifico 2: Desarrollar un programa integral de
asesoria empresarial con 1600 MIPYMES de las cacenas de agro transformacion, forestal,
agroturismo, apicultura u otras ligadas directamente al aprovechamiento del recurso bosque
del pais gue les permita desarrollar procesos de produccion y comercializacién innovadores
incorporande tecnclogias de reduccion de impacte ambiental.

Actividad 3 del producto 4 del Objetivo Especifico 2: Impulsar un programa de incubacion
para la creacion de 400 nuevas iniciativas de negocios verdes.

Actividad 4 del producto 4 del Objetivo Especifico 2: Instalar operativamente 5 clinicas
empresariales en cada uno de los CDE MIPYME a fin de establecer modelos experimentales
de negocios, como un piloto estratégico de inmersién de los emprendedores en el estudio,
expansion, exploracion, iteracion y creacidn de nuevo valor agregado y para sus
emprendimientos.

1.2. Presupuesto

El presupuesto durante la vigencia de la accion es de Euros 6,020,247.00, de los cuales el
Financiador Unién Europea aportara Eurcs 4,700,000.00 y el Ejecutor junto con sus
Coejecutores aportaran Euros 1,320,247.00 (El Anexo 4 Presenta un mejor detalle del
Presupuesto por Financiador) .

En este caso, se deberian firmar convenios entre el Ejecutor y los Coejecutores en los cuales
se detalle claramente las derechos y obligaciones de cada uno, ademas se debe definir las
actividades y presupuesto gue cada unc ejecutara incluyendc la contraparte de cada CDE.

Los CDE involucrados deben de realizar esfuerzos para sumar a otras instituciones gue
puedan apoyar con contrapartida y que asi el impacto del proyecto sea mayor en las zonas
de intervencion, incluyendo la alianza con instituciones del Gobierno para tener una mejor
logistica de Intervencion.

Pagina | 24



!"Jﬁ'
* *
* E ) *
¥ * %
_ i

Detalle de Presupuesto

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

1. Presupuesto de la accion’ Todos los afios Afio 1
it g | V8¢ | Valorunfari Coste total Unidag | V46 [Valoruniari | - Coste total
92" lunidades| (enEUR) | (enEURF unidades | (enEUR) | (enEUR)
1.1 Salarios (salarios brutos, incluidas [as cofizaciones a la sequridad social y
olros costes conexos, persangl \oca\)“

1.1.1 Personal técnico [
1.1.1.1 Directores CDE Al mes 180 2M0B1E | Al mes B0 220618 13443700€
1.1.1.2 Especialistas en Agrofansformacion Almes 180 1287 16¢€ Al mes 60 128716¢ T123000€
1.1.1.3. Especialistas en Tecnologia y Ambiente Al mes 180 128716 € Al mes 60 1287.16¢€ 771.23000€
1.1.1.4 Especialistas Financieros Almes 180 128716¢€ Al mes 50 128716¢€ 7723000€ |
1.1.1.5 Especialistas en Emprendimiento Almes 180 128716¢€ ' Al mes 50 128716¢€ 7723000
1.1.1.6 Director Nacional (Red COE MIPYME) Al mes 36 3480.10¢€ Al mes 12 348010¢ 41 761 00€ |
1.1.1.7 Gestor de Proyectos (Red CDE MIPYME) Al mes 36 25714306 | Al mes 12 2574328 30,892.00€ |

1.1.2 Personal administrativo v de apoyo . [
1.1.2.1 Adminigtradores COE Al mes 180 1430.18€ Al mes 12 221447¢ B5T400€ |
1.1.2.2 Administradar | Red CDE MIPYME) Al mes 36 238363 ¢€ Al mes 12 22447 ¢ 2657400€ |

1.2 Salarios (salarios brutos, incluidas las cofizaciones a la sequridad social)
i ; Al mes
iy ofros costes conexos, personal expatiado o internacional)
1.3 Dietas para misianesnnrialjes5
1,31 En ¢l extranjero (personal asignado a la accion)
1.3.1.1 Inter;grrbm de expe’r\enmas nara cgnucgr b.uen.aspract\cas enla N 5 807 00 € Diss 5 S99 346008
implementacion de fecnologias de produscion més limpias
1.3.2 Local {personal asignado a la accion)

13.2.1 Local RED CDEMIPYME (1 % 10 dias al mes x 12 x4) Digg 480 107.03€ | Dias 120 107.03€ 1284400 €
132‘2Tencmcosde COE (5 COEX 1 TECHICOS X & dias al mes x 12 O 00 07 03€ Dias 30 107032 211000E
meses x4 afios) |
Subtotal eRecursos humanosy _

2.1 Viajes Internacionales
2.1.1 Gira a un Pais UE para conocer sobire Uso eficiente de Energa) (5) i § 2000 00¢ P | 8 5 00000 € 1700000 €
{Alemania, Dinamarca, Espafia) Lel L orel T o
2.2 Transporte local Al mes 240 500.00€ Al mes 60 500.00 € 30,000.00 €
Subtotal «\iajes»
3.1 Compra o alquiler de iIs 3

3.1.1 Corrpra de wehiculo para la unidad operativa de la RED CDE MIPYME|  Unidad 1 31311.67€ 00€| Por vehiculo 1 3137167 € 31,372.00€
3.2 Mokiliario, equipos informéticos |
3.2.1 Mobiliario y equipo para fortalecer la estructura logistica de operaciones y y [
sy Unidad 5 7381.57€ Varios 5 739187 € 36,808.00 € ,
3.2.2 Mobiliario y equipo para la instalacidn de la unidad operativa de la RED 3 :
ST Unidad 1 7381.57€ Varios 1 739187 € 7,352.00€
3.2.3 Computadaras Unidad 17 1,000.00¢ Varios 17 1,000.00¢ 17,000.00€ |
3.3 Maguinaria, herramientas |
3.4 Repusstos/material para maquinas, herramientas
3.5 Chros (especifi guese) |
Subtotal «Equipo y suministros» | opez00e ] | wstzoe
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4.1 Costes de wehiculos ANUAL 4 500000 Almes 1 5.00000€ 500000 .
4.2 Alquiler de oficina - RED CDE MIPYME CDE MES 48 80000 Al mes 12 800.00€ 9500002 |
4.3 Bienes fungiles, material de oficina RED CDE MES 48 3NN E Al mes 12 37 398600 |
44 Otros servicios (tel fax, electricidad/calefaccion, mantenimiento) MES 48 500.00 £ Al mes 12 500.00€ 6,00000# :
Subotal «Oficina de proyectos _
5.1 Publicaciones’ _
511 Elahoracwon d? matena\ impreso y publicaciones de los pragramas de Tl ; 20563 Tt ; 2652 53¢ LTI E
gsesoria v emprendimisnto
5.2 Estudios, investigacion’
521 (?qnsultona manual de operacion ds las umdqdeg de innovacian cosIkiTia ! 700000 € Tl ! 7000002 700000€
tecnoligica empresarial para MIPYMES v emprendimientos verdes [
5.2.2. Cansultaria parala elaboracion de un diagnostico en la cadena forestal | Consultoria 1 20,86200¢€ Total 1 20862.00 20,86200¢€
5.2.3 Consultaria Sohre Sistematizacion Consultoria 1 500000 Total 1 5000.00€ 5.00000€
5.3 Verificacion de gastosfauditoria Total 1 10,000.00 £ Total 0 10,000.00 & - £
54 Costes de evaluacin
5.5 Traduccién, interpretacidn
5.5 Senicios financieros {costes de garantia bancaria, etz )
5.7 Costes de conferencias/seminarios’ |
;\rﬂa‘lg’e\rfiﬂsEde fortalecimignto de las estructuras de gobernanza della Red CDE Bor talkr 5 2952 63€ Bor aller 5 195263 € 4428800
Talleres para la construccién y puesta en marcha de un programe de
fnanciamients par emprendirientos y MIPYMES. Par taller g 500.00 € Por taller g 50000 € 450000
Talleres para la consolidacion de la asamblea general de la RED CDE
HIEANE Hondunss:y sstrustubacion de b Junts Ditectia Par taller 14 1107.24 € Por taller 14 11074 € 15501.00€
Talleres de construccion y sequimiento del Plan Estratégico de la RED CDE Por tallr 10 3000.00¢ Por tallr 10 300000 € 3000000¢
MIPYME Handuras.
Talleres para la reactivacién de las estructuras de gobemanza de al menos 2 |
CDE NIPYNE délpais queredibn nacives Par taller 12 2000.00 € Por taller 12 2,00000¢ 24,000.00€
5.5 Acciones de visibiidad"” Anual 4 5000.00¢€ Anual 1 500000 ¢ 5000.00¢ |
Subtotal «Otros costes, servicios» _
5.1 Talleres '
6.2 Foros
5.3 Consultorias
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6.4 Programas

Desarrollar un programa de fortalecimiento de capacidades de las
orgenizaciones cue forman parte de las estructuras de gobernenzade al
menos 7 COE MPYME que permita fortelecer las capecidades de todos los
egremiadosy la incorporacion de nuevos para generar sostenibilidad en el
modglo politico de gebernanza de los centros.

EVENTO

1000000 €

Par

Instalecidn operetiv de 5 unidades de |nnovacion Tecnolégica Ambientel para
MPYMESY emprendimientos verdes, mediante &l equipamiento, adaptecidn
(e infraestructuray logistica de operacién necesaria en base & los
requerimientos establacidos en &l manual operétivo para la prestacion de sus
SENicios.

Unidad

BI1TTE

Desarrollo de un programe de esesoria especielizada & ravés de las unidades
(e ITA para la incorporacion de nuevas tecnologias de produccién de bienes
y servicios con 800 emprendimientos para edeptar sus nuevos modelos de
negocio & un enfoque de eficiencia energéica, reduccion de consumo de
recursos forestales y mitigacion de impacto ambiental.

UMDAD

800

2000¢€

Disefier e implementar un fondo revolvente sin fines de lucro que apere un
producto finenciero coleboretivo entre los COE-MPYME v cooperatvas de
ghorro y crédito regionales, dirigico para que 800 emprendimientos y
MPYMES verdes cue utiicen el fondo para financiar la incorperacidn de
nuevos modelos de produccian ue reduzcan e impacto embientel. 50%
Fondy en Cascaday 50% Fondo Revolvente

Por
programe

494, 240.00€

Desarrollar un programaintegral de consolidacidn empresarial con 1600
MPYMES de las cadenas de agro transformacién, forestal, agro furismo,
gpicutura u ofras ligadas directamente & aprovechamiento del recurso bosque
(el peis cue les parmita desarrollar procesos de produccién y
comerciglizecion innovedores incorporando tecnologies de reduccidn de
impacto ambiental.

UMDAD

1600

21000€

Imoulsar en las 5 regiones del pais un programa de incubacidn parala
cregcién de 200 nuevas inicietives de negocios ligados & cooperativas
foresteles incorporendo merces colectvas, las nueves técnicas de abordge
experimental para la mitigacion del consumo, reutlizacidn, diversificacin o
menejo sostenible y plenificado del recurso bosque

Unided

o

8,00000€

Insteler operafivamente 3 clinicas empreserigles en cadaune delos COE
MPYME a fin de establecer modelos experimentales de negocics enfocados
en la cadena forestal, como un piloto estratégico de inmersidn de los
emprendedores en ¢ estudio, expansidn, exploracién, iteracién y creacion de
nuevo velor egregado y para sus emprendimientos.(3 CDE X 4 Meses /
Equinemigntof Espacio Fisico, Alquiler espacio Fisico para ellos)

Unided

30,000.00€

Subtotal «Otros»

crograTe T 1000000¢€ 70,000.00€
pro?;ma 5 BWITTE|  276,80900€
pmz:;ma 200 2000€E 5000000€

Por
crograme 0.5 494240006 24712000€

Por
progama 40 21000 84000.00€
pro::);ma G 8,00000¢ 46000.00€
proz;)z;ma 5 30,00000€( 150000.00€
925,929.00 €
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7. Subtotal de costes directos subvencionables de laaccion (1-6)

8. Costes indlrectos (madmo 7 % de larubrica 7, subtotal de los costes
directes subvencionables de la accion)

9. Total de costes subvencionables de la accion, excluida la reserva y el
trabajo realizado por voluntarios (7+8)

10.1. Provision para |z reserva de imprevistos (méximo 5 % de la ribrica 7
«Sublotal k2 los costes directos subvencionables ce la accions)

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las

habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

1,883673.00€

131.857.00€

2,015,53000€

10.2 Trabajo redlizado por volurtarios™ il da

11. Total de los costes subvencionables (310)

12.- Impuesios™
- Gontribuciones en ssoesie’

13, Total de los costes aceptados’" de laaccion (11+12)

Detalle de la contraparte

Ada

201553000 €

201553000 €

P
1. Presupuesto de la accion

Todos los afios

Costas ke N.° de | Valor unitario Coste total
unidades (en EUR) (en EURY)?
1.1 Salarios (salarios brutos, incluidas las cotizaciones a la seguridad social vy
ofros costes conexos, personal local)?
1.1.1 Personal técnico
1.1.1.1 Directores CDE Al mes 60 2,240.61 € |
1.1.1.2 Especialistas en Agrotransformacion Al mes 60 1,287.16 € |
1.1.1.3. Especialistas en Tecnhologia y Ambiente Al mes 60 1,287.16 € |
1.1.1.4 Especialistas Financieros Al mes 60 1,287.16 € |
1.1.1.5 Especialistas en Emprendimiento Al mes 60 1,287.16 € |
1.1.1.6 Director Nacicnal (Red CDE MIPYME} Al mes 12 3,480.10€ |
1.1.1.7 Gestor de Proyectos (Red CDE MIPYME) Al mes 12 2,574.32 € |
1.1.1.8 Especialistas en Capacitaciones Al mes 130 1,287.16 € |
1.1.1.9 Especialistas en Mercados Al mes 130 1,287.16 € |
1.1.1.10 Especialistas en Mercados Al mes 130 1,287.16 € |
1.1.2 Personal administrativo y de apovo
1.1.2.1 Administradores CDE Al mes 60 1,430.18 € |
1.1.2.2 Administrador (Red CDE MIPYME) Al mes 12 2,383.63 € |

1.2 Salarios (salarios brutos, incluidas las cotizaciones a la seguridad social)
v ofros costes conexos, personal expatriado o internacional)

1.3 Dietas para misiones/viajes®

1.3.1 En el extranjero (personal asignado a la accién)

1.3.1.1 Intercambio de experiencias para conocer buenas practicas en la

meses X 4 afios)

implementacion de techologias de produccion mas limpias =R
1.3.2 Local (personal asignado a la accion)
1.3.2.1 Local RED CDEMIPYME (1 X 10 dias al mes x 12 x 4) - £
1.3.2.2 Tecnicos de CDE { 5§ CDE X 1 TECNICQOS X 5 dias al mes x 12 I [

Subtotal «Recursos humanos»
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3.2 Mobiliario, equipos informaticos

3.2.1 Mobiliario y equipo para fortalecer la estructura logisiica de operaciones
de los 5 CDE MIPYME

3.2.2 Mobiliario y equipo para la instalacion de la unidad operativa de la RED
CDE MIPYME

3.2.3 Computadoras

Unidad

25

1,000.00 €

3.3 Maguinaria, herramientas

3.4 Repuestos/material para maguinas, herramientas

3.5 Ofros {especifiquese)

Subtotal «Equipo y suministros»

4.1 Costes de vehiculos

4.2 Alguiler de oficina - RED CDE MIPYME/ CDE

MES

48

800.00€ |

4 3 Bienes fungibles, material de oficina RED CDE

MES

48

07€ |

4.4 Ofros senvicios (tel.ffax, electricidad/calefaccion, mantenimiento)

MES

48

2,500.00 €

Subtotal «Oficina de proyecto»

7. Subtotal de costes directos subvencionables de la accion (1-6)

8. Costes indirectos {(maximo 7 % de la rubrica 7, subtotal de los costes
directos subvencionables de la accion)

9. Total de costes subvencionables de la accitn, excluida la reservay el
trabajo realizado por voluntarios (7+8)

10.1. Provision para la reserva de imprevistos {(maximo 5§ % de la rubrica 7,
«Subtotal de los costes directos subvencionatbles de la accion»)

10.2 Trabajo realizado por voluntarios™

11. Total de los costes subvencionables (9+10)

12. - Impuestc:asM
- Contribuciones en especie'”

13. Total de los costes aceptados’ de la accién (11+12)
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Detalle del presupuesto Combinado entre financiador y Ejecutor

3. Fuentes de financiacién previstas y resumen de los costes estimados®

Importe Porcentaje
EUR %o
Fuentes de financiacién previstas
Contribucion UE/FED a que se refiere la presente solicitud (A) | € 4,700,000.00 |
COFINANCIACION (1+2+3+4) (B) [ € 1,320,247.00 |
1. Otras contribuciones (solicitante, otros donantes, etc.)
Nombre Requisitos
CDE MIPYME REGION LEMPA |Aporte Individual € 264,049.40
CDE MIPYME Vaile de Sula Aporte Individual € 264,045.40
CDE MIPYME 3 La Moskitia Aporte Individual € 264,049.40
CDE MIPYME 4 Cordillera Nom|Aporte Individual € 264,045.40
CDE MIPYME 5 Goifo Aporte Individual € 264,049.40
2. Ingresos de la accién® € -
Insértese cuando proceda y lo permita la guia:
3. Contribuciones en especie’ € -
4, Trabajo realizado por voluntarios® € -
TOTAL DE LAS CONTRIBUCIONES previstas (A)+(B) | € 6,020,247.00 |
Costes estimados |
TOTAL DE LOS COSTES SUBVENCIONABLES estimados® (C) | 4,700,000.00 €
Contribucién UE/FED expresada como porcentaje del total de los costes subvencionables* (A /€ x 10 789%
A insertar cuando proceda y lo permita la guia:
Impuestos/Contribuciones en especie” | - &
TOTAL DE LOS COSTES ACEPTADOS previstos® (D) | 4,700,000.00 €
Contribucién UE/FED expresada como porcentaje del total de los costes aceptados” (A€ x 100) 789%
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1.3. Conclusiones

El plan de accién presentado cuenta con el respaldo de los CDE Seleccionados como
coejecutores, Los Miembros del Gobierno Local, ademés de los organismos de la Sociedad Civil
y los MiPymes de las zonas de Intervencion, por lo que se espera que la accidn sea sostenible
pues con la ejecucion del proyecto se desarrollaran actividades que brinden beneficios a largo
plazo a las MiPymes de las zonas de intervencion.

Como soporte del compromiso y de la informacidn levantada en terreno se presentan los
siguientes anexos:

e Anexob. Encuestasa CDE : Se presenta las encuestas levantadas a los CDE elegidos como
Ejecutor y coejecutores y que brindaron informacion

® Anexo 6 Encuestas Técnicas: Se presentan encuestas realizadas al personal Técnico del
CDE Lempa para validar sus capacidades como ejecutor de la Accion

e Anexo 7 Compromisos de CDE: Se presenta una encuesta realizada a los coejecutores
para validar el grado de conocimiento y compromiso gque tendrfan al ser elegidos.

e Anexo 8 Encuestas Virtuales: Se presentan las encuestas que fueron respondidas de
manera virtual.

e Anexo 9 Documentos de CDE: Se presentan todos los documentos que enviaron el
ejecutor y los coejecutores para su evaluacion y validar sus capacidades de ejecucion de
proyectos.

Nota sobre el Servicio técnico Brindado por el Consultor

A la fecha se han cumplido con el Objetivo General v con el Objetivo Especifico de los servicios
contratados, también se ha cumplido con las actividades indicadas en la Nota conceptual y con
el entregable final.

Detalle de las Responsabilidades y estatus actual:
1.. Analisis de documentos clave. Cumplido

2.. Desarrollo de Acciones de Consulta con Representantes de CDE, SAG, ICF, Actores Clave.
Cumplido

3..Informe de resultados a funcionarios y actores clave. Cumplido

4.. Presentacion y validacidn en taller de trabajo de la informacion preliminar del plan de accidn
con la Delegacidn de la Unién Europea vy actores clave. Cumplido

5.. Elaboracidn final del documento de plan de accidén con su presupuesto. Cumplido

6.. Informacidn presentada durante la vigencia del contrato. Cumplido

Pagina | 31



_ EMPLEO

e .t Acceso al empleo a través de la mejora de las
_ habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

1.4. Bibliografia

-- Empleo decente basado en soluciones naturales, OIT 2022
-Ley Forestal, Areas protegidas y vida silvestre, decreto 156 2007
-Plan de Accién Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, PLAN-SAN 2030

-Ley para el fomento vy desarrollo de la competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,
decreto 135-2008

-Programa Indicativo Multianual 2021-2027 para la cooperacion de la Unign Europea en
Honduras

-Encuesta Empresarial de Honduras 2012: Analisis de resultados, Mauricio Gallardo, Mario
Berrios  OIT, COHEP

-Sintesis de politicas pUblicas sobre cambio climatico, procesos de adaptacion al cambio
climatico: Analisis de América Latina,  Naciones Unidas, CEPAL, Unidn Europea

-Nuevas tendencias de consumo en el siglo XXI, um.es-https:/www.um.es>t4_sis

-Economia Digital, Santander.com  https:;/wwwsantander.com>stories>economia-digital
-indice Mensual de la Actividad Econémica a Diciembre del 2022, Banco Central de Honduras
-Indicadores Perfil Demografico de Honduras, version Il de julio del 2022 INE

-Mapeo del Ecosisterma Emprendedor, Honduras rural

Aspen Network Of Development Entrepreneurs, Aspen Institute, capitulo Centro Ameérica vy
México, mayo del 2021

-Boletin Oficial de la UNAH, Hacia el Aprovechamiento del Potencial del Sector Forestal
Hondurefio  N°28  mayo 2022

-La MIPYME, un Sector Clave para Atraer la Inversion Privada a Honduras CNI Mayo, 2021

-Perspectivas de la Industria Turistica en Honduras después del Covid-19 UPI, Milimetro, revista
Técnica Cientffica de Ingenieria

-Anuario Estadistico Forestal de Honduras ICF, 2020

-Analisis de Polfticas Agropecuarias en Honduras  BID, 2019

Pagina | 32



e rsan EMPLEO

* *
* E ) *
* * i .
X o Acceso al empleo a través de la mejora de las
x . ;
_ habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Anexo |: Analisis de 14 CDE

Anexo Il: Analisis del sector Mipyme por sectores Priorizados
Anexo I: Listados Asistencia

Anexo IV: e3c_budget es Presupuesto CDE REgion Lempa 0823
Anexo V: Encuestas a CDE

Anexo VI: Encuestas Técnicas

Anexo VII: Compromisos de CDE

Anexo VII: Encuestas Virtuales

Anexo IX; Documentos de CDE
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