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Plan de Accidn

1 Antecedentes

Este Plan de Accion es uno de los resultados derivados de la Asistencia Técnica al Programa “Acceso
al empleo a traves de la mejora de las habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras”
{EURO EMPLEO) 1a/2019/412-746, Actividad de asistencia técnica de corto plazo: Diagndstico de
politicas, planes y estrategias en materia social y actualizacién de los procesos internos y de la
estructura organizacional de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), MCP31.

Este Plan de Accion aborda las debilidades identificadas en la Revision Funcional realizada a la
SEDESOL en lo que concierne a la consistencia entre los marcos de politica, legal, organizacional y
recursos presupuestarios y humanos de la institucion. En este contexto, el Plan de Accidn tiene
como proposito identificar y promover la implementacién de las acciones relevantes que, corto v
medianao plazo, contribuyan a fortalecer la capacidad institucional de la institucién.

Las acciones incluidas en este Plan de Accién se deben visualizar como elementos basicos para lograr
el buen funcionamiento de la SEDESOL con el propdsito de habilitar su potencial institucional para
ejercer su rol de liderazgo ante el Sector Social. Esto sin perjuicio que en el futuro cercano otras
acciones puedan ser identificadas como necesarias para mejorar el ejercicio de sus competencias,
atribuciones y funciones.

Las acciones que se han identificado como necesarias de ser abordadas por este Plan de Accidn son
producto de la Asistencia Técnica que se llevd a cabo durante un periodo de seis meses,
primordialmente, concentrada en el diagndstico de 16 Unidades Técnicas de la Institucion y la
posterior elaboraciéon de sus respectivos Manuales de Procesos. Este ambito limitado de
intervencidon de la Asistencia Técnica implica que el Plan de Accion no es extensivo para toda la
institucion ya que restan al menos 20 Unidades Administrativas y de Apoyo que no han sido objeto
de ningun tipo de intervencion. Dicho esto, y dado que la Asistencia Técnica se orientd hacia las
Unidades con mandatos y funciones sustantivas, las acciones consideradas en el Plan de Accidn
contribuirdn en gran medida a fortalecer los asunto claves de la SEDESOL.

El alcance temporal del Plan de Accidn se restringe, primordialmente, a medidas de corto plazo ya
gue estas se podrian clasificar como “urgentes” en la medida que su falta de abordaje podria poner
en riesgo el rol de Rectoria de la SEDESOL en el Sector Social, especialmente, en lo que se refiere a
las acciones en materia de politicas, planificacion y estructura organica. Sin embargo, dada la
naturaleza de ciertas acciones, el Plan de Accidn también recoge intervenciones que se tendran que
realizar en un plazo menos acotado por lo que su temporalidad se ha definido como de “mediano
plazo”. En este contexto, el “corto plazo” se debe entender como una extension temporal de
maxima seis meses hasta finales del 2023 y “mediano plazo”, como una extension temporal de un
maximo de doce meses hasta mediados del 2024.
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2 Objetivo General:

La SEDESOL ha iniciado un proceso de fortalecimiento de sus capacidades institucionales misionales

que le permita, en el corto y mediano plazo, paulatinamente, ejercer su rol como rector del Sector
Social liderando procesos de direccionamiento en materia de politicas y estrategias de desarrollo y
proteccion social de acuerdo a las prioridades de Gobierno establecidas para el trienio 2023-2026.

3 Objetivos especificos:

1.

La SEDESOL esta en capacidad de dirigir el proceso de desarrollo de una nueva Politica
Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccidn Social, el establecimiento de una Agenda
Publica y Dialogo Nacional en aras de la Reduccion de la Pobreza y la Proteccion Social, asi
como para el desarrollo y promocion de una Ley de Proteccidn Social y sus medidas
suplementarias.

La SEDESOL y el Sector Social cuenta con un Marco Legal que, sobre la base de la Politica
Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion Social, promueva y facilite la concretizacion
de las medidas de politica en forma de una ley de Desarrallo y Proteccién Social.

La planificacion de las intervenciones de SEDESOL es consistente con las prioridades de
Gobierno establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2022-2026, de acuerdo a la
Politica Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion Social, su correspondiente Ley de
Proteccion Social y sus medidas de politica especificas. En este contexto, la SEDESOL cuenta
con Plan Estratégico Institucional alineado, en el corto plazo, con el PEG 2022-2026 v, a
mediano plazo con la Palitica y Ley de Proteccion Social.

La organizacion de la SEDESOL se enfoca al cumplimiento integro de su mision y rol de dirigir
las politicas publicas en materia de proteccién social, principalmente, a través del estudio,
la evaluacion y la formulacién de politicas y estrategias que orienten las intervenciones del
cumulo de instituciones puablicas del sector social, asi como aquellas actuaciones de
Asociaciones Civiles, Sector Privado y Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

La distribucion de los recursos humanos de la SEDESOL favorece la gestion sustantiva de la
institucion y estan comprometidos con la institucion y desempefian sus labores de acuerdo
a una ética institucional gue se basa en la certidumbre, el desarrollo personal y profesional,
la participacidn y la transparencia.

Los Bienes y Servicios producidos y entregados por la SEDESOL con consistentes can el
mandato misional de la Institucidn pricrizando aquellos que se orientan hacia su funcién
principal coma “Rector” del Sector Social.

Los serviciaos administrativos internos de la SEDESOL se praveen en tiempo y forma segun
las directrices generales de gobierno y su gestion se facilita a través de mecanismos internos
adecuados.

Todas las dependencias de la SEDESOL cuentan con Manuales de Procesos elaborados segln
las directrices de ONADICI y alineados con las metas, objetivos y medidas de palitica del
Plan Estratégico de Gobierno 2022-2023.
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4 Resultados esperados

a. Marco Politico

d.

La Politica Marco del Sistema de Proteccion Social ha sido aprcbada por la
Presidencia de la Republica sobre la base de una amplia socializacion y discusion
con todos los sectares del Sector Publico, Privado y Asociaciones Civiles a nivel
territorial central y local.

Estrategia de Implementacion de la Politica de Desarrollo y Proteccidn Social con la
definicién de prioridades de corto, mediano y largo plazo, asi comao “paquetes de
medidas de politica” para cada uno de los espacios de intervencion temporal y con
direccion especifica a los entes publicos responsables de su implementacion.

b. Marco Legal

d.

El conjunto de normas legales relacionadas con el Desarrollo y Proteccian Social han
sido objeto de revisian con la finalidad de su actualizacién o derogacion segun su
alineacion la Ley de Desarrollo y Proteccion Social y leyes suplementarias.
Reglamento de Ley Por Los Derechos De Las Personas Con Discapacidad elaborado
una vez que esta Ley sea promulgada por el Congreso Nacional.

Acuerdo Ministerial de Organizacion y Funciones de la SEDESOL elaborado vy
publicado.

c¢. Marco Programatico

d.

Plan Estratégico Institucional PEl 2023-2026 ha sido formalizado, publicado y se
utiliza activamente como referencia para orientar la actuacion de todas las
Unidades de SEDESOL.

Plan Operativo Indicativo Multianual de SEDESOL elaborado y formalizado por
Acuerdo Ministerial.

Plan de Inversion Publica de SEDESOL elaborado y en proceso de aprobacion por la
Direccién General de Inversion Publica de la SEFIN.

Cada empleado/a de la SEDESOL cuenta con una Planificaciéon Operativa Mensual
de acuerdo al POA de cada Unidad.

d. Organizacion

La Estructura Organica de la SEDESOL ha sido ajustada de acuerdo al nuevo Acuerdo Ministerial
de Organizacion y Funciones y se define la articulacién de las diversas Unidades Técnicas en

cuanto se refiere a las funciones exclusivas, compartidas y concurrentes.

e. Recursos Humanos

a.
b.

Sm oo

Estudio diagndstico de Talento Humano de SEDESOL realizado.

Las Unidades Técnicas Sustantivas de la SEDESOL cuentan con suficiente Talento
Humano que asegure su desempefio adecuado de acuerdo a sus atribuciones y
funciones.

Catdlogo de Puestos para SEDESOL aprobado.

Manual de Clasificacion de Cargos aprobado.

Manual de Puestos (Parte 11} aprobado.

Manual de Induccion Aprobado.
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g. Reglamento Interno de Trabajo de SEDESOL Aprobado.

h. Asignacion de personal Legal para atencidn y seguimiento de demandas laborales.
i. Unidad de Capacitacion creada.

j- Saldn de Capacitacion Habilitado.

Bienes y Servicios

Catalogo de Bienes y Servicios de la SEDESOL es consistente con la funcidon misional de la

institucion en cuanto se refiere a la “Rectoria” del Sectar Social con principal énfasis en la

direccion politica del Sectar.

g.

Servicios Administrativos

Presupuesto

Proceso de Pago Definitivo.

Proceso de Archivo de Expedientes de Tramites.
Unidad de Tesoreria Creada.

Contador General nombrado.

(R =T o B = S

Pre compromiso realizado.

Pre Intervencion

Check List por cada tramite realizado.

Sistema de facturacidn en linea realizado.

Usuario creado en el Portal de Empleado.

Enlaces Administrativos delegadas por Gerencia Administrativa.

m o0 T

Personal Involucrado vy Socializado.

Viaticos

Reglamento de Viaticos.

Formato para solicitud de viaticos nacionales e internacionales.
Talleres, videos interactivos realizados.

Usuario creado en el portal del empleado.

a0 oo

Compras y Contrataciones

f.

a)

Reglamento de Compras y Contrataciones.

Enlaces Administrativas Capacitados.

Proceso de Elaboracion, seguimiento y monitoreo del PACC.
Disponibilidad de Compra y Pre compromiso elaborado.
Orden de Compra y Orden de Pago realizada por Contabilidad.

[ =T o B = S

Manuales de Procesos

Manuales de Procesos elaborados y formalizados de todas las Unidades Técnicas y
Administrativas de SEDESOL.
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b) Capacitado el personal de todas las Unidades Técnicas y Administrativas en el contenido y
usa de sus respectivos Manuales de Procesos.

5 Periodo de Implementacion

Las actuaciones se implementaran durante el periodo desde segundo semestre del en curso (2023}
hasta finales del primer semestre del 2024.

6 Asistencia Técnica complementaria

Considerando el esfuerzo institucional extraordinario que implica la implementacion de este Plan
de Accion v las acciones que se deriven, particularmente, de los procesos de desarrollo de |a Politica
y Ley de Proteccidn Social, es evidente que la SEDESOL requerird de Asistencia Técnica
complementaria por lo que se debera propiciar alianzas con entes de la Cooperacion Internacional
para el Desarrollo en aras de acompafiar los procesos de fortalecimiento de capacidades. Se debera
enfatizar en la Asistencia Técnica que transfiera técnicas y conocimientos con el propdsito de formar
competencias locales.

7 Objetivos Especificos, Resultados y Actividades.

7.1 Marco Politico

Objetivo Especifico: La SEDESOL esta en capacidad de dirigir el proceso de desarrollo de una nueva
Politica Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion Social, el establecimiento de una Agenda
Publica y Dialogo Nacional en aras de la Reduccidn de la Pobreza y la Proteccion Social, asi como
para el desarrollo y promocion de una Ley de Proteccion Social y sus medidas suplementarias.

Resultado 1: La Politica Marco del Sistema de Proteccion Social ha sido aprobada por la Presidencia
de la Republica sobre la base de una amplia socializacién y discusion con todos los sectores del
Sectar Publico, Privado y Asociaciones Civiles a nivel territarial central y local.

Actividades y Tareas:

1. Elaboraryacordar una propuesta de Politica Marco de Proteccion Social alineada al enfoque
del Plan Bicentenario de Gobierno.

o Establecer un Grupo de Tarea para la discusion de la Propuesta de Politica Marco
del Sistema de Desarrollo y Proteccién Social elaborado por CHEPES con la
participacion de representantes de alto nivel de la Direccion de Politicas, ODS,
Direccion de Regulacién Programatica, CONAPOA, DIGAM. Direccion de Personas
con Discapacidad y Unidad de Género.

o Elaborar una propuesta consensuada de la Politica y establecer una Mesa de
Gaobierno con representantes de la DINAF, SEDH, SEMUIJER, SETRASS, SESAL y
SEDUC para discusién de la propuesta, su eventual ajuste e identificacion de
brechas.
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En caso que se identifiquen vacios, la SEDESOL a través de CHEPES, propuesta
debera regresar a fase de reproceso con la finalidad de cubrir dichas brechas y
presentar nuevamente la propuesta ante la Mesa de Gobierno con la participacion
de la Institucidon a cargo del asunto al cual se relaciona la brecha o vacio.

Remitir con la venia de la Mesa de Gohbierno la propuesta consensuada al Secretario
de SEDESOL cuya aprobacion permitira su remision al Gabinete Social para su
aprobacion.

2. Introducir en la Agenda Publica la Politica Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion

Social.

e}

Definir, en el seno del Gahinete Social, una Ruta Critica y Plan de Trabajo para la
discusion de la referida Politica y posterior socializacion y discusion abierta con
sectores representativaos de la sociedad hondurefia.

Establecer mecanismos para recoger, registrar y socializar reivindicaciones vy
demandas sociales acerca de la Politica de Desarrollo y Proteccion Social.

En el seno del Gabinete Social, discutir y, eventualmente, actualizar la Palitica de
Desarrollo y Proteccidn Social segun la demanda.

Resultado 2: Estrategia de Implementacion de la Politica de Desarrollo y Proteccion Social con la
definicién de prioridades de corto, mediano y largo plazo, asi como “paquetes de medidas de
politica” para cada uno de los espacios de intervencién temporal y con direccion especifica a los

entes publicos responsables de su implementacion.

Actividades y Tareas:

1. Elaborar una propuesta de Estrategia de Implementacién de la Politica de Desarrollo y

Proteccién Sacial incluyendo:

d.

Determinar las Medidas de Politica, sus metas, resultados, indicadores, definicion
de las instituciones publicas responsables, los instrumentos legales (leyes vy
decretos suplementarios), espacio fiscal y otros.

Establecer dialogo con cada una de las Instituciones Sectoriales afectadas por las
Medidas de Politica con la finalidad de analizar la viabilidad de estas medidas, su
alcance y contenido.

Analizar la viabilidad financiera de cada una de las Medidas de Politica.

En caso de que las Medidas de Politica incluyan Proyectos de Inversion Publica, cada
institucidn interviniente debera elaborar Perfiles de Proyectos.

Elevar la Propuesta de Estrategia de Implementacion de la Politica de Desarrollo y
Proteccién Social ante el Gabinete Social para su sancion y eventual remision ante
la Presidencia de la Republica y Consejo de Ministros. La Propuesta de Estrategia
debera incluir una Cartera de Proyectos de Inversion Publica a ser tramitados ante
la Direccidn General de Inversidn Publica de la SEFIN para Nota de Prioridad e
inclusion en el Programa Multianual de Inversién Publica.

2. Elaborar una Propuesta de Ley Marco de Proteccion Social que incluya las consideraciones
derivadas del Dialogo Nacicnal y de los resultados de los ejercicios de Estrategia de
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Implementacion de la Politica de Desarrollo y Proteccion Social para su discusion y
aprobacion por el Congreso Nacional.

Elaborar propuestas de Leyes suplementarias que se encargaran de normar las medidas de
politica incluidas en la Politica Marco del Sistema de Proteccidn Social.

Definir, narmar, construir y socializar los mecanismos de acceso a derechas de eventuales
programas de asistencia social, subsidios a emprendimientos, subsidios o exenciones
fiscales por compensacion de empleo, empleo en obras de infraestructura fiscal, entre
otros.

Establecer en el seno del Gabinete Social Ampliado un Grupo de Tarea que en coordinacion
con la DIGER se encargue de dar seguimiento a la Estrategia de Implementacian.

7.2 Marco legal

Objetivo Especifico: La SEDESOL y el Sector Social cuenta con un Marco Legal que, sobre la base de
la Politica Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion Social, promueve vy facilita la concretizacion
de las medidas de politica establecidas en la Ley de Desarrollo y Proteccion Sacial, sus leyes

suplementarias y la Estrategia de Implementacién de la Politica de Desarrollo y Proteccion Social.

Resultado 1. El conjunto de normas legales relacionadas con el Desarrollo y Proteccion Social han

sido objeto de revision con la finalidad de su actualizacién o derogacidn segln su alineacién la Ley

de Desarrollo y Proteccién Sacial y leyes suplementarias.

Actividades y Tareas:

1.

Elaborar un estudio a nivel de profundidad de las implicaciones legales y juridicas de la Ley
de Desarrollo y Proteccion Social y sus leyes suplementarias sobre Convenios
Internacionales, Decretos Legislativos, Decretos Ejecutivos, Acuerdos Ministeriales,
Resoluciones y otros instrumentos legales.

Presentar conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio ante el Secretario de
SEDESOL para su sancion y presentacion ante el Gabinete Social que deberd enviarlo a
Comision Especial o Grupo de Tarea integrado por representantes de las instituciones
publicas que se vean afectadas por las recomendaciones del Estudio.

Elaborar un Informe al Gabinete Social que, sobre la base de una revision profunda de las
recomendaciones del Estudio Legal contenga consideraciones sobre eventuales enmiendas,
reconsideraciones, mejoramiento o rechazo de las consideraciones derivadas del estudio
legal.

Segun las decisiones del Gahinete Social, elaborar una serie de Anteprayectos de Ley para
la derogacion, abrogacidn o reforma de Decretos Legislativos, Decretos Ejecutivos de
anulacién o reforma de Decretos Ejecutivas, Acuerdos Ministeriales y Resoluciones.
Remitir al Consejo de Ministros los anteproyectos de Ley y Decretos Ejecutivos para su
consideracién y, en el caso de los Anteproyectos de Ley su eventual, remision al Congreso
Nacional.

Resultado 2. Reglamento de Ley Por Los Derechaos De Las Personas Con Discapacidad elaborado una

vez que esta Ley sea promulgada por el Congreso Nacional.
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Actividades y Tareas:

1.

Elaborar una propuesta de Reglamento de la Ley Por Los Derechos De Las Personas Con
Discapacidad, incluyendo la creacion de la Direccion General de Desarrollo para las Personas
con Discapacidad como un drgano desconcentrado con autonomia e independencia técnica,
administrativa y financiera dependiente de la SEDESOL

Resultado 3: Acuerdo Ministerial de Organizacion y Funciones de la SEDESOL elaborado y publicado.

Actividades y Tareas:

1.

4,

Sobre la base de la propuesta de reforma del Acuerdo Ministerial 012-SEDESOL-2022
elaborado por la Mision MCP31, realizar un dialogo interno sobre las propuestas de reforma
con énfasis en la simplificacién, la eliminacion de duplicidades y la identificacion de
funciones exclusivas, compartidas y concurrentes.

Revisar y actualizar la propuesta de reforma del Acuerdo Ministerial segln las eventuales
incorporaciones de nuevas Unidades Técnicas y la creacién de la Direccion General de
Desarrollo para las Personas con Discapacidad como un drgano desconcentrado de
SEDESOL.

Realizar talleres de articulacion de funciones entre las Unidades Técnicas, y entre estas y las
Unidades Administrativas.

Publicar el nueva Acuerdo Ministerial.

7.3 Marco Programatico

Objetivo Especifico: La planificacion de las intervenciones de SEDESOL es cansistente con las
prioridades de Gobierno establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2022-2026, de acuerdo a

la Politica Marco del Sistema de Desarrollo y Proteccion Social, su correspondiente Ley de Proteccion
Social y sus medidas de politica especificas. En este contexto, la SEDESOL cuenta con Plan Estratégico
Institucional alineado, en el corto plazo, con el PEG 2022-2026 v, a mediano plazo con la Palitica y
Ley de Proteccion Social.

Resultado 1. Plan Estratégico Institucional PEl 2023-2026 ha sido formalizado, publicado y se utiliza
activamente como referencia para orientar la actuacién de todas las Unidades de SEDESOL.

Actividades y Tareas:

1.

2.
3.

Reformular el actual borrador de Plan Estratégico Institucional de SEDESOL conforme a los
lineamientos del Plan Estratégico de Gobierno 2022-2026.
a. Realizar sesiones participativas con el persanal de la UPEG de SEDESOL para la
reformulacian del PEIl segin metodologias y directrices de la SPE.
b. Elaborar borrador del PE| y realizar sesiones de socializacién y discusion con todas
las Unidades Técnicas de la SEDESOL.
Farmalizar el PEI por Acuerdo Ministerial.
A mediano plazo, actualizar el PEIl segun la nueva Palitica y Ley Marco de Proteccidn Social.

10
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4. Establecer el Gasto Fiscal requerido para implementar las medidas de politica derivadas del
PEl actualizado. Esto con el objeto de determinar la base del POA-Presupuesto del afio fiscal
2023.

Resultado 2: Plan Operativo Indicativo Multianual de SEDESOL elaborado vy formalizado por Acuerdo
Ministerial.

Actividades y Tareas:

1. Elaborar una propuesta de Plan Operativo Indicativa Multianual que refleje la
responsabilidad de cada una de las Unidades de SEDESOL en lo que respecta a las medidas
de politicas derivadas del PEG e incluidas en el PEI, sus metas e indicadores de resultado.

a. Saocializar la propuesta entre las Unidades Técnicas de SEDESOL con el propdsito de
recibir comentarios y recomendaciones.
b. Actualizar la propuesta del Plan Operativo y formalizarlo por Acuerdo Ministerial.

Resultado 3. Plan de Inversién Pablica de SEDESOL elaborado y en proceso de aprobacian por la
Direccién General de Inversion Publica de la SEFIN.

1. Elaborar un Plan de Inversidn Publica que facilite la implementacion de las medidas de
politica que no se puedan cubrir con el presupuesto corriente de la SEDESOL.

2. Elaborar una Cartera de Proyectos de Inversion Publica a ser presentado ante la Direccion
de Inversion Publica para aprobacion y emision de Nota de Prioridad.

3. Presentar Praoyectos ante la Cooperacion Internacional para su financiamiento.

7.4 QOrganizacién

Objetivo Especifico: La organizacion de la SEDESOL se enfoca al cumplimiento integro de su mision
y rol de dirigir las politicas publicas en materia de proteccién social, principalmente, a través del
estudio, la evaluacion y la formulacién de politicas y estrategias que arienten las intervenciones del
cumulo de instituciones puablicas del sector social, asi como aquellas actuaciones de Asociaciones
Civiles, Sector Privado y Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

Resultado: La Estructura Organica de la SEDESOL ha sido ajustada de acuerdo al nueva Acuerdo
Ministerial de Organizacion y Funciones y se define la articulacion de las diversas Unidades Técnicas
en cuanto se refiere a las funciones exclusivas, compartidas y concurrentes.

Actividades y Tareas:

1. Iniciar un didlogo interno sobre al establecimiento de una nueva estructura de SEDESOL que
comprenda:

a. Habilitar la Direccién General de Politicas y Estrategias y eventualmente poner bajo
su cargo a CHEPES, ODS vy Direccién de Monitoreo de Politicas Publicas.

b. Eventualmente, suprimir la Direccion de Meonitoreo de Politicas y trasladar sus
funciones a una UPEG fortalecida

¢. Transformar a la Direccion de Regulacion Programatica y Direccion de Monitoreo
Programatico en un Secretariado del Gabinete Social
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2.

d. Tomar decisién sobre la creacidn de la Secretaria de Estado de Pueblos Originarios
y Afrohondurefios
Realizar un proceso de dialogo y mapeo de las funciones exclusivas, compartidas y
recurrentes y actualizar los Manuales de Procesos de acuerdo.

7.5 Recursos Humanos

Objetivos Especifico: La distribucion de los recursos humanos de la SEDESOL favorece la gestion
sustantiva de la institucidn y estan comprometidos con la institucion y desempefian sus labores de
acuerdo a una ética institucional que se basa en la certidumbre, el desarrollo personal y profesional,
la participacién y la transparencia.

Resultado 1: Estudio diagndstico de Talento Humano de SEDESOL realizado.

Actividades y Tareas:

1.

Elaborar un diagndstico del Talento Humano asignade a todas las Unidades Técnicas
Sustantivas con el propdsito de evaluar la actual asignacién de personal con relacién a su
cantidad y capacidad técnica para desempefiar sus funciones y contribuir en la produccion
de los resultados y productos.

a. Seleccionar el enfoque o metodologia de métrica a ser utilizado que sea consistente
con el hecho que la mayoria de las Unidades Técnicas en la actualidad no cuentan
con Planes Operativos Individuales que aporten indicadores de resultado por
individuo.

Sobre la base de las conclusiones del Estudio, elaborar un Plan de Accion para mejorar los
indicadores de desempeiio del Talento Humano e introducir practicas permanentes de
medicion del desempefio.

Resultado 2. Las Unidades Técnicas Sustantivas de la SEDESOL cuentan con suficiente Talento

Humano que asegure su desempefio adecuado de acuerdo a sus atribuciones y funciones.

Actividades y Tareas:

1.

Sobre la base del Resultado 1. Elabaorar un Plan de Reestructuracion del Talento Humano
con dos propodsitos: 1. Reducir la cuota de personal administrativo a favor del personal
técnico en funciones sustantivas (fortalecer las siguientes Unidades: Direccion de Politicas,
Direccion de Monitoreo de Politicas, ODS y CHEPES. 2. Fortalecer las capacidades técnicas y
administrativas del Talento Humano, a través de la capacitacion y entrenamiento “en
servicio” y la contratacion de Talento Humano con competencias adecuadas paor concurso
publico.

Acordar con el Departamento de Examenes de la Direccion General de Servicio Civil y la
dependencia técnica/administrativa el tipo y contenido de pruebas para cada clase y grado
a que deberan someterse los candidatos.

Elaborar e implementar un Plan para trasladar al personal que cumpla con indicadores de
desempefio arrojado por la aplicacion del instrumento de medicion del Resultado 1. Desde
la modalidad de contrato a permanente.
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Resultado 3. Catalogo de Puestos Elaborado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo para elaborar el Catalogo de
Puestos y definir responsables. Definir los cargos segun estructura organizacional aprobada.
Asignar un equipo de trabajo que establezca enlaces con la DGSC. y la SEDESOL.

Presentar Borrador del Catalogo de Puestos.

3. Socializar Catalogo.

Aprobar Catalogo por DGSC y Ministro de SEDESOL.

Resultado 4. Manual de Clasificacion de Puestos Elaborado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo para elaborar el Manual de
Clasificacion de Puestos y definir responsables. Definir los plazos. Asignar un equipo de
trabajo que establezca enlaces con la DGSC y la SEDESOL.

2. Levantar censo del personal que labara tanto por contrato como por acuerdo. Levantar
censo del personal por jubilarse. Reasignar, clasificar y reestructurar el personal de acuerdo
al Catalogo. Presentar el impacto presupuestario de la propuesta y su viabilidad.

3. Presentar Borrador del Manual de Clasificacion de Cargos.

. Socializar Manual de Manual de Clasificacion de Cargos.
5. Aprobar Manual de Clasificacion de Cargos por DGSC vy Ministro de SEDESOL.

Resultado 5. Manual de Puestos (Parte Il) Elaborado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo para elaborar el Manual de
Puestos (Parte Il). Definir los plazos. Levantar censo del personal que labora tanto por
contrato como por acuerdo. Levantar censo del personal por jubilarse. Reasignar, clasificar
y reestructurar el personal de acuerdo al Catdlogo de puestos. Presentar el impacto
presupuestario de la propuesta y su viabilidad.

Presentar Borrador del Manual de Puestos {Parte I1).

3. Saocializar Manual de Manual de Puestos (Parte I1).

Aprobar Manual de Puestos (Parte I1) por el Ministro de SEDESOL.

Resultado 6. Manual de Induccién Aprobado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo para elaborar el Reglamento
Interno de Trabajo y definir responsables. Definir las plazos. Asignar un equipo de trabajo
gue establezca enlaces con la Secretaria del Trabajo y la SEDESOL.

Presentar Borrador del Reglamento Interno de Trabajo.

3. Socializar Reglamento Interno de Trabajo.
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4. Aprobar Reglamento Interno por el Ministro de SEDESOL.
Resultado 7. Reglamento Interno de Trabajo Elaborado.

Actividades y Tareas:

1. Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo para elaborar el Manual de
Induccion. Definir los plazos. Presentar Borrador del Manual de Induccién.
Sacializar Manual de Induccién.

3. Aprobar el Manual de Induccién por parte del Ministro.
Implementar Manual de Induccion.

Resultado 8. Asignacién de Personal Legal para atencion y seguimiento de demandas labarales.

Actividades y Tareas:

Identificar la cantidad de demandas existen.

Definir el perfil del puesto de los Oficiales Juridicos.

Definir la disponibilidad presupuestaria pata su contratacién.
Solicitar contratacién.

o e e

Contratacion.

Resultado 9. Unidad de Capacitacion creada.

Actividades y Tareas:

1. Definir la Estructura Funcional de la Subgerencia de Recursos Humanos y de la Unidad de
Capacitacion. Crear perfiles de puestos del Coordinador y personal de apoyo a la Unidad.
Definir la disponibilidad presupuestaria para su creacién.

3. Solicitar aprobacién de Organigrama propuesto y presupuesto para su creacion, a la
Gerencia Administrativa y al Ministro.

Establecer el personal que formara parte de la Unidad.

5. Implementar los procesos de capacitacion.

Resultado 10. Salon de Capacitacion Habilitado.

Actividades y Tareas:

1. Identificar posibles salones y/o opciones de salones de capacitacidn.
2. Definir la disponibilidad presupuestaria.
3. Solicitar la habilitacion del salén de capacitacion.
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7.6 Bienesy Servicios

Objetivo Especifico: Los Bienes y Servicios producidos y entregados por la SEDESOL con consistentes
con el mandato misional de la Institucian priorizando aquellos que se orientan hacia su funcian
principal como “Rector” del Sector Social.

Resultado: El Catalogo de Bienes y Servicias de la SEDESOL es consistente con la funcién misional
de la institucidn en cuanto se refiere a la “Rectoria” del Sector Social con principal énfasis en la
direccion politica del Sector.

Actividades y Tareas:

1. Revisar y reformular el actual Catalogo de Bienes y Servicios de la SEDESOL en consideracion
con las Funciones Sustantivas de cada una de sus Unidades.
a. Enlareformulacion del Catalogo de Bienes considerar los indicadores de resultados
de la Matriz de Consistencia de Resultados de la DIGER con respecto al Sector Social
en general, y en particular, los indicadores de la SEDESOL.

7.7 Servicios Administrativos
7.7.1 Presupuesto.

Objetivo Especifico: La formulacién y consolidacion de los presupuestos que han sido formulados
por las diferentes dependencias de la SEDESOL, responden a las necesidades institucionales
considerando las prioridades de gastos definidas, control y registro de la ejecucion financiera y
demas operaciones relativas al presupuesto.

Resultado 1. Proceso de Pago Definitivo.
Actividades y Tareas:

1. Establecer reuniones con las Unidades Respaonsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos. Generar consensos y propuestas.

Sacializar propuesta.

Aprobar Propuesta para proceso de pago.

Implementar Proceso de Pago.

[ 2 B N VS B S

Resultado 2. Proceso de Archivo de Expedientes de Tramites.
Actividades y Tareas:

1. Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos. Generar consensos y propuestas.

Socializar propuestas.

Aprobar Propuesta para proceso de archivo de expedientes del tramite.

Implementar Proceso de Archivo de Expedientes.

oW N
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Resultado 3. Unidad de Tesoreria Creada.
Actividades y Tareas:

1. Definir la Estructura Funcional de la Subgerencia de Presupuesto y de la Unidad de
Tesoreria.
Crear perfiles de puestos del Coordinador y personal de apoyo a la Unidad.

3. Definir la disponibilidad presupuestaria para su creacion.
Solicitar aprobacion de Organigrama propuesto y presupuesto para su creacion, a la
Gerencia Administrativa y al Ministro.

5. Establecer el personal que formara parte de la Unidad.
Implementar los procesos de tesoreria.

Resultado 4. Contador General Nombrado.
Actividades y Tareas:

Definir el perfil del puesto del Contador General.

Definir la disponibilidad presupuestaria pata su contratacién.
Solicitar contratacian.

Contratacion.

oS e

Implementar los procesos de Contahilidad.
Resultado 5. Pre compromiso realizado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer reuniones con las Unidades Respaonsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad. Definir los plazos.
Sacializar propuesta.

3. Aprobar Propuesta para proceso de Pre compraomiso.
Implementar Proceso de Pre compromisa.

7.7.2 Pre intervencion.

Objetivo Especifico: La revision de las operaciones en términos que sefiala la ley, mediante la
aplicacian de los procedimientos administrativos y de cumplimiento desarrollados para la ejecucion
de las erogaciones que realiza la SEDESOL, responde a los calculos aplicados y documentos de
solicitud cumplan con requerimientos de leyes, vigentes a la fecha de solicitud, que estos justifiquen
el destino para los que sera dirigido el fondo que se destina en la orden de pago que se solicita.

Resultado 1. Check List por cada tramite realizado.
Actividades y Tareas:

1. Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad. Definir los plazos.
2. Generar consensos y propuestas.
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3.
4,
5.

Sacializar propuestas.
Aprobar Propuesta para creacion de check list de todos los tramites que son revisados.

Implementar Proceso.

Resultado 2. Sistema de Facturacion en Linea Realizado.

Actividades y Tareas:

1.

! oW N

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad. Definir los plazos.

Generar consensos y propuestas.

Socializar propuestas.

Aprobar Propuesta para un sistema de facturacion en linea.

Implementar Propuesta para un sistema de facturacién en linea.

Resultado 3. Usuario creado en el Portal del Empleado.

Actividades y Tareas:

1.

5.

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en brindar los accesos
al portal de empleados de la SEDESOL. Definir los plazos.

(3enerar Consensos y propuestas.

Sacializar propuestas.

Aprobar Propuesta para acceder al intranet o portal de empleado de SEDESOL y crear

usuarios de acceso.
Implementar Propuesta para acceder al intranet o portal de empleado de SEDESOL.

Resultado 4. Enlaces delegados por la Gerencia Administrativa.

Actividades y Tareas:

1.

A S

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos.
Generar consensos con la Gerencia Administrativa.

Sacializar propuesta.
Asignar a los Enlaces Administrativos y que dependan de la Gerencia Administrativa.

Implementar Propuesta.

Resultado 5. Personal Involucrado y Sacializado.

Actividades y Tareas:

1.

2.
3.

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso de
involucrar el personal en todas las actividades.

Definir los plazos.
Realizar concesos y reuniones de socializacién de todaos las planes a realizar.
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7.7.3 Viaticos

Objetivo Especifico: La gestion vy liquidacion de los gastos de viaticos, derivados de giras, misiones
dando cumplimiento a las actividades programadas, que se lleven a cabo en el interior y exterior del
pais, de conformidad con lo establecido en el Reglamento de vidticos y otros gastos de viaje para
funcionarios y empleados del Poder Ejecutivo.

Resultado 1. Reglamento de Viaticos.

Actividades y Tareas:

1.

gu oo R

Establecer reuniones para planificar la Elaboracion del Reglamento de Viaticos de la
SEDESOL, para definir responsables.

Definir los plazos.

Nombrar un equipo de trabajo, entre varias unidades de la SEDESOL.

Presentar Borrador del Reglamento de viaticos.

Saocializar Reglamento de viaticos.

Aprobar Reglamento de viaticos par parte del Ministro.

Resultado 2. Formato de Solicitud de Vidticos nacionales e internacionales.

Actividades y Tareas:

1.

N e T I

Establecer reunicones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos.

Generar consensos y propuesta.

Sacializar propuesta.

Aprobar Propuesta del formato.

Implementar la aplicacién del formato de salicitud de viaticos.

Resultado 3. Talleres, Videos Interactivos Realizados.

Actividades y Tareas:

1.

SN

Establecer reuniones para planificar los talleres y los videos virtuales interactivos de como
debe llenarse una saolicitud vy liquidacién de viaticos, para definir responsables.

Definir los plazos.

Nombrar un Equipo de Trabajo entre varias unidades de la SEDESOL.

Presentar Propuesta.

Sacializar Propuesta.

Aprobar Propuesta.
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Resultado 4. Usuario Creado en el Portal del Empleado.

Actividades y Tareas:

1.

5.

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en brindar los accesos
al portal de empleados de la SEDESOL. Definir los plazas.

Generar consensos y propuestas.

Socializar propuestas.

Aprobar Propuesta para acceder al intranet o portal de empleado de SEDESOL y crear
usuarios de acceso.

Implementar Propuesta para acceder al intranet o portal de empleado de SEDESOL.

7.7.4 Compras y Contrataciones

Objetivo Especifica: La administracion de las compras y contrataciones de la SEDESOL, de acuerdo a

las normas vigentes y disposiciones de la administracién publica, autorizadas por la Gerencia
Administrativa y Subgerencia de Presupuesto para tramitar la adquisicion de hienes y servicios o la
contratacidn de obras publicas y de servicios de consultoria, solicitados por las Dependencias de la
SEDESOL, en base a lo plasmado y aprobado en el PACC y POA,

Resultado 1. Reglamento de Compras y Contrataciones.

Actividades y Tareas:

1.

Establecer reuniones para planificar la Elaboracion del Reglamento de Compras y
Contrataciones de la SEDESOL, para definir responsables.

Definir los plazos.

Nombrar un equipo de trabajo entre varias unidades de la SEDESOL, que intervienen en
estos procesos.

Presentar Borrador del Reglamento de Compras y Contrataciones.

Sacializar del Reglamento de Compras y Contrataciones.

Aprobar del Reglamento de Compras y Contrataciones por parte del Gerente Administrativo
y Ministro de la SEDESOL.

Resultado 2. Enlaces Administrativos Capacitados.

Actividades y Tareas:

1.

= ow N

Establecer reuniones con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad. Definir los plazos.

Generar consensos y propuestas.

Socializar propuestas.

Aprobar Propuesta para capacitar los Enlaces Administrativos.

Implementar Propuesta.
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Resultado 3. Proceso de Elaboracidn, Seguimiento y Monitoreo del PACC.

Actividades y Tareas:

1.

Establecer reuniones para planificar el proceso de elaboracién, seguimiento y monitoreo
del PACC, segun lineamientas de ONCAE, para definir responsables y definir los plazas.
Presentar Propuesta.

Socializar Propuesta.

Aprobar Propuesta.

Resultado 4. Disponibilidad de Compra y Pre compromiso.

Actividades y Tareas:

1.

oo s o e

Establecer reunicnes con las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos.

(3enerar Consensos y propuestas.

Sacializar propuestas.

Aprobar Propuesta.

Implementar Propuesta.

Resultado 5. Orden de Compra y Orden de Pago realizada por Contabilidad.

Actividades y Tareas:

1.

A

Establecer reunicnes can las Unidades Responsables que intervienen en este proceso, para
definir esta actividad.

Definir los plazos.

(3enerar Consensos y propuestas.

Sacializar propuestas.

Aprobar Propuesta.

Implementar Propuesta.

7.8 Manuales de Procesos

Objetivo Especifico: Todas las dependencias de la SEDESOL cuentan con Manuales de Procesos
elaborados segun las directrices de ONADICI y alineados con las metas, objetivos y medidas de
politica del Plan Estratégico de Gobierno 2022-2023.

Resultado 1. Manuales de Procesos elaborados y formalizados de todas las Unidades Técnicas y
Administrativas de SEDESOL.

Actividades y Tareas:

1.

Revisar, actualizar, reformular o crear los Manuales de Procesos de las Unidades Técnicas v
Administrativas que, en general, no cuenten con Manuales de Procesos o cuyos Manuales

20



F EMPLEO

* ¥ Acceso al empleo a través de la mejora de las
_ habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

de Procesos demuestren ser insuficientes con respecto a la asignacion de sus atribuciones
y funciones y/o con respecto a las normas de ONADICI.
a. Detallar las Unidades Técnicas y Administrativas susceptibles al ejercicio.
b. Revisar y elaborar Diagndsticos Situacionales Rapidos de cada Unidad a ser obhjeto
del ejercicio.
c. Realizar Talleres Iniciales con las Unidades
d. Elaborar propuestas de Manuales de Procesos a ser discutidos con cada Unidad
pertinente.
e. Actualizar las propuestas de Manuales de Procesas segun los resultados del dialogo
con las Unidades relevantes.
2. Presentar los Manuales de Procesos ante el COCOIN para su aprobacion formal.

Resultado 2: Capacitado el personal de todas las Unidades Técnicas y Administrativas en el
contenido y uso de sus respectivos Manuales de Procesos.

Actividades y Tareas:

1. Disefar un Plan de Capacitacién Rapida que contenga un esbozo de Material e Insumos de
Capacitacion, Metodologia y Técnicas de Capacitacion, Cronograma v Lista de Participantes.
2. Implementar el Plan de Capacitacién.
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8 Matriz de Planificacion

8.1 Marce Politico

Objetivo Especifico: La SEDESOL esta en capacidad de dirigir el proceso de desarrollo de una nueva Politica Marco del Sistema de Desarrcllo v
Proteccion Social, el establecimiento de una Agenda Publica y Dialogo Nacional en aras de la Reduccion de la Pobreza y la Proteccion Social, asi
como para el desarrollo y promocidn de una Ley de Proteccion Social y sus medidas suplementarias.

Resultado o | Actividades Insumos Respensable Indicador Plazo Riesgo Mitigacion
Preducto
La Politica Marcc del | Elaborar y acerdar una propuesta de Politica Marce de | Asistencia CHEPES en | Politica Publica | Nov. Politica Publica | Realizar foros de
Sistema de | Proteccion Social alineada al enfoque del Plan Bicentenario de | Técnica ceoerdinacion con | aprobada por el | 2023 no es | dialcge para la
Proteccion Secial ha | Gobierno. CEPAL/GIZ todas las | Gabinete Social ampliamente revision de la
sido aprobadaperla | o Establecer un Grupo de Tarea para la discusion de la Unidades aceptada por el | propuesta de
Presidencia de la | Propuesta de Politica Marco del Sistema de Desarrcllo y Técnicas de Gabinete Social. | Politica  publica,
Republica sobre la | Proteccidn Social elaborade par CHEPES con la participacion de SEDESOL. Se eventualmente,
base de una amplia | representantes de alto nivel de la Direccion de Politicas, ODS, anticipa la incorporar a
socializacién y | Direccion de Regulacion Programatica, CONAPOA, DIGAM. participacion nuevos actores.
discusion con todos | Direccidon de Personas con Discapacidad y Unidad de Género. activade la UPEG.
los sectores del | o Elaborar una propuesta consensuada de la Politicay
Sector Publico, | establecer una Mesa de Gobierno con representantes de la No existe | Revisar las metas
Privado y | DINAF, SEDH, SEMUJER, SETRASS, SESAL y SEDUC para discusion espacio  fiscal | de la politica y
Asociaciones Civiles | de la propuesta, su eventual ajuste e identificacién de brechas. para cubrir las | ajustar a
a nivel territorial | o En caso que se identifiquen vacios, |a SEDESCL a metas de la | escenarios
central y local. través de CHEPES, propuesta debera regresar a fase de politica publica. alternativos de
reproceso con |a finalidad de cubrir dichas brechas y presentar espacio fiscal
nuevamente la propuesta ante la Mesa de Gohlerno con la
participacion de la Institucién a carge del asunto al cual se Realizar acuerdos
relaciena la brecha o vacio. con la
o] Remitir con la venia de la Mesa de Geblerno la Cooperacion
propuesta consensuada al Secretario de SEDESOL cuya Internacional para
aprobacién permitira su remisién al Gabinete Secial para su el financiamiento
aprobacion. de la politica.
Introducir en la Agenda Publica la Politica Marco del Sistema de | Asistencia CHEPES en | Politica Publica | Marzo | Politica Pudblica | Realizar foros de
Desarrollo y Proteccion Sodial. Técnica ceordinacion con | aprobada  por | 2024 no es | dialcge para la
o} Definir, en el seno del Gabinete Social, una Ruta | CEPAL/GIZ a | la Dir. Coord. | amplios ampliamente revision de la
Critica y Plan de Trabajo para la discusién de la referida Politica | solicitarse. Interinstitucional | sectores de la aceptada por | propuesta de
y posterior socializacion y discusién abierta con sectores | Eventual y Dir. Cecop. | sociedad todos los | Politica puklica,
representativos de la sociedad hondurefia. incorporacion | Externa hendurefia, sectores de la | eventualmente,
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacicn
Preducto
a Establecer mecanismos para recoger, registrar y | de atras eventualmente, sociedad incorporar a
socializar reivindicaciones y demandas sociales acerca de la | Agencias de a través de la hendurefia. nuevos actores.
Politica de Desarrollo y Proteccion Social. Cooperacién suscripcion  de
o En el senc del Gabinete Social, discutir vy, | Internacional convenios o
eventualmente, actualizar la Politica de Desarrollo y Proteccion acuerdos.
Social segun la demanda.
Estrategia de | Elaborar una propuesta de Estrategia de Implementacién de la | Asistencia CHEPES en | Estrategia de | lunic Estrategia de | Realizar foros de
Implementacion de | Politica de Desarrolloy Proteccion Sacial incluyendo: Técnica coerdinacion con | Implementacién | 2024 Politica Publica | dialogo para la
la Politica de | a. Determinar las Medidas de Politica, sus metas, | CEPAL/GIZ a | la Dir. Ceoord. | dela Polftica de no es | revision de la
Desarrcllo y | resultados, Indicadores, definicién de las instituciones pubklicas | solicitarse. Interinstitucicnal Desarrello y ampliamente propuesta de
Proteccicn Sacial | respensables, les instrumentos legales {leyes y decretos | Eventual y Dir. Cecop. | Proteccién aceptada por | Politica  mublica,
con la definicion de | suplementarios), espacio fiscal y otros. incorporacion | Externa Social aprobada todos los | eventualmente,
prioridades de corte, | b. Establecer dialoge con cada una de las Institucicnes | de otras por amplios sectores de la | incorporar a
mediane vy largo | Sectoriales afectadas por las Medidas de Politica con lafinalidad | Agencias de sectores de la sociedad nueves actares.
plazo, asi como | de analizar la viabilidad de estas medidas, su alcance y | Cooperacién saciedad hendurefia.
“paquetes de | contenido. Internacional hondurefia
medidas de politica” | c. Analizar la viabilidad financiera de cada una de las
para cada unc de los | Medidas de Politica.
espacios de | d. En caso de que las Medidas de Politica incluyan
intervencion Proyectos de Inversidn Publica, cada institucién interviniente
temporal vy con | debera elaborar Perfiles de Proyectos.
direccion especifica | e. Elevar la Propuesta de  Estrategia de
a los entes publicos | Implementacidn de la Politica de Desarrollo y Proteccién Social
responsables de su | ante el Gabinete Secial para su sancién y eventual remisian ante
implementacién. la Presidencia de la Republica y Consejo de Ministros. La
Propuesta de Estrategia debera incluir una Cartera de Proyectos
de Inversign Publica a ser tramitados ante la Direccién General
de Inversién Publica de la SEFIN para Nota de Prioridad e
inclusién en el Programa Multianual de Inversion Publica.
Elaborar una Propuesta de Ley Marce de Proteccién Social que CHEPES en | Ley Marco de | Dic. Ley Marco de | Cabildeo politice
incluya las consideraciones derivadas del Dialoge Nacional y de coordinacién con | Proteccion 2024 Proteccion desde la
los resultados de los ejercicios de Estrategia de Implementacicén la Dir. Ceord. | Social aprobada Sacial no es | Presidencia de la
de |a Politica de Desarrallo y Proteccion Social para su discusicn Interinstitucional, | por el Congreso aprobada por el | Republica con
y aprebacion por el Congreso Nacional. Dir. Coop. | Nacicnal Congreso partidos politicos.
Externa y Unidad Nacional
de Asuntos
Legales
Elaborar propuestas de Lleyes suplementarias que se CHEPES en | Propuestas de | Marzo | LaslInstituciones | Establecer una
encargaran de normar las medidas de politica incluidas en la coerdinacion con | Leyes 2025 del Estade | Mesa de Trabajo
Politica Marco del Sistema de Proteccidn Social. la Dir. Coord. | Suplementarias afectadas  por | Intersectorial bajo
Interinstitucional, | elaboradas ¥ las leyes
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacicn
Preducto
Dir. Coop. | aprchadas por suplementarias la supervision del
Externa, Unidad | las Instituciones no centribuyen | Gabinete Social.
de Asuntos | del Estado al procesc de
Legales y | afectadas. formulacion.
representantes
de las
Instituciones del
Estade afectadas
Definir, normar, construir y socializar los mecanismos de acceso Todas las | Numero de | Junio Las Instituciones | Dar seguimiento a
a derechos de eventuales programas de asistencia social, instituciones del | beneficiarios 2024 del Estade | las plataformas de
subsidies a emprendimientos, subsidios o exenciones fiscales Estado que seglin | con acceso  a aoferentes de | ofertas de
por compensacién de empleo, empleo en obras de la Ley de | beneficios bienes y | servicios e
infraestructura fiscal, entre otros. Proteccion Social servicios no | indicadores de
% Leyes adoptan desempefio a
Suplementarias suficientes través de la DIGER
ofrezcan bienes y medidas y|e involucrar
servicios garantias para | activamente al
que la | Gabinete Social en
ciudadania la aplicacién de
acceda a | medidas
beneficios correctivas.
Establecer en el seno del Gakinete Social Ampliado un Grupo de DIGER vy todas las | Informe de | Hasta No se da debide | La DIGER
Tarea que en coordinacién cen la DIGER se encargue de dar instituciones del | seguimiento de | fines seguimiento a | interviene en la
seguimiento a la Estrategia de Implementacion. Estade que segun | la DIGER del los indicadores | gestion dela UPEG
la Ley de Gob. de la Estrategia | de las

Proteccién Social
y Leyes
Suplementarias

encargadas de
aplicar la
Estrategia de
Implementacian.

de
Implementacidn

instituciones  del
Estado encargadas
de implementar y
dar seguimiento a
la Estrategia.
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8.2 Marco legal

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las

habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras,

Objetivo Especifico: La SEDESOL y el Sector Social cuenta con un Marco Legal que, sobre la base de la Politica Marco del Sistema de Desarrollo v
Proteccidn Sacial, promueve vy facilita la concretizacion de las medidas de palitica establecidas en la Ley de Desarrollo y Proteccién Sacial, sus leyes

suplementarias y la Estrategia de Implementacian de la Politica de Desarrollo y Proteccion Social.

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacion
Preducto
El  conjunto de | Elaberar un estudio a nivel de profundidad de las implicaciones | Eventual CHEPES vy Unidad | Documente de | Dic. No existe | Realizar
nermas legales | legales y juridicas de la Ley de Desarrollo y Proteccion Social y | Cooperacién de Asuntos Legales | Estudio 2023 capacidad convenios  cen
relacionadas con el | sus leyes suplementarias sobre Convenios Internacionales, | Técnica elaborade técnica dentro | Universidades vy
Desarrollo y | Decretos Legislativos, Decretos Ejecutives, Acuerdos | Externa de  SEDESOL | Centros de
Proteccién  Sccial | Ministeriales, Rescluciones y otros instrumentos legales. para llevar a | Investigacion.
han sido objete de cabo este | Eventualmente
revisicn con la estudio FLACSC
finalidad de su | Presentar conclusiones y recomendaciones derivadas del | Informe Secretario de Dic. No hay No hay
actualizacion o | estudio ante el Secretaric de SEDESOL para su sancion y Estado de 2023
derogacion segln | presentacién ante el Gabinete Social que deberd enviarlo a SEDESOL/Gabinete
su alineacion la Ley [ Comisién Especial o Grupe de Tarea integrade por Social
de Desarrollo y | representantes de las institucicnes publicas que se vean
Proteccion Social y | afectadas por las recomendaciones del Estudio.
leyes Elaborar un Inferme al Gabinete Social que, sobre la base de una | Eventual Eventual Mesa o | Informe Enera Falta de | Contratacién de
suplementarias. revision profunda de las recomendaciones del Estudio Legal | contratacién Comisién de | elaborado 2024 experticia expertos desde

contenga consideraciones sobre eventuales enmiendas, | de  expertos | Trabajo nombrada técnica para | el Gabinete

reconsideraciones, mejoramiente ¢ rechaze de las | desde el | por el Gabinete elaborar el | Social

cansideraciones derivadas del estudio legal. Gabinete Social Informe

Segun las decisiones del Gabinete Social, elaborar una serie de Social Anteproyectos de | Marzo | Falta de

Anteproyectos de Ley para la derogacion, abrogacion o Ley elaborados 2024 experticia

reforma de Decretos Legislativos, Decretos Ejecutivos de técnica para

anulacion o reforma de Decretos Ejecutivos, Acuerdos elaborar

Ministeriales y Rescluciones. Anteproyectos

de Ley

Remitir al Consejo de Ministros los anteproyectos de Ley y Anteproyectos | Gabinete Social Documentos de | Abril No hay No hay

Decretos Ejecutives para su consideraciany, en el caso de los de Ley Anteproyectos de | 2024

Anteproyectos de Ley su eventual, remisién al Congresa Ley

Nacional.
Reglamente de Ley | Elaborar una propuesta de Reglamento de la Ley Por Los | Ley Por Los | Direccion Personas | Propuesta de | Dic. El Congreso | El Gob., cabildea
Por Los Derechos | Derechos De Las Personas Con Discapacidad, incluyende la | Derechos De | con Discapacidady | Reglamento de | 2023 Nacional no | en el Congreso
De Las Personas | creacidnde la Direccian General de Desarrollo para las Persenas | Las  Personas | Unidad de Asuntos | Ley  Por  Los aprueba el | Nacicnal para
Con Discapacidad | con Discapacidad como un drganc descencentrado con | Con Legales de | Derechos De las anteproyecto llegar a acuerdo
elaborado una vez Discapacidad SEDESOL de Ley
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Resultado Actividades Insumos Responsable Indicadar Plaze Riesgo Mitigacian
Preducto
que esta Lley sea | autonomia e Independencia técnica, administrativa y financiera Perscnas Con de aprebacién
premulgada por el | dependiente de la SEDESOL Discapacidad de la Ley
Congreso Nacional.
Acuerdo Ministerial | Sebre la base de la propuesta de refoerma del Acuerdo | Propuesta de | Unidad de | Acuerde Cic Atraso en | La Unidad de
de Organizacién y Ministerial 012-SEDESOL-2022 elaberade por la Mision MCP31, | Reforma de la | Modernizacién Ministerial 2024 procesc de | Modernizacién
Funcicnes de la realizar un dialogo interno sobre las propuestas de reforma con | MCP31. publicado consenso impulsa una
SEDESOL elaborade | énfasis en la simplificacian, la eliminacién de duplicidades y la | Asistencia de internc  scbre | agenda de
y publicado. identificacién de funcicnes exclusivas, compartidas vy | consultores/as el nuevo | aprobacién en
concurrentes. de Acuerdo conjunto cen la

Revisar y actualizar la propuesta de reforma del Acuerdo
Ministerial segun las eventuales incorporaciones de nuevas
Unidades Técnicas y la creacidn de la Direccion General de
Desarrollo para las Persanas con Discapacidad coma un drgano
descencentrado de SEDESOL.

Realizar talleres de articulacion de funciones entre las Unidades
Técnicas, y entre estas y las Unidades Administrativas.

EurcEmplec

Publicar el nueva Acuerde Ministerial.

Propuesta de
Reforma
aprobada

Secretaria General

Secretaria
General con el
Apoyo del
Secretario de
SEDESOL.
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8.3 Marco Programatico

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las

habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras,

Objetivo Especifico: La planificacidn de las intervenciones de SEDESOL es consistente con las prioridades de Gobierno establecidas en el Plan
Estratégico de Gobierno 2022-2026, de acuerdo a la Politica Marco del Sistema de Desarrollo v Proteccion Social, su correspondiente Ley de

Proteccion Social y sus medidas de politica especificas. En este contexto, la SEDESOL cuenta con Plan Estratégico Institucional alineado, en el corto

plazo, caon el PEG 2022-2026 v, a mediano plazo con la Politica y Ley de Proteccion Sacial.

recomendaciones.

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacion
Preducto
Plan Estratégico Reformular el actual borrador de Plan Estratégico Institucicnal | Asistencia UPEG PEIl aprobade Nov. 2023 Ne se entrega | La UPEG y Dir.
Institucional PEI de SEDESOL conforme a los lineamientos del Plan Estratégicode | Técnica en tiempo vy | Cooperacién
2023-2026 ha sido Gobierno 2022-2026. EurcEmplec forma el PEl a | Externa
formalizado, a. Realizar sesiones participativas con el personal de la la SPE. gestionan
publicado y se UPEG de SEDESOL para la reformulacién del PEl segln Asistencia
utiliza activamente metodelogias y directrices de la SPE. Ne se contrata | Técnica de
coma referencia b. Elahorar horrador del PEl y realizar sesiones de Asistencia Agencias  de
para crientar la socializacién y discusicén con todas las Unidades Técnicas de la Técnica Cooperacién
actuacion de todas SEDESOL. externa Internacicnal
las Unidades de Formalizar el PEl por Acuerdo Ministerial. PEl Aprobade | Secretaria Acuerdo Dic. 2023
SEDESOL. General Ministerial
A mediano nlazo, actualizar el PEl segun la nueva Politica y Ley | Politica y Ley | UPEG PEl Actualizade No anlica Ne aplica No anlica
Marco de Proteccion Secial. Marco de
Proteccion
Secial
aprobadas
Establecer el Gasto Fiscal requeride para implementar las | Estudios de | UPEG POA- Depende No aplica No aplica
medidas de politica derivadas del PEI actualizado. Esto cen el | Gasto Fiscal Presupuesto de la
objete de determinar la base del POA-Presupuesto del afic fiscal 2024 formulade | aprobacién
2024 sobre labasede | de la Ley
estudio de gasto | de
fiscal Proteccion
Social
Plan Qperativo Elaharar una propuesta de Plan Qperativo Indicative Multianual | PEI UPEG Plan Qperative | Marzo No hay Ne hay
Indicativo que refleje la responsabilidad de cada una de las Unidades de Indicativo 2024
Multianual de SEDESOL en lo que respecta a las medidas de politicas derivadas Multianual
SEDESOL elaborade | del PEG e Tncluidas en el PEl, sus metas e ndicadores de aprohade  por
y fermalizado por resultado. Acuerdo
Acuerdo a. Sacializar la propuesta entre las Unidades Técnicas de Ministerial
Ministerial. SEDESOL con el propdsito de recibir comentarios vy
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Resultado o | Actividades Insumas Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacian
Preducto
b. Actualizar la propuesta del Plan Qperative vy
formalizarlo por Acuerdo Ministerial.
Plan de Inversion | Elaborar un Plan de Inversién Publica que facilite la | PEleideasde | UPEG Plan de | Marzo No hay No hay
Publica de SEDESOL | implementacién de las medidas de politica que ne se puedan | proyectos de Inversicn 2024
elaborado y en | cubrir con el presupuesto corriente de la SEDESOL. las Unidades Publica
proceso de Técnicas  de aprobado por el
aprobacion por la SEDESOL Secretaric  de
Direccién  General SEDESOL
de Inversidn | Elaborar una Cartera de Proyectos de Inversion Plblica a ser Unidades Proyectos cen | Junio 2024 Ne existe | La  Direccién
Piblica de la SEFIN. | presentade ante la Direccién de Inversién Publica para Técnicas de | Nota de suficiente de
aprobacion y emisién de Nota de Prioridad. SEDESOL bajo la | Prioridad e experticia para | Cooperacién
direccion de la | incluidos en el elaborar Externa de
UPEG Programa proyectos en la | SEDESOL
Multianual  de SEDESCL solicita
Inversicn asistencia
Publica de SEFIN técnica a
Agencias  de
Cooperacién
Presentar Proyectos ante la Cooperacidn Internacional para su Direccion de [ Numero de | Junio 2024 | No hay No hay
financiamiento. Cooperacion Proyectos
Externa presentados
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8.4 QOrganizacion

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las

habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras,

Objetivo Especifico: La organizacion de la SEDESOL se enfoca al cumplimiento integro de su misién v rol de dirigir las politicas pablicas en materia
de proteccidn social, principalmente, a través del estudio, la evaluacién y la formulacidn de paoliticas y estrategias que arienten las intervenciones
del cumulo de instituciones publicas del sector social, asi como aquellas actuaciones de Asociaciones Civiles, Sector Privado y Cooperacion

Internacional para el Desarrollo.

ajustada de
acuerdo al nuevo
Acuerdo Ministeria
de Organizacién y
Funcicnes y se
define la
articulacion de las
diversas Unidades
Técnicas en cuanto
se refiere a las
funciones
exclusivas,
compartidas y
concurrentes.

y eventualmente pener bajo su cargo a CHEPES, ODS y Direccion
de Monitoreo de Politicas Publicas.

b. Eventualmente, suprimir la Direccién de Moenitoreo
de Politicas y trasladar sus funcicnes a una UPEG fortalecida
o Transfermar a la Direccién de Regulacion

Programatica y Direccign de Meoniterea Programatice en un
Secretariado del Gabinete Social

d. Tomar decision sebre la creacion de la Secretarfa de
Estado de Pueblos Qriginarios y Afrechondurefios

Realizar un proceso de dialoge v mapec de las funciones
exclusivas, compartidas y recurrentes y actualizar los Manuales
de Procesos de acuerdo.

y  Funciones
de SEDESOL

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacicn
Preducto

La Estructura Iniciar un dialoge interno sobre al establecimiento de una nueva | Acuerdo Unidad de | Estructura Dic. Neo existe | Se realizan
Orgdnica de la estructura de SEDESOL que comprenda: Ministerial de | Modernizacién Organica 2023 consenso diversos
SEDESOL ha sido a. Habilitar la Direccion General de Politicas y Estrategias | Organizacicn ajustada internc sobre el | talleres y foros

organigrama y
las  funciones
exclusivas,
compartidas vy
concurrentes

de dialogo para
lograr
acuerdos
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8.5 Recursos Humanos

Objetivo Especifico: La distribucidn de los recursos humanos de la SEDESOL favorece la gestidon sustantiva de la institucion y estan comprometidos
can la institucién y desempefian sus labores de acuerdo a una ética institucional que se basa en la certidumbre, el desarrolla personal y profesional,
la participacidon y la transparencia.

Resultado o | Actividades Insumos Respensable Indicador Plazo Riesgo Mitigacion
Preducto
Estudio diagnostico | Elaberar un diagnostico del Talento Humane asignado a todas | Asistencia Subgerencia de | Documente de | Dic. El personal se | Se requiere de
de Talente | las Unidades Técnicas Sustantivas con el propasite de evaluar la | Técnica y | RRHH Diagndstice de | 2023 resiste en | participacion
Humano de | actual asignacion de persenal con relacién a su cantidad y | Metodologias Talente Humano participar en el | del Secretario
SEDESOL realizade. | capacidad técnica para desempefiar sus funciones y contribuir | de la Direccién aprobado por el Diagnostico de  SEDESOL

en la produccion de los resultados y productos. de Servicio Secretario de para ordenar

a. Seleccionar el enfoque o metodologia de métrica a | CIVIL SEGESGL efectivamente

ser utilizado que sea consistente con el hecho que la mayoria de la participacién

las Unidades Técnicas en la actualidad no cuentan con Planes del personal de

Operatives Individuales que aporten Tndicadores de resultado la SEDESOL

por individuo.

Sobre la base de las conclusiones del Estudio, elaborar un Plan Plan de Accién Marzo | Nohay No hay

de Accidn para mejorar los indicadores de desempefio del 2024

Talentoc Humano e introducir practicas permanentes de

medicién del desempefio.
Las Unidades | Scbre la base del Resultado 1. Elaborar un Plan de Plan de | Junio Existe resistencia | Se requiere de
Técnicas Reestructuracion del Talentoe Humano con dos propositos: 1. Reestructuracion | 2024 a cambios de | participacion
Sustantivas de la | Reducir la cuota de personal administrative a favor del persanal del Talente personal del Secretaric
SEDESOL cuentan | técnice en funcicnes sustantivas {fortalecer las siguientes Humano de SEDESGL
con suficiente | Unidades: Direccion de Politicas, Direccion de Menitoree de efectivamente para ordenar
Talento  Humanec | Politicas, ODS y CHEPES. 2. Fortalecer |las capacidades técnicas y aplicado efectivamente
que asegure su | administrativas del Talento Humano, a través de |a capacitacion la participacion
desempefio y entrenamiento “en servicio” y la contratacién de Talento del personal de
adecuado de | Humano con competencias adecuadas por concurso publico. la SEDESOL
acuerde a sus | Acordar con el Departamente de Examenes de la Direccidn Pruebas para Existe resistencia
atribuciones ¥ | General de Servicie Civily la dependencia técnica/administrativa cada clase ¥y de parte del
funciones. el tipe y contenide de pruebas para cada clase y grado a que grado aplicadasa personal a

deberan someterse los candidatos. todo el personal participar en las

de SEGESCL pruebas

Elaborar e implementar un Plan para trasladar al persenal que % de persanal Existe resistencia

cumpla con indicadores de desempefic arrojade por la trasladade de parte del

aplicacion del instrumento de medicidn del Resultade 1. Desde personal sobre su

la modalidad de contrato a permanente traslado
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacian
Preducto
Catalogo de |a) Establecer equipos de trabajo zara formular el plan de trabajo Asistencia Subgerencia de Catalogode la Marze | Que el inventario Se requiere de
Puestos para para elaborar el Catalogoe de Puestos y definir responsables. Técnicay RRHH SEDESOL 2024 de perfiles de participacicn
SEDESOL b) Definir los cargos segln estructura organizacional aprobada. Metodologias Aprobado. puestos no del Secretario
aprobado. c) Asignar un equipo de trabajo que establezca enlaces con la de la Direccién coincida con la de SEDESOL
DGSC. y la SEDESOL. de Servicico estructura para ordenar
d) Presentar Borrador del Catdlogo de Puestos. CIVIL organizativa. efectivamente
e} Socializar Catalogo. el cataloge de
f) Aprobar Cataloge por DGSC y Ministro de SEDESOL. puestos.
Manual de |a) Establecer equipos de trabajo para fermular el plan de trabajo Asistencia Subgerencia de Manual de Marzo Falta de Se requiere de
Clasificacion de para elaborar el Manual de Clasificacion de Puestos y definir Técnicay RRHH Clasificacian de 2024 Consenso para participacion
Cargos aprobado. responsables. Metodologlas Cargos que sea del Secretario
k) Definir los plazos. de la Direccién Aprobado. aprobadoe. de SEDESOL
c) Asignar un equipo de trabajo que establezca enlaces con la de Servicio paraaprobar
DGSC y la SEDESOL. CIVIL el Manual de
d) Levantar censc del personal que labora tante por contrato Clasificacion
come paor acuerdo. de Puestos.
e) Levantar censo del persenal por jubilarse.
f) Reasignar, clasificar y reestructurar el persenal de acuerdo al
Catalogo.
g) Presentar el impacto presupuestario de la propuesta y su
viabilidad.
h) Presentar Berradar del Manual de Clasificacién de Cargos.
i} Scocializar Manual de Clasificacién de Cargos.
j) Aprobar Manual de Clasificacion de Puestos.
Manual de Puestos |a) Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo Asistencia Subgerencia de Manual de Dic. Falta de Se requiere de
{Parte 1) nara elaborar el Manual de Puestos {Parte II). Técnica y RRHH Puestos 2023 Consenso para participacicn
aprobado. b) Definir los plazos. Metodologias (Parte 1) que sea del Secretario
c) Levantar censc del personal que labora tante por contrato | de la Direccién Aprobado. aprobado. de SEDESOL
come por acuerdo. de Servicio para aprobar
d) Levantar censo del persenal por jubilarse. CIVIL el Manual de
e) Reasignar, clasificar y reestructurar el persenal de acuerdo al Clasificacion
Catalogo. de Puestos.
f) Presentar el impacte presupuestario de la propuesta y su
viabilidad.
g) Presentar Borrador del Manual de Puestos {Parte ).
h} Secializar Manual de Manual de Puestos {Parte Il).
i} Aprobar Manual de Puestos {Parte 1l) por el Ministro de
SEDESOL.
Manual de |a) Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo Asistencia Subgerencia de Manual de Marzo Falta de Se requiere de
Induccion para elaborar el Reglamente Interno de Trabajo y definir Técnicay RRHH Induccidn 2024 Consenso para participacion
Aprobado. responsables. Definir los plazes. Asignar un equipo de trahajo Metodologias Aprobado. del Secretario
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c) Solicitar la habilitacion del salén de capacitacion.

de la Direccién
de Servicio
CIVIL

Resultado Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacian
Preducto
que establezca enlaces con la Secretaria del Trabaje v la de la Direccién que sea de SEDESOL
SEDESOL. de Servicio aprobado. para aprobar
b) Presentar Borrador del Reglamento Interno de Trabajo. CIVIL el Manual de
¢} Socializar Reglamente Interna de Trabajo. Induccién.
d) Aprobar Reglamento Interno por el Ministro de SEDESOL
Reglamento a) Establecer equipos de trabajo para formular el plan de trabajo Asistencia Subgerencia de Manual de Marzo El personal se Se requiere de
Internc de Trahaje para elaborar el Reglamente Interno de Trahajo y definir Técnica y RRHH Clasificacion de 2024 resiste en participacicn
de SEDESOL. responsables. Metedologlas Cargos participar en el del Secretario
b} Definir los plazos. de la Secretaria Aprobado. Reglamento de SEDESOL
c) Asignar un equipo de trabajo que establezca enlaces con la del Trabajo. Internc. para aprobar
Secretaria del Trabajo y la SEDESGL. el Reglamento
d) Presentar Borrador del Reglamento Interno de Trabajo. Internc de
e) Socializar Reglamento Interno de Trabajo. Trabajo para
f) Aprobar Reglamente Internc de Trabajo. que sea
g) Implementar Reglamento Interno de Trabajo. implementado.
Asignacicn de a) Identificar de demandas existen. Asistencia Subgerencia de Personal Marzo Falta de Se requiere de
Personal para b) Definir el perfil del pueste de los Cficiales Juridicos. Técnicay RRHH Contratado. 2024 Disponibilidad participacion
atencion y c) Definir la disponibilidad presupuestaria pata su contratacion. Metodologlas Presupuestaria del Secretario
seglimiento de d) Sclicitar contratacion. de la Direccién parasu de SEDESOL
demandas. e) Contratacian. de Servicio contratacion. para aprobar
CIVIL la contratacion
del personal.
Unidad de a) Definir la Estructura Funcicnal de la Subgerencia de Recursos Asistencia Subgerencia de Personal Marzo Que el Personal Se requiere de
Capacitacién Humanos y de la Unidad de Capacitacion. Técnica y RRHH Contratado. 2024 ne pueda participacicn
Creada. b) Crear perfiles de puestos del Coordinader y persenal de apoyo Metedologlas capacitarse ni del Secretario
a la Unidad. de la Direccién desarrollarse de SEDESOL
c) Definir la disponibilidad presupuestaria para su creacion. de Servicio profesionalmente para aprobar
d) Sclicitar aprobacidn de Organigrama propueste y presupuesto CIVIL el personal, la creacicn de
para su creacion, a la Gerencia Administrativa y al Ministro. debidoa que no la Unidad.
e) Establecer el personal que formara parte de la Unidad. existen las
f) Implementar los procesos de capacitacian. condiciones
necesarias ni el
personal para
que realice ésta
funcidn.
Salén de a) Identificar posibles salones y/o opciones de salones de Asistencia Subgerencia de Salén de Marzo Que el Personal Se requiere de
Capacitacién capacitacion. Técnicay RRHH Capacitacion 2024 ne pueda participacicn
Hablitado. k) Definir la disponibilidad presupuestaria. Metodologias Habilitado. capacitarse, del Secretario

debidoa que no
existen las
condiciones

de SEDESOL
para aprobar
la habilitacién
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacian

Producto

fisicas, asi como,
de mobiliario y
equipc
necesarias.

del salén de
capacitacian.

8.6 Bienesy Servicios

Objetivo Especifico: Los Bienes y Servicios producidos y entregados por la SEDESOL con consistentes con el mandato misional de la Institucién

priorizando aquellos que se orientan hacia su funcion principal como “Rector” del Sector Social.

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plaze Riesgo Mitigacién
Preducto

El Catalogo de Revisar y refermular el actual Cataloge de Bienes y Servicios de la | Indicaderes UPEG Nueve Catalege | Dic. Ne hay | El PEl decidira
Bienes y Servicios SEDESOL en consideracion con las Funciones Sustantivas de cada | de resultadoes de Bienes y | 2023 cansenso scbre | con  exactitud
de la SEDESOL es una de sus Unidades. del PEI Servicios los bienes vy | los indicadores
consistente con la a. En la reformulacion del Cataloge de Bienes considerar | SEDESOL aprobado ¥ servicios a ser | de resultados
funcian misienal de los indicadores de resultades de la Matriz de Consistencia de publicade entregados por | de SEDESOL y

la institucidn en
cuanto se refiere a
la “Recteria” del
Sector Social con
principal énfasis en

la direccian politica

del Sector.

Resultados de la DIGER con respecto al Sector Social en general,
y en particular, los indicadores de la SEDESOL.

SEDESCL

por lo tante de
la entrega de
bienes %
servicios
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8.7 Servicios Administrativos

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras,

Los servicios administrativos internos de la SEDESOL se proveen en tiempo y forma segun las directrices generales de gobierno y su gestion se
facilita a través de mecanismas internos adecuados.

8.7.1 Presupuesto
Objetivo Especifico: La formulacion y consolidacién de los presupuestos que han sido formulados por las diferentes dependencias de la SEDESOL,
responde a las necesidades institucionales considerando las prioridades de gastos definidas, control y registro de la ejecucion financiera y demas
operaciones relativas al presupuesto.

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacién
Preducto
Proceso de pago, |a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que | Disposiciones Subgerencia de Procesc de pago Dic. No hay Se requiere de
definitivo intervienen en este procesc, para definir esta actividad. Generales del Presupuesto. Aprobado. 2023 consenso scbre | participacién
b} Definir los plazos. Presupuesto. el proceso de del Secretaric
c) Generar consensos y propuestas. PACC. pago, donde de SEDESCL
d) Socializar propuesta. contabilidad para establecer
e} Aprobar Propuesta para proceso de pago. genere laarden | el proceso de
f) Implementar Praoceso de Pago. de pago. pago a
contabilidad.
Proceso de archive |a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que | Disposiciones Subgerencia de Procesa de Dic. Na hay Se requiere de
de expedientes del intervienen en este procese, para definir esta actividad. Generales del Presupuesto. Archivo de 2023 cansensa scbre | participacion
tramite. b) Definir los plazos. Presupuesto. Expedientes de el Proceso de del Gerente
c) Generar consensos y propuestas. PACC. Tramites archivo de Administrative
d) Socializar propuestas. Aprobados. expedientes del | para que
e) Aprobar Propuesta para procese de archive de expedientes tramite. defina el
del tramite. procesc de
f) Implementar Proceso de Archivo de Expedientes. archivo de
expedientes de
los tramites.
Unidad de Tesoreria |a) Definir la Estructura Funcional de la Subgerencia de | Disposicicnes Subgerencia de Unidad de Dic. No hay Se requiere de
creada. Presupuesto y de la Unidad de Tesorerfa. Generales del Presupuesto. Tesoreria 2023 consenso sobre | participacién
b} Crear perfiles de puestosdel Coordinador y persenal de apoyo | Presupuesto. creada. la importancia del Secretario
a la Unidad. PACC. de la Creacién de SEDESOL
c) Definir la disponibilidad presupuestaria para su creacién. de la Unidad de | para la
d) Solicitaraprobacién de Organigrama propuesto y presupuesto Tesorerfa. creacion de la
para su creacian, a la Gerencia Administrativa y al Ministro. Unidad.
e) Establecer el personal que formara parte de la Unidad.
f) Implementar los procesos de tesoreria.
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plaze Riesgo Mitigacién
Preducto
Contador  General |a) Definir el perfil del puesto del Contador General. Disposiciones Subgerencia de Contador Gic. Nao hay Se requiere de
nombrado. b) Definir la disponibilidad presupuestaria pata su contratacion. Generales del Presupuesto. Contratado. 2023 disponibilidad participacién
c) Solicitar contratacion. Presupuesto. presupuestaria | del Secretario
d) Contratacién. PACC. para el de SEDESGL
e) Implementar los proceses de Contabilidad. nombramiente | para ordenar
del Contador efectivamente
General. la modificacién
o ampliacién
presupuestaria
ala SEFIN.
Pre compremisa a) Establecer reunicnes con las Unidades Responsables que | Disposicicnes Subgerencia de Procesa de Pre Gic. Nao hay Se requiere de
realizado. intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Generales del Presupuesto. compromiso 2023 consenso sobre | participacién
b) Definir los plazos. Presupuesto. Aprobados. los bienesy del Gerente
c)] Socializar propuesta. PACC. servicios a ser Administrative
d) Aprobar Propuesta para proceso de Pre compramiso. entregados por | para que
e} Implementar Proceso de Pre compromiso. SEDESOL autorice que se
realice nre
compromiso.

8.7.2 Preintervencion
Objetivo Especifico: La revision de las operaciones en términaos que sefala la ley, mediante la aplicacion de los procedimientos administrativos y
de cumplimiento desarrollados para la ejecucian de las erogaciones gque realiza la SEDESOL, responde a los calculos aplicados y documentos de

solicitud cumplan con requerimientos de leyes, vigentes a la fecha de solicitud, que estos justifiguen el destino para los que sera dirigido el fondo

que se destina en la orden de pago que se solicita.

Resultado o | Actividades Insumes Respeonsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacién
Producto
Check List por cada | a) Establecer reunicnes cen las Unidades Responsables que Tramites de Pre intervencicn check list por Dic. Na hay Se requiere de
tramite realizado. intervienen en este procese, para definir esta actividad. Pago tramite 2023 cansensa scbre | participacion
b) Definir los plazos. solicitados. aprobados. el check list por | del Gerente
c) Generar consensos y propuestas. cada tramite Administrative
d) Socializar propuestas. realizado. para que
e) Aprobar Propuesta para creacidn de check list de todos los autorice el
tramites que son revisados. check list.
f) Implementar Proceso.
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plaze Riesgo Mitigacién
Preducto
Sistema de |a) Establecer reunicnes con las Unidades Responsables que Tramites de Pre intervencicn Sistema de Gic. Nao hay Se requiere de
facturacion en linea intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Pago facturacién en 2023 consenso sobre | participacién
realizado. b) Definir los plazos. solicitados. linea realizado. el Proceso de del Gerente
c] Generar consensos y propuestas. archiva de Administrative
d) Socializar propuestas. expedientes del | para que
e) Aprobar Propuesta para un sistema de facturacién en linea. tramite. defina el
f) Implementar Propuesta para un sistema de facturacion en sisterna de
linea. facturacién en
Iinea realizado.
Usuaric Creade en |a) Establecer reunicnes con las Unidades Responsables que Portal del Pre intervencidn Usuaric Creado. Dic. No hay Se requiere de
el Partal de intervienen en brindar los accesos al portal de empleados de Empleada. 2023 cansensa schre | participacién
Empleado. la SEDESOL. la impertancia del Gerente
b) Definir los plazos. de la Creacion Administrative
c) Generar consensos y propuestas. del usuaric en para que
d) Socializar propuestas. el portal del autorice la
e) Aprobar Propuesta para acceder al intranet o portal de empleado. creacion  del
empleado de SEDESOL y crear usuarios de acceso. usuaric.
f) Implementar Propuesta para acceder al intranet o portal de
empleado de SEDESOL.
Enlaces a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que | Indicaderes Pre intervencidn Enlaces Dic. No hay Se requiere de
Administrativos intervienen en este proceso, para definir esta actividad. de resultados Administrativos 2023 consenso sobre | participacién
delegado por la GA. | b] Definir los nlazos. del PEI Delegados por la la importancia del Gerente
c) Generar consensos con la Gerencia Administrativa. SEDESOL Gerencia de la Administrative
d) Socializar propuesta. Administrativa. delegacién de para que
e) Asignar a los Enlaces Administrativos y que dependan de la los Enlaces autorice  que
Gerencia Administrativa. Administratives | los enlaces
f) Implementar Propuesta. por la GA. dependan de
suU gerencia.
Personal a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que | Indicadores Pre intervencidn Personal Dic. No hay Realizar
Invelucradey intervienen en este proceso de involucrar el persenal en todas | de resultados Socializado. 2023 consenso sobre | talleres y
Socializado. las actividades. del PEI la impeortancia reuniones
b) Definir los plazos. SEDESOL dela informativas.
c) Realizar concesos y reuniones de socializacion de todos los socializacidon
nlanes a realizar. del persanal.
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8.7.3 Viaticos
Objetivo Especifico: La gestion y liquidacion de los gastos de viaticos, derivados de giras, misiones dando cumplimiento a las actividades
programadas, que se lleven a cabo en el interior y exterior del pais, de conformidad con lo establecido en el Reglamento de viaticos y otros gastos
de viaje para funcionarios y empleados del Poder Ejecutivo.

EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras,

Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicador Plazo Riesgo Mitigacion
Producto
Reglamento de a) Establecer reunicnes para planificar la Elaboracion del Asistencia Viaticos Reglamento de Dic. No hay Se requiere de
Viaticos. Reglamento de Viaticos de la SEDESQL, para definir Técnica y Viaticos de la 2023 cansenso sebre | participacion
responsables. Meteodologias SEDESOL Reglamento de | del Gerente
b) Definir los plazos. dela Aprobado. viaticos. Administrativo
c¢) Noembrar un equipo de trabajo, entre varias unidades de la | Secretaria de para que defina
SEDESOL. Finanzas. las asignaciones
d) Presentar Borrador del Reglamente de viaticos. y autorice el
e) Socializar Reglamento de viaticos. Reglamento.
f] Aprohar Reglamente de viaticos por parte del Ministro.
Formato para | a) Establecer reunicnes cen las Unidades Responsables que Solicitud del Viaticos Formato de Dic. No hay Se requiere de
Solicitud de intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Jefe Viaticos 2023 consenso sobre participacién
Viaticos nacicnales | b) Definir los plazos. Inmediato. Nacienales e el Formato de del Gerente
e internacionales c) Generar consensos y propuesta. Internacionales Viaticos Administrativo
d) Socializar propuesta. Aprobado. Nacionales e para que defina
e} Aprcbar Propuesta del formato. Internacicnales. el Formato de
f) Implementar la aplicacién del fermate de solicitud de viaticos. Viaticos
Nacionalese
Internacionales.
Talleres, videos | a) Establecer reunicnes para planificar los talleres y los videos Portal del Viaticos Talleres, videos Dic. No hay Se requiere de
interactivos virtuales interactives de cdmo debe llenarse una solicitud v Empleado. interactivos 2023 cansensa scbre | participacion
realizados. liquidacian de viaticos, para definir responsables. realizados. la importancia del Gerente
b) Definir los plazos. dela Administrativo
¢} Nombrar un Equipo de Trabajo entre varias unidades de la realizacién de para que
SEDESOL. talleresy autorice la
d) Presentar Propuesta. videos realizacion  de
e) Socializar Propuesta. interactivos. talleres y videos
f) Aprobar Propuesta. interactivos.
Usuario creade en | a) Establecer reunicnes con las Unidades Responsables que Portal del Viaticos Usuaric Creado Dic. No hay Se requiere de
Portal del intervienen en brindar los accesos al portal de empleados de Empleada. enel Portal de 2023 consenso scbre | participacion
Empleado. la SEDESOL. Empleado. la importancia del Gerente
b) Definir los plazos. de la creacion Administrativo
¢) Generar consensos y propuestas. del Usuario del para que
d) Seccializar propuestas. Portal del autorice la
Empleado. creacion del
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacian
Preducto
e} Aprcobar Propuesta para acceder al intranet o portal de Usuario del
empleado de SEDESCL y crear usuarios de acceso. Portal del
f) Implementar Propuesta para acceder al intranet o portal de Empleado.
empleado de SEDESGL.

8.7.4 Compras

Objetivo Especifico: La administracion de las compras y contrataciones de la SEDESOL, de acuerdo a las normas vigentes y disposiciones de la
administracion publica, autorizadas por la Gerencia Administrativa y Subgerencia de Presupuesto para tramitar la adquisicion de bienes y servicios
o la cantratacion de obras publicas y de servicios de consultoria, solicitados por las Dependencias de la SEDESOL, en base a lo plasmado y aprobado

en el PACCy POA,

Resultado o | Actividades Insumos Respensable Indicador Plazo Riesgo Mitigacién
Preducto
Reglamento de a) Establecer reuniones para planificar la Elaboracién del Asistencia Camprasy Reglamento de Marzo No hay Se requiere de
Compras y Reglamente de Compras y Centratacicnes de la SEDESOL, Técnicay Contrataciones. Compras y 2024 consenso sobre | participacién
Contrataciones para definir responsables. Metodologias Contrataciones Reglamento de | del Gerente
Aprobado. b} Definir los nlazos. de la ONCAE. Aprobade. Compras y Administrative
c) Nombrar un equipo de trabajo entre varias unidades de la Contrataciones. | autorice el
SEDGESCL, que intervienen en estos procesos. Reglamento de
d) Presentar Borrader del Reglamento de Cempras vy Compras %
Contrataciones. Contrataciones.
e) Socializar del Reglamento de Compras y Contrataciones.
f) Aprobar del Reglamento de Compras y Contrataciones por
parte del Gerente Administrativo y Ministro de la SEDESOL.
Enlaces a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que Asistencia Compras y Enlaces Gic. No hay Se requiere de
Administratives intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Técnicay Contrataciones. Administrativos 2023 consenso sobre participacion
Capacitados. b) Definir los plazos. Metodologias Capacitados. el del Gerente
c] Generar consensos y propuestas. de la GNCAE. fortalecimiento Administrativo
d) Socializar propuestas. y capacitacion a para que
e) Aprobar  Propuesta para capacitar los  Enlaces los Enlaces autorice el
Administrativos. Administratives. | fortalecimiento
f) Implementar Propuesta . y capacitacion a
los Enlaces
Administrativos.
Procesc de | a) Establecer reunicnes para planificar el proceso de Asistencia Compras y Procesoc de Dic. No hay Se requiere de
Elaboracian, elaboracion, seguimiento y monitorec del PACC, segln Técnicay Contratacicnes. Elaboracién, 2023 consenso sobre | participacién
seguimiento ¥ lineamientos de QNCAE, para definir responsables. seguimientoy la importancia del Gerente
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Resultado o | Actividades Insumos Responsable Indicadar Plazo Riesgo Mitigacién
Preducto
manitereo del | b} Definir los nlazos. Metodologias manitarec del de la Administrative
PACC. c) Presentar Propuesta. de la ONCAE. PACC. Elaboracién, para que
d) Socializar Propuesta. seguimiento y autorice la
e} Aprobar Propuesta. maniterec del Elabaoracian,
PACC. seguimiente y
meniterec  del
PACC.
Disponibilidad de | a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que Asistencia Camprasy Disponibilidad Dic. No hay Se requiere de
Compra y Pre intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Técnicay Contrataciones. de Compray 2023 consenso sobre | participacién
coempromisc b) Definir los plazos. Metodologias Pre compromisc la importancia del Gerente
elahorado. c) Generar consensos y propuestas. de la ONCAE. elaborado. de verificar Administrative
d) Socializar propuestas. previamente la | para que
e} Aprobar Propuesta. Disponibilidad autorice
f) Implementar Propuesta. de Compray verificar
generar el Pre previamente la
compromiscen | Disponibilidad
el SIAFI. de Compra vy
generar el Pre
compromisc en
el SIAFI.
Orden de Compra y | a) Establecer reuniones con las Unidades Responsables que Asistencia Compras y Ordende Dic. No hay Se requiere de
Orden de Page intervienen en este proceso, para definir esta actividad. Técnicay Contrataciones. Compra y Grden 2023 consensa sobre | participacion
realizada por | b} Definir los nlazos. Metodologias de Pago la importancia del Gerente
Contabilidad. c) Generar consensos y propuestas. de la ONCAE. realizada por de que Administrative
d) Socializar propuestas. Contabilidad. Contabilidad para que
e} Aprobar Propuesta. genere la Orden | autorice que
f) Implementar Propuesta. de Compray Contabilidad

Crden de Pago.

genere la Orden
de Compra vy
Orden de Pago.
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8.8 Manuales de Procesos
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Objetivo Especifico: Todas las dependencias de la SEDESOL cuentan con Manuales de Procesos elaborados segun las directrices de ONADICI v
alineados con las metas, abjetivos y medidas de politica del Plan Estratégico de Gobierna 2022-2023.

contenido y use de
sus respectivos
Manuales de
Procesos.

Implementar el Plan de Capaciacian.

capacitadasen el
uso y contenide
de sus Manuales
de Procesos

Resultado o Preducte | Actividades Insumos Respensable Indicador Plazo Riesgo Mitigacicén
Manuales de Revisar, actualizar, reformular o crear los Manuales de Procesos | Asistencia Unidad de | Manuales de | Nov. EuroEmplec ne | Dir. De
Procesos elaborados de las Unidades Técnicas y Administrativas que, en general, no | Técnica  de | Moedernizacidn Procesos 2023 none Asistencia | Cooperacion
y formalizados de cuenten con Manuales de Procesos o cuyos Manuales de | EurcEmplec aprobados por el Técnica a | Externa debera
todas las Unidades Procesos demuestren ser insuficientes con respecto a la COCOIN de disposicion de | gestionar
Técnicas y asignacion de sus atribuciones y funciones y/c con respectoa las SEDESOL SEDESGL Asistencia
Administrativas de nermas de GNADICI. Técnica
SEDESOL. a. Detallar las Unidades Técnicas y Administrativas Externa

susceptibles al ejercicio.

b. Revisar y elaborar Diagndsticos Situacienales Rapidos

de cada Unidad a ser abjeto del ejercicio.

c. Realizar Talleres Iniciales cen las Unidades

d. Elaborar propuestas de Manuales de Procesos a ser

discutidos con cada Unidad pertinente.

e. Actualizar las propuestas de Manuales de Procesos

seglin |os resultados del dialoge con las Unidades relevantes.

Presentar los Manuales de Procesos ante el COCQOIN para su

aprobacion formal.
Capacitado el Disefiar un Plan de Capacitacién Rapida que centenga un esbozo % de las | Dic.
personal de todas las | de Material e Insumos de Capacitacion, Metedologia y Técnicas Unidades de | 2023
Unidades Técnicas y de Capacitacién, Cronograma y Lista de Participantes. SEDESOL que
Administrativas en el han sido
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