e - EMPLEO

* Acceso al empleo a través de la mejora de las
¥u¥ . :
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

*
* 4]
¥ g

ASISTENCIA TECNICA AL PROGRAMA
“ACCESO AL EMPLEO A TRAVES DE LA MEIORA DE LAS HABILIDADES LABORALES Y EL
FOMENTO EMPRESARIAL EN HONDURAS" (EURO EMPLEQ)
LA/2019/412-746

PLAN DE DESARROLLO DE MYPIME

Sistema de puntos de acopio de polimeros para producciéony
comercializacidn de mangueras con base en material reciclado de la
empresa EXIMCA

GI94: SERVICIOS DE CAPACITACION Y ASESORIA PARA APOYAR EL PROCESO DE EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA DE CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO DE LA VIDA SILVESTRE,
PROMOCIONANDO ALTERNATICAS PRODUCTIVAS Y EMPLEOS.

Noviembre 2024

Asistencia Técnica implementada por:

IDOM ®involas



EMPLEO

Acceso al empleo a través de la mejora de las
habilidades laborales y el fomento empresarial en Honduras.

Este documento fue realizado con la

contribucion de la Union Europea. Su
contenido es exclusiva responsabilidad de sus autores y no
necesariamente refleja los puntos de vista de la Unién
Europea.




* .k

I‘ -I

UNION EUROPEA

Contenido

1 INTRODUGCCION ...ttt eeeeeeeeseeaaeseeaseeeeaeecesssseesnsaeesnseessnsmeesns eesnscessnssenseneens 4
2 CAPITULL: EL RETOY LOS OBIETIVOS . c.covviimovmims s s s i s s e s 5
2.1 ELRETO, JUSTIFICACION ¥ VIABILIDAD ..uvvevesssssssenrenssssssenssnsssssssnssnnssssssnsssnsssessssssnsssensesssssnssnnsnnn 5
2.2 OBIETIVOS tuutuuurnnrenssrussnnssnssrsssssssnsssessressssssssnsensssssssnssssssssssnssnnssssssnsssnsseessssssnsssensesssssnssnnsnnn 7
2.2.1  OBIETIVOS GENERALES - ooeoeeeeeeeeeeee e oo e oo mmee e mm e mm ee e mm ee s e e em e emm em e em e em s em e em e em e ee s em s emm e e e 7
2.2.2  OBIETIVOS ESPECIFICOS vevurererursreressressssresssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssns 7
3 CAPITULO: MARCO CONCEPTUAL. ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneerreeneeeeeneeessnseessnseesensesasnseensnseennceeennece 8
3.1 IVIODELD INVESTIGATIVO eeuteursuisnssnnsrrssrsssssssssnsensssssssnssnnssssssnsssnssrsssnsssnssnsssssssnsssensesssssnssnnsnns 8
4 CAPITULO: METODOLOGIA .....ccceieiiiiieiiesiasiesseiassssssscsssssonssssessasssssssssns sassns ssssassasssssassnssnns 8
A1,  [METODES DE NN ESTIGRICION s s s v s s S e s e S b g 8
41,1 ANALISIS DOCUMENTAL suvsssvesssssisms s s v s s i s v s e e s e s 8
412, ENTREVISTAS ssuommssussvsiossssssssts sosmssssvsiosssssuos s ssmssss oo sossssssessssnsesssoronssss s ses oo asassvoranssss e a
O e T 11V T oy o [ a
5 CAPITULO: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION .....oocoiiieeiiiee et e eeeeeeeeeeeenseeeeessenee 10
51 SITUACION MUNDIAL ovuuies eswvssis ossinssnssaiisssassso ivdss s s o s sion e i wadivs ssvasasi vines i 10
5.1.1 SITUACION MUNDIAL DE LA CONTAMINACION POR PLASTICOS vuvrevessrersssrsrsssssrsssssmsssssssssssssssssnsssssnssens 10
5.1.2  SITUACION MUNDIAL DE RECICLADO DE PLASTICOS vevuveverererernnsressnsresssssessssssssssssssssssssssssssssssnsssmnnssens 10
5.1.3 PRODUCTOS ELABORADOS BASE DE RECICLAJE A NIVEL MUNDIAL vveverererereesssssrsssssrsssssrsssssssssssssssmsssrens 11
5.2 SITUACION NBECIONBE svssssse viss s s dsm i s s s s i i 11
5.2.1 CONTAMINACION POR PLASTICO EN HONDURAS w.evvvereverersreeensreesnssessnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssmnnsrens 11
5.2.2 RECICLADO DE PLASTICO-EN HONDURAS suivissvwsnsinisismmsssmms b sasvi bossss s sasie sanivi bnsss sanin sasnmoiiass 12

5.2.3  PRINCIPALES PRODUCTOS RECICLADOS EN HONDURAS «...eeeiieeieeee e ceeie e e e e e e eeee e eae e e s e emm e s eee e enes 12



I * *
r ¥ x * i
* *

UNION EUROPEA

5.2.4  PRINCIPALES EMPRESAS RECICLADORAS EN HONDURAS «.ceiiuvniiieieieeerreeeesinnsneseensssssssssesesessnneesssnees 12
5.2.5 EMPRESAS HONDURENAS QUE RECICLAN PLASTICOS «..vueeeiieeeee e eeee e e e eeeeeemme e enme s e e meeeemmmeeennnes 13
5.3 IMANGUERADE RIEGO .. ttmeeiiiisuetesmmmusssesmmmsessensssssammssssesmmmsessenassssmmssssesmmmsessenssssssmmmssssesmnnen 13
5.4 OFERTA DE MANGUERA DE RIEGO EN HONDURAS .......iii e irrcmcvesirr s s mca sermme sessen e s s mmaas ees mmen 13
5.4.1 PAISES DESDE LOS QUE SE IMPORTAN MANGUERAS DE RIEGO EN HONDURAS .....coiieeeeeeceeeeeeceeens 13
5.4.2  PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS DE CINTAS DE RIEGO EN HONDURAS ....eiiiivieeeeeeeccenneesennes 14
5.4.3  PRINCIPALES COMPRADORES DE MANGUERAS DE RIEGO EN HONDURAS ....oomitmmieiceeeeeceeeee e enes 14
5.5 DEMANDA DE MANGUERA DE RIEGO EN HONDURAS ...ccoiirmeeiiinsiecis s is s sesssssensssnne sesmnssenssssnnannss 15
5.5.1 DEMANDA DE MANGUERA DE RIEGO EN HONDURAS POR DEPARTAMENTO ceveeeeeieeeieeenreeeeecenneesennes 15
5.5.2  PRINCIPALES CULTIVOS QUE UTILIZAN SISTEMA DE RIEGO POR DEPARTAMENTO EN HONDURAS ....ecovvveeee 15
5.5.3 CONCENTRACION DE LA DEMANDA DE MANGUERA PARA RIEGO EN HONDURAS «..oovneeee e e eeeee e 15
5.5.4  NUMERO DE PRODUCTORES POR CULTIVO «ernneeeeeeeeieeeeeeemeeeeeeeeeeeeeessseeeesemmnssseaenmnseesnneseessnmneeeennne 16
5.5.5 DIFERENCIAL ENTRE OFERTA Y DEMANDA . c.eeiiieeeeereerreeesessnneeseaaasssressseeesssssssesaasssnsssseeesssnnsessssnes 17
5.6 ANALISIS INTERNO DE LAEMPRESA EXIMUCA ... e err e s e e e e e e 17
5.6.1 IMPORTANCIA DEL ANALISIS INTERNO .. c..eeeeceeeeeeseeeeeemmmnee e emeeeeessseeeesemmnesceeennnssennneneesennnsesennne 17
B.B.2  ANALISIS COMERTIAL c..eeeee e eeeeeeeeememeeeeeemsaeeessseeeesemsnsseennsmeseessssseessssnsssennnssesssnseesensnsesennnes 18
5.6.3  ANALISIS DE VISIBILIDAD .eeeeeeueeeeieerreeeseessneeeaanssssssssesesssssssssaassssnsssssesesssssssssnassssnssssseeesssssnsessssnes 19
5.6.4  ANALISIS DE RECURSO HUMAND ...ovviiiiiiinnieieaieeeressreeeeseisnnessaasessnsssssesesssannsesnasssssssssesesssnneessssens 20
5.6.5  ANALISIS DE PRODUCCION ..o et eee e eeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeesem e mmeeeeeeeeeesssnmmesee e e e e smssmmeeeernennn 21
5.6.6  ANALISIS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL .e.vrrtiieaierereesreeeseissneseaasssssssssesessssnessnassssnssssesesssnneessssees 21
5.6.7  ANALISIS DE TRABAIO INFANTIL. ceeiiuvrieieiinneeieaaseereessreeesesssssseaaasssssssssesesssssssssanssssssssesesesnnsessssens 22
5.6.8  ANALISIS DE GENERO E INCLUSION SOCIAL .eeveiieurrereerreeesiinneseaaanssssesssesesssssssssaassssnsssssesessssnsesssnees 23
560 ANALISISAMBIENTAL sonmmesseummsss st e s e s L e 24
Bi7°  ANALISIS O D nuiuwmmasissmsnsss s s s s 85 S 3 S R WS R S S 25
5.8 ESTRATEGIAIDE NMERGADD xxxwwwiinvwun s sssss s s anew s s s s s 3 s s s a5 i s s s s 26
5.8 1. ESTRATEG A DE PRODIMETI s it e e L S 26
5.8.2  ESTRATEGIA DE PRECIO . .eee e e eeeeeeemme e e eemeeeesseeeeeemmmeseaemmaeeeennsseeesemmnsssenmnssennnsmeesemnnseeennnes 27
5.8.3  ESTRATEGIA DE PLAZA c.eeeeiieeeeeeeiiarreeeseissneseaassssssassseeesssssssssnssssssssssesesssssssssanasssssssssesesssnnsessssnes 27
5.8.4 ESTRATEGIA DE PROMOCION Y PUBLICIDAD .ec.cuueeereerreeeseisnnessaansssssssssesesssssnessaassssssssssesessssnnsesssnnes 27

6 PLAN DE CREACION DE CENTROS DE ACOPIO DE PLASTICOS EXIMCA — CAPE - .......cccnueeee. 29




-
o

6.1 JUSTIFICACION

5.2 ESTRATEGIA .eeureersersssassmnrenrserssenssnsssesssesees sasssssnsses e sas sassssssnsssensas sasssssnsses sessns snnnns smeses sunsennn 30
6.2.1 UBICACION, RECURSOS Y EQUIPAMIENTO DE LOS CAPE <. oottt eee et en e ee e e 30
6.2.2  UBICACION, RECURSOS Y EQUIPAMIENTO DE LA PLANTA CENTRAL DE RECICLADO eveeeecee e eeeeeemeens 31
7 ANALISIS FINANCIERO........c.ooeiieeiiiieeiieieeiieieeeeeceneesseeeescaseessaseessnnessennes sennes sennes sesnes sennes eneeess 32
8 METAS SOCIALES DEL PLAN DE NEGOCIO.........ccceiieiieiee i ies i e e iee e e cer e ee e eee s e 34

o | 0 L L] o O r— 35

w




* .k

I‘ -I

UNION EUROPEA

1 Introduccion

Los residuos inorgdnicos constituyen uno de los grandes problemas ambientales con
diferentes impactos a nivel global y local, la gestion de los residuos va mads alld de la
disposicion en espacios destinados para la basura, por tanto, es necesario analizar esta
situacién desde diferentes perspectivas, incluyendo la ambiental hasta la econdmica,
pasando por las implicaciones sociales involucradas en los procesos de reciclaje vy
recuperacion, de manera que se pueda comprender la complejidad que implican los nuevos
retos ambientales. Anteriormente las concentraciones de los humanos generaban residuos
organicos, sin embargo, en los dltimos afios con el aumento de la poblacidén y las
necesidades producto del desarrollo econdmico y la incorporacién de la poblacién a
diferentes puestos de trabajo, se ha generalizado el uso de productos pldsticos o materiales
inorganicos, los cuales se estdn acumulando en la naturaleza, generando un severo impacto

ambiental con implicaciones sociales que afectan de forma masiva a la poblacién.

Varios departamentos del pais, especialmente los que aglutinan la mayor cantidad de
poblacién, cuentan con diferentes tipos de sistemas de recoleccion de desechos, pero con
muy desigual eficiencia en cuanto a su separacion, tratamiento y valorizacion, lo que genera
una oportunidad de negocio, generadora de empleos verdes en todo el pais, contribuyendo
de forma simultdnea con la produccién de materias primas para empresas ya constituidas

que carecen de materias primas de calidad para la realizacién de sus productos.

Una de las caracteristicas de estos empleos en concreto, es la generacién de oportunidades
para una parte de la poblacidén actualmente con dificultades para acceder a empleos de
calidad y con severas carencias que limitan las oportunidades para todos, pero muy

especialmente para jévenes y mujeres, grupos muy vulnerables actualmente.

A partir de esta situacién, nace la oportunidad de identificar la factibilidad para el desarrollo
de centros de acopio y valorizacion de diferentes tipos de polimeros que puedan utilizarse
como materias primas para la fabricacién de mangueras para riego agricola y para
transporte de agua en general, con menores costos que las alternativas disponibles, con

mucha mayor duracién y con menores costos de produccién e instalacién.
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2 CAPITULO: EL RETO Y LOS OBJETIVOS

2.1 Elreto, justificacion y viabilidad

Los residuos inorganicos representan uno de los grandes problemas ambientales con
diferentes impactos a nivel global y local. La gestion de los residuos hoy, va mas alla de su
disposicion, por tanto, es necesario analizar esta situacidn desde diferentes perspectivas,

tanto a nivel ambiental como a nivel social y econdmico.

Tiempo atrds la concentraciéon de humanos generaba residuos de origen principalmente
organico, los cuales no eran un problema ambiental relevante; a medida que ha aumentado
la concentracion de la poblacidon en las zonas urbanas, se fueron acumulando grandes
volumenes de residuos inorganicos, cuya dificil descomposiciéon impide en el corto plazo su
reintroduccion en los ciclos naturales, lo que resulta en una fuerte incidencia ambiental,

social y econémica.

Varios departamentos del pais, especialmente los que aglutinan la mayor cantidad de
poblacién, cuentan con diferentes tipos de sistemas de recoleccion de desechas, pero con
muy desigual eficiencia en cuanto a su separacidn, tratamiento y valorizacion, lo que genera
una oportunidad de negocio, generadora de empleos verdes en todo el pais, contribuyendo
de forma simultanea con la produccion de materias primas para empresas ya constituidas

que carecen de materias primas de calidad para la realizacion de sus productos.

A pesar de que hay una concentracién importante de residuos inorganicos en todos los
centros urbanos de Honduras, la empresa actualmente se enfrenta al reto de obtener
materia prima de calidad y que cumpla con los requisitos que garanticen que durante la fase
de produccién no se presenten fallos de calidad que afecten la duracién y caracteristicas
del producto final obtenido, especialente en lo que puede afectar la resistencia a la presion
del agua, especialmente por una mala clasificacién de los desechos inorganicos reciclados,

los que son la base de la produccidn de las mangueras de polietileno de alta presién.

Considerando lo anterior, surge la necesidad por parte de la empresa EXIMCA de establecer
centros de acopio, clasificacion, limpieza y procesamiento bdsico de estos materiales en

varios lugares del pais, de forma que pueda garantizar la calidad de su materia prima vy la
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continuidad en el suministro, la cual actualmente se ve seriamente afectada por los
proveedores actuales, debido a varias razones, especialmente a la alta demanda de esos

polimeros con un procesamiento intermedio.

En definitiva se trata de obtener pellets de polietileno de alta y baja densidad, en las
cantidades necesarias para poder realizar las mezclas que la empresa requiere para
garantizar la calidad de su producto final, y que la clasificaciéon, lavado y picado de los
plasticos cumpla con los requisitos de calidad necesarios para que el proceso de peletizado

pueda realizarse con garantias para la obtencion de la materia prima de calidad requerida.

Dado el sistema que planea implantarse el diversos lugares del pais, resultard como
subproducto del proceso una serie de polimeros no utilizables en el proceso de elaboracion
de los pellets de polietileno de alta y baja densidad, mismos que deberan ser
comercializados a otros procesadores en el pais, los cuales |la empresa ya tiene identificados

como potenciales compradores de ese material sobrante en el proceso de EXIMCA.

Ademis de solucionar el problema de la obtencién de materias primas de calidad, este Plan
de Negocio contribuye con la generacién de empleos verdes, especialmente en sectores
muy fragiles de la poblacidn, con especial impacto en la contratacién de jovenes, madres
solteras y mujeres en general, que ven con dificultad la obtenciéon de empleos dignos por

su bajo nivel de escolaridad entre otras cosas.

Este proyecto busca integrar estas personas bajo la modalidad de autoempleos verdes,
garantizandoles la compra de los materiales a precios competitivos, y apoyados con los

equipos que la empresa EXIMCA pondria a disposicién de estos centros de acopio.
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2.2 Objetivos

2.2.1

2.2.2

Objetivos generales
Evaluar el proceso comercial, técnico y financiero del establecimiento de centros de
acopio y procesamiento bdasico de polimeros para la obtencién de pellets para el
reciclaje y produccién de mangueras de alta presion para el movimiento de agua
Evaluar la viabilidad del establecimiento de una planta central de procesamiento de
polimeros reciclados en la fabrica de EXIMCA localizada en Tegucigalpa, que recibiria

los materiales semi procesados de los centros de acopio

Objetivos especificos
Identificar los requerimientos, potencialidades y tendencias del mercado hondurefio
y centroamericano, que aseguren la compra sostenible y rentable en el tiempo.
Definir los lineamientos y métodos de acopio de los materiales, asi como su
valorizacion y reciclaje en cada ciudad en que se desarrolle el programa
Aportar al fortalecimiento del sector productivo de Honduras con la incorporacion de

un producto duradero, social y ambientalmente responsable.
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3 CAPITULO: MARCO CONCEPTUAL

3.1 Modelo investigativo

El modelo investigativo que permitird la obtencién de informacién adecuada para el
desarrollo de este trabajo, consiste en la recopilacion de informacion de la actual
problemadtica que genera la acumulacidén de material inorgdnico, tanto a nivel mundial

como a nivel local.

Se demostrard a través de un estudio la factibilidad de la comercializacién de manguera
para riego elaborada con material reciclado, el cudl evidenciard los beneficios ambientales,
econdmicos y sociales, no solamente para EXIMCA, sino también para la economia del pais,

ya que en él se evidenciara la potencialidad de este producto en el mercado.

4 CAPITULO: METODOLOGIA

4.1 Maétodos de investigacion

Un método de investigacién es una forma sistemdtica que se usara para obtener la
informacién sobre el objeto de la investigacién, en este caso en particular se basara en el
aprovechamiento de material inorgédnico, especificamente polimeros, el cual es un
problema ambiental si no es reutilizado, asi como la factibilidad de la comercializaciéon
desde Honduras. En otros términos, es de suma importancia sefialar que los métodos de
investigacién permitirdn abordar cada uno de los temas relevantes en los cuales se

pretende buscar la solucién al problema planteado.

4.1.1 Analisis documental

El estudio documental consiste en la busqueda de informacion en documentos escritos o
narrados por expertos en algun tema en particular sobre el cual se pretende adquirir mayor
conocimiento. Al recopilar la informacién en ellos, se podrd comenzar a analizar de tal
forma, que se pueda determinar hacia dénde se orienta la informacién que se ha

recopilado.

En la bibliografia se presentan todas las fuentes de donde se obtuvo la informacién

presentada en este andlisis.
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e Estudios especializados y tesis: En este punto se tomardn las investigaciones mas
importantes de los altimos 10 afios referentes al tema a tratar, crénicas, monografias,
estudios de expertos, comerciales y cientificos.

e Informacién Técnica y Juridica: Se determinaran las leyes gubernamentales de
importacion, ademas de todas las leyes agropecuarias que atafien al asunto.

* Documentalesy Conferencias: Sobre elimpacto que genera la acumulaciéon de matera
inorgénica (polimeros) al ambiente, el cual ha sido difundido por varias entidades y
expertos.

s Revistas y Periddicos: Recoleccidn de revistas y periddicos que estén estrechamente

relacionados con el campo agrondmico y del reciclaje.

4.1.2 Entrevistas

Para lograr una entrevista adecuada, se ha decidido optar por un método de entrevista no
estructurada, ya que permitird que sea mis flexible y abierta. También se podra explotar
areas que surgen espontaneamente durante la entrevista, pudiendo producir informacion
sobre dreas que se minimizaron o en las que no se pensd que fueran relevantes para el
trabajo, por ende, este método serda de mucha ayuda para la fase del disefio de la

investigacién en la recoleccién de datos.

4.1.3 Diagnéstico

Una vez evaluado el macro entorno, se aplica un diagnédstico con preguntas estructuradas
a la empresa EXIMCA. La informacidn que se ohtenga serd el resultado de la construccidn
simultdnea a partir de las respuestas de los entrevistados. Dentro del perfil de los

entrevistados se encontraran los profesionales a cargo de la empresa.
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5 CAPITULO: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

5.1

511

5.1.2

Situacion mundial

Situacién mundial de la contaminacién por plasticos
Produccién y Residuos: La produccidn mundial de plastico ha aumentado de 2,3
millones de toneladas en 1950, a 448 millones de toneladas en 2015, y se prevé que
se duplicard para 2050. En 2023, la produccién anual de residuos pldsticos alcanzd
mas de 350 millones de toneladas.
Impacto Ambiental: Cada afio, aproximadamente 8 millones de toneladas de residuos
pldsticos llegan a los océanos desde paises costeros. Se estima que para 2050, la
cantidad de plasticos en los océanos podria superar la cantidad de peces.
Salud y Economia: La contaminacién por plasticos afecta la salud humana vy la
economia. Los micro plasticos han sido encontrados en el agua potable y en
alimentos, lo que representa un riesgo para la salud. Ademas, la gestién inadecuada
de residuos pldsticos genera costos econémicos significativos.
Acciones y Soluciones: Diversas organizaciones y gobiernos estdn tomando medidas
para reducir la contaminacidn por pldsticos. El Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA) ha destacado la necesidad de reducir drésticamente el

uso de pldsticos innecesarios y promover la economia circular.

Situacién mundial de reciclado de plasticos

Tasa de Reciclaje: A nivel mundial, solo alrededor del 9% de los plasticos producidos
se reciclan efectivamente. En Europa, la tasa de reciclaje es mas alta, alcanzando
aproximadamente el 30%.

Produccién y Residuos: En 2022, la produccion mundial de plasticos reciclados fue de
35,5 millones de toneladas, lo que representa el 8,9% de la produccién total de
pldsticos.

Desafios y Soluciones: La falta de infraestructura adecuada y politicas efectivas son
barreras importantes para el reciclaje de plasticos. Sin embargo, se estdn realizando
esfuerzos para mejorar la situacién, como la promocion de la economia circular y el

desarrollo de tecnologias de reciclaje quimico.

10
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5.1.3 Productos elaborados base de reciclaje a nivel mundial

5.2

Ropa y Accesorios: Muchas marcas de moda estédn utilizando plasticos reciclados para
fabricar ropa y accesorios. Por ejemplo, Adidas ha producido mas de 30 millones de
pares de zapatos hechos con plastico reciclado desde 2015. Ademas, empresas como
Patagonia y Ecoalf fabrican chaquetas, mochilas y otros articulos a partir de botellas
de plastico recicladas.

Materiales de Construccion: Los plasticos reciclados se utilizan en la fabricacion de
materiales de construccion como ladrillos ecolégicos y madera compuesta. Estos
materiales son duraderos y resistentes a la intemperie. Por ejemplo, la empresa
Miniwiz ha desarrollado ladrillos y losas de construccidn a partir de residuos plésticos.
Muebles y Decoracién: Los muebles de exterior, alfombras y objetos de decoracién
también se fabrican con plésticos reciclados. Empresas como IKEA han lanzado lineas
de productos que incluyen muebles hechos con pldsticos reciclados.

Productos de Consumo: Botellas de agua reutilizables, gafas de sol y bolsas de
compras son algunos de los productos de consumo hechos con plasticos reciclados.
Norton Point, por ejemplo, fabrica gafas de sol a partir de plédsticos marinos

reciclados.

Situacion nacional

5.2.1 Contaminacion por plastico en Honduras

La contaminacién por plasticos en Honduras es un problema creciente. Segun un informe

de la ONU, la contaminacion por plasticos ha aumentado significativamente en los dltimos

anos y se espera gue se duplique para 2030.

La cantidad de basura que llega a las costas de Honduras es alarmante. Segun informes

recientes, mas de 300 toneladas de basura del rio Motagua llegan anualmente a las costas

hondurefias. Segin un informe del Programa de las Naciones Unidas para el Medio

Ambiente (PNUMA), en Honduras aproximadamente el 85% de los residuos que llegan a los

océanos son plasticos.
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5.2.2 Reciclado de plastico en Honduras

Segun el Centro Nacional de Produccion mas Limpia, la industria del reciclaje de pldstico en

Honduras es creciente, llegando a exportar hasta 14,000 toneladas mensuales de material

reciclado (Plastico y aluminio), lo que genera aproximadamente 10 millones de délares

mensuales. Sin embargo, la tasa de reciclaje de plastico sigue siendo relativamente baja,

rondando el 10%.

5.2.3 Principales productos reciclados en Honduras

Botellas y envases pldsticos: Empresas como Cerveceria Hondurefia y Coca-Cola
utilizan resina reciclada para fabricar sus envases plasticos.

Productos de aluminio: El aluminio reciclado se utiliza para crear nuevos productos,
reduciendo la necesidad de extraer aluminio virgen.

Artesanias y manualidades: Algunos artesanos transforman materiales reciclados
como papel higiénico, periddico y tapaderas de baldes en obras de arte vy
manualidades.

Baterias de plomo: Empresas como Molden reciclan baterias de plomo acido para

producir lingotes de plomo, gue luego se utilizan en diversas aplicaciones.

5.2.4 Principales empresas recicladoras en Honduras

En Honduras, varias empresas estdn produciendo productos a partir de materiales

reciclados.

Invema Group: Esta empresa es lider en la industria del reciclaje en Honduras.
Procesan materiales como plastico, aluminio, papel y baterias. Sus productos incluyen
botellas plasticas recicladas y lingotes de plomo.

Cerveceria Hondurefia y Coca-Cola: A través de su programa “Hagdamosla Circular”,
estas empresas han logrado que el 50% de sus botellas plasticas PET estén hechas de
plastico reciclado. Este programa ha reciclado més de 30 millones de libras de pléstico.
Recycle Honduras: Especializada en el manejo, transporte, tratamiento y disposicion
final de residuos peligrosos y no peligrosos. Ofrecen productos sostenibles como

contenedores moviles para reciclaje y reciclaje de grasas y aceites vegetales usados.
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e Reciclaje Diamante: Esta empresa se dedica a la recoleccidn y procesamiento de
materiales reciclables como metales y plasticos tipo PET. Transforman estos residuos

en materias primas recicladas para diversas industrias.

5.2.5 Empresas hondurefias que reciclan plasticos

* EXIMCA: Produce mangueras de alta calidad para riego y conducciéon de agua potable,
elaboradas de polietileno reciclado

» Reciclaje Diamante: Esta empresa se dedica a la recoleccidn y reciclaje de materiales,
incluyendo plasticos. Transforman residuos contaminantes en nuevas materias
primas, que pueden ser utilizadas en la fabricacidn de mangueras y otros productos.

* Invema Group: Lideres en la industria del reciclaje en Honduras, procesa grandes
cantidades de materiales reciclables, incluyendo plasticos, que pueden ser utilizados

en la produccién de mangueras.

5.3 Manguera deriego

Las mangueras de riego fabricadas por EXIMCA compiten de forma directa con las tuberias
de PVC, la mayoria de ellas importadas, con la consecuente salida de divisas del pais, y
ofrecen mayores dificultades al momento de la instalacién, y adicionalmente tienen una
duracién mucho menor que las mangueras de alta calidad de polietileno reciclado, las
cuales han demostrado una duracion superior a los 70 afios, como se ha demostrado en los

sistemas de riego utilizados en Espana e Israel.

Las mangueras se fabrican con una férmula desarrollada por la empresa y que combina
polietileno reciclado de baja y alta densidad en distintos porcentajes, en funcién del uso
que se dard al producto final esperado, lo cual le permite que sea un producto resistente a
altas presiones y con una alta duracién que en las condiciones adversas de ambiente, supera

en 5 veces a su rival directo, las tuberias de PVC.

5.4 Oferta de manguera de riego en Honduras

5.4.1 Paises desde |os que se importan mangueras de riego en Honduras
A Honduras no se importan mangueras de riego de alta presion, lo que se importa son cintas

de riego con goteros, las cuales provienen principalmente de:
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Estados Unidos: Es uno de los principales proveedores de cintas de riego para
Honduras. En 2023, Honduras importd aproximadamente 500 toneladas de cintas de
riego.

China: Otro importante proveedor de cintas de riego. En 2023, las importaciones desde
China alcanzaron las 300 toneladas.

México: También es un proveedor significativo. En 2023, Honduras importé alrededor

de 200 toneladas de cintas de riego desde México.

Haciendo un total de importacién de mil toneladas de cintas para riego equivalente a un

millén de kilogramos.

5.4.2 Principales empresas importadoras de cintas de riego en Honduras

Riegopro: Esta empresa se especializa en la importacion y distribucién de articulos de
riego, incluyendo cintas.

Gestiriego: Desde 1985, Gestiriego proporciona soluciones globales para la
agricultura de alto rendimiento, incluyendo sistemas de riego por goteo.

Maryplast M&D: Empresa peruana dedicada a la fabricacion de mangueras HDPE para
riego tecnificado y la importacién de accesorios para sistemas de riego por goteo.
Intertubep SA: Empresa ecuatoriana que importa accesorios de riego de PVC y otros
productos relacionados.

G&M Mangueras: Empresa peruana que se dedica a la importacidon y comercializacion

de productos de riego, ofreciendo también asesoramiento técnico.

5.4.3 Principales compradores de mangueras de riego en Honduras

Grupo TECUN: Provee sistemas de riego y equipo de bombeo para el sector agricola e

industrial. Ofrecen una variedad de mangueras y tuberias

DICONSA: Dedicada a la fabricacion y distribucién de sistemas de riego, agua potable,

saneamiento y pluvial.

Es relevante conocer esta informacién, ya que para conectar las cintas de riego, se requiere

de las mangueras que transportan el agua desde las fuentes a los lotes de cultivo.
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Demanda de manguera de riego en Honduras

Demanda de manguera de riego en Honduras por Departamento
Cortés: Este departamento, especialmente en la region de San Pedro Sula, es un
importante centro de comercio y agricultura. Se estima que se compran alrededor de
150 toneladas de mangueras de riego anualmente.
Francisco Morazan: En la capital, Tegucigalpa, y sus alrededores, hay una alta demanda
de mangueras de riego debido a la agricultura y proyectos de infraestructura.
Aproximadamente se compran 120 toneladas al afio.
Olancho: Este es uno de los departamentos mas grandes y agricolas de Honduras. Se
estima que se compran alrededor de 100 toneladas de mangueras de riego
anualmente.
Yoro: Con una fuerte actividad agricola, especialmente en cultivos de palma africanay
banano, se compran aproximadamente 80 toneladas de mangueras de riego al afio.
Colén: Este departamento también tiene una alta demanda de mangueras de riego,

con compras estimadas en 70 toneladas anuales.

Principales cultivos que utilizan sistema de riego por Departamento en Honduras
Cortés: Cultivos: Cafia de azlcar, banano, palma africana.
Francisco Morazan: Cultivos: Granos basicos (maiz vy frijol), hortalizas.
Olancho: Cultivos: Granos bésicos {maiz y frijol), café, platano, sandia.
Choluteca: Cultivos: Meldn, sandia, cafia de azucar.
El Paraiso: Cultivos: Café, hortalizas, Granos basicos (maiz y frijol), hortalizas, platano,

sandia.

Concentracion de la demanda de manguera para riego en Honduras

Si bien los datos disponibles son de cintas de goteo, de ellos se infiere la cantidad de

manguera requerida para llevar el agua desde sus diversas fuentes hasta las cintas que

sirven al agua a las plantas.

Pequerios y medianos agricultores: Utilizan mangueras de riego por goteo y aspersion

para cultivos de hortalizas, frutas y otros productos agricolas. Se estima que cada
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agricultor puede utilizar entre 500 a 2,000 metros de manguera por hectdrea,
dependiendo del tipo de cultivo y sistema de riego.

Grandes agroindustrias: Empresas que manejan extensas dreas de cultivo, como
plantaciones de banano, café y caia de azucar. Estas empresas pueden utilizar entre
10,000 a 50,000 metros de manguera por proyecto, dependiendo de |la extensién del
area y las necesidades especificas de riego.

Cooperativas agricolas: Grupos de agricultores que se unen para adquirir equipos de
riego y mejorar sus practicas agricolas. Las cooperativas pueden manejar volumenes
de compra similares a los de las grandes agroindustrias.

Proyectos de desarrollo rural: Iniciativas gubernamentales o de ONGs que buscan

mejorar la infraestructura de riego en comunidades rurales.

5.5.4 Nudmero de productores por cultivo

Granos bdsicos: Aproximadamente 100,000 productores estdn involucrados en la
produccion de granos basicos. De estos, unos 20,000 son medianos y grandes
productores organizados en la Federacion Nacional de Agricultores y Ganaderos de
Honduras (FENAGH) y PROGRANO.

Café: Este es uno de los rubros mas importantes, con unas 50,000 manzanas de tierra
dedicadas a su cultivo, manejadas por alrededor de 13,000 productores

Cafia de azlucar: Aproximadamente 10,000 familias de productores independientes.
Banano: Honduras cuenta con alrededor de 14,795 hectdreas cultivadas de banano,
con una mezcla de productores independientes y grandes empresas como Dole y
Chiquita.

Palma africana: La industria estd integrada por 7,300 productores.

Hortalizas: En los Ultimos diez afios, el namero de productores agricolas dedicados al

cultivo de frutas, hortalizas y granos organicos ha aumentado a 6,451.
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5.5.5 Diferencial entre oferta y demanda
Sumando los agricultores de los diferentes rubros que estan registrados suman un total de
188,546, partiendo del supuesto que solo el 50% de ellos utiliza sistema de riego y solo a

una hectarea.

En una hectdrea se utiliza en promedio de 500 a 1000 metros de manguera, tomamos el

punto medio de 700 metros por manguera.

Al realizar el cdlculo obtenemos que existe una necesidad de 3,299.56 toneladas de
manguera de riego y se importa bajo registros mil toneladas, el dato de la cantidad de
manguera que se produce en Honduras no esta reflejado, por lo que si se considera que el
50% del mercado es cubierto por producciéon hondurefia tendriamos un déficit de 649.78

toneladas, permitiendo un espacio para el desarrollo del proyecto.

5.6 Analisis interno de la empresa EXIMCA

El andlisis interno de la empresa EXIMCA es una herramienta fundamental para evaluar y
comprender los recursos, capacidades y procesos internos que determinan su desempeiio.
Este tipo de anélisis permitird identificar las fortalezas y debilidades de la organizacién, lo

que es crucial para la toma de decisiones estratégicas y la mejora continua.

Es importante destacar que la empresa EXIMCA vy sus gestores cuentan con una amplia
trayectoria en el mercado, donde se reconoce su calidad vy fiabilidad, v que este plan de
negocios se centra en la creacion de los centros de acopio y valorizacion de los polimeros

que puedan recogerse en los distintos centros de acopio.

No obstante se aprovechd el analisis para destacar aspectos que deben ser mejorados enla

empresa, y que los empresarios estan dispuestos a acometer en el corto plazo.

5.6.1 Importancia del Analisis Interno
e Identificacién de Fortalezas y Debilidades: El andlisis interno ayuda a descubrir los
aspectos positivos que la empresa puede potenciar y las dreas que necesitan mejoras.
Esto permite a la direccidn tomar decisiones informadas para fortalecer la

competitividad de la empresa.
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e Optimizacidon de Recursos: Al evaluar los recursos disponibles, como el capital humano,
financiero y tecnolégico, la empresa puede optimizar su uso y asignarlos de manera
mas eficiente para alcanzar sus objetivos estratégicos.

*» Mejora de Procesos: Analizar los procesos internos permite identificar ineficiencias y
areas de mejora, lo que puede conducir a una mayor productividad y reduccién de
costos.

» Adaptacién al Entorno: Conocer las capacidades internas de la empresa facilita la
adaptacion a cambios en el entorno externo, como nuevas regulaciones, avances
tecnoldgicos o cambios en las preferencias del mercado.

e Desarrollo de Estrategias: Un andlisis interno sdlido proporciona la base para
desarrollar estrategias efectivas que aprovechen las fortalezas de la empresa y

mitiguen sus debilidades.

5.6.2 Analisis comercial

El andlisis comercial es una herramienta esencial para las empresas que buscan prosperar
en un mercado competitivo. Este proceso proporciona informacion valiosa sobre el entorno
en el que opera la empresa, permitiendo identificar oportunidades y amenazas, asi como

tomar decisiones estratégicas informadas

La empresa EXIMCA, muestra un resultado del 67% de avance en el analisis comercial de |a

empresa, mostrando los puntos mds importantes a tratar a continuacion.

¢ Desarrollar e implementar una estrategia de clientes
¢ Realizar periédicamente estudio de mercado.

e Desarrollar estrategia de fidelizacién de clientes ejemplo membresia clientes

frecuentes u otros beneficios.
¢ Elaborar y visibilizar su catdlogo de productos
¢ Desarrollar sus productos y servicios enfocados en el cliente y en sus necesidades.
¢ |dentificar canales de distribucién que permitan un mayor acercamiento con los

clientes.
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5.6.3 Analisis de visibilidad

La visibilidad de una empresa es crucial para su éxito en el mercado actual, en la actualidad

la Empresa EXIMCA cuenta con un 39% de implementacion de actividades de visibilidad, por

lo que damos a conocer a continuacion la importancia que tiene el contar con una estrategia

de visibilidad en la empresa:

Alcance Global: Una presencia en linea efectiva permite a las empresas llegar a un
publico mucho més amplio que con métodos tradicionales de marketing. Esto expande
el mercado potencial y aumenta las oportunidades de crecimiento.

Generacion de Leads: La visibilidad en linea es fundamental para atraer nuevos clientes
potenciales. Una mayor visibilidad aumenta las posibilidades de que los consumidores
encuentren y elijan la empresa.

Construccion de Marca: La visibilidad ayuda a construir y fortalecer la imagen de la
marca. Una presencia constante y coherente en linea refuerza la identidad de la
empresa y genera confianza entre los consumidores.

Interacciéon con Clientes: Permite a las empresas interactuar directamente con sus
clientes de manera mas rdpida y eficiente. Esto mejora la satisfaccion del cliente y
fomenta la lealtad a la marca.

Competitividad: En un mercado competitivo, la visibilidad es clave para destacar entre
la competencia. Las empresas con mayor visibilidad tienen una ventaja competitiva

significativa.

Entre los puntos mas importantes que la empresa EXIMCA deberd implementar se resaltan:

Implementacion de pagina web.

Implementacion del Merchandising

Implementacidn de la institucionalidad de la empresa

Desarrollo e implementacién de la estrategia de comunicaciones y visibilidad.
Elaboracion e implementacion del plan de visibilidad de la empresa.

Elaboracion es implementaciéon de un plan de comunicaciones interno y externo.
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5.6.4 Analisis de recurso humano

El analisis del recurso humano es una herramienta esencial para la gestion eficaz de

cualquier organizacion, actualmente la empresa EXIMCA cuenta con un cumplimiento del

32% en la evaluacién del andlisis de la administracion del recurso humano, para lo cual,

damos a conocer la importancia que tiene una sana y buena administracion del personal en

la empresa:

Toma de Decisiones Informadas: El andlisis de datos de recursos humanos proporciona
informacién valiosa que ayuda a los lideres a tomar decisiones basadas en datos
precisos y actualizados, en lugar de intuiciones o suposiciones.

Mejora de la Eficiencia: Permite identificar areas de mejora en los procesos de recursos
humanos, lo que puede llevar a una mayor eficiencia operativa y a la optimizacién de
recursos.

Retencidn de Talento: Ayuda a comprender las causas del abandono laboral y a
implementar medidas para fomentar la fidelizacion del talento, reduciendo asi la
rotacion de personal.

Desarrollo de Personal: Facilita la identificacion de necesidades de capacitacion y
desarrollo, permitiendo a la empresa invertir en programas que mejoren las
habilidades y competencias de sus empleados.

Evaluacién del Desempefio: Proporciona una base objetiva para evaluar el desempefio
de los empleados, lo que puede mejorar la equidad y la transparencia en las

evaluaciones y promociones.

Entre los puntos mas importantes a implementar para la empresa EXIMCA se destacan.

Creacion e implementacion del Reglamento Interno de Trabajo.
Manual de puestos y salarios

Manual de incentivos

Plan de capacitaciones.

Elaboracion e implementacion del plan de comunicacion interna.

Elaboracion e implementacion de evaluaciones de monitoreo y seguimiento.
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5.6.5 Analisis de produccion

El andlisis de produccién es una herramienta esencial para la gestién eficaz de cualquier
empresa, la empresa EXIMCA cuenta con una puntuaciéon de un 100%, en todas las dreas
analizadas y es en la que estd en mejores condicionesen la que estd en mejores condiciones.

A continuacion, se destacan las principales razones por las que este andlisis es crucial:

Optimizacidn de Recursos: Permite identificar dreas de mejora en los procesos de
produccidn, lo que puede llevar a una mayor eficiencia operativa y a la optimizacién
de recursos.

» Reduccion de Costos: Ayuda a detectar ineficiencias y cuellos de botella en la
produccién, lo que permite implementar medidas correctivas para reducir costos y
mejorar la rentabilidad.

*» Mejorade la Calidad: Facilita la identificacion de problemas de calidad en los productos
0 servicios, permitiendo a la empresa implementar mejoras y asegurar la satisfaccion
del cliente.

» Planificacién y Control: Proporciona datos precisos y actualizados que ayudan en la
planificacion y control de la produccién, asegurando que los objetivos de produccién
se cumplan de manera eficiente.

e Competitividad: En un mercado competitivo, el andlisis de produccién es clave para

mantener y mejorar la competitividad de la empresa, permitiendo adaptarse

rapidamente a las demandas del mercado.

5.6.6 Analisis de responsabilidad social

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE} es un enfoque de gestion que integra
preocupaciones sociales, ambientales y econdmicas en las operaciones y la estrategia de
una empresa, La Empresa EXIMCA cuenta con un valor de 64% de cumplimiento en este

aspecto. A continuacién, se destacan las principales razones por las que la RSE es crucial:
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Mejora de la Reputacion: Las empresas que adoptan précticas de RSE son vistas de
manera mas favorable por los consumidores, lo que mejora su reputacion y fortalece
la marca.

Fidelizacion de Clientes y Empleados: La RSE contribuye a la lealtad de los clientes y
empleados, ya que las personas tienden a preferir trabajar y hacer negocios con
empresas que demuestran un compromiso con la sociedad y el medio ambiente.
Aumento de la Competitividad: Las practicas de RSE pueden diferenciar a una empresa
de sus competidores, proporcionando una ventaja competitiva en el mercado.
Reduccién de Costos: Implementar practicas sostenibles puede llevar a una mayor
eficiencia operativa y a la reducciéon de costos a largo plazo, como el ahorro de energia
y la reduccidén de residuos.

Atraccidn de Inversiones: Los inversores estdn cada vez mds interesados en empresas
que demuestran responsabilidad social, ya que estas practicas pueden indicar una
gestion solida y un menor riesgo a largo plazo.

Contribucién al Desarrollo Sostenible: La RSE permite a las empresas contribuir
positivamente al desarrollo sostenible, promoviendo practicas que beneficien tanto a

la sociedad como al medio ambiente.

Entre las acciones a mejorar en el 4drea de responsabilidad social estarian:

5.6.7

Crear programas de inversidn y desarrollo social.
Elaborar campafias internas de educacidén para el consumo consciente de los

recursos naturales.

Desarrollar alianzas interinstitucionales que permitan un mejor aprovechamiento de

los recursos.

Andlisis de trabajo infantil.

La empresa EXIMCA, no cuenta con trabajo infantil, por lo que en esta drea no se le

implementa mejora, para tomar en consideracién, dentro del reglamento interno de la

empresa, se sugiere incorporar las cldusulas donde se prohibe el trabajo infantil.
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5.6.8 Analisis de género e inclusion social

La inclusién en una empresa se refiere a la creacion de un entorno donde todas las personas,
independientemente de su género, raza, etnia, orientacion sexual, discapacidad u otras
caracteristicas, se sientan valoradas, respetadas y apoyadas, La Empresa EXIMCA obtuvo
una puntuacion del 64% en el andlisis desarrollado. Aqui hay algunos aspectos clave de la

inclusién que podrian ser mejorados:

e Cultura Inclusiva: Fomentar una cultura donde se celebren las diferencias y se
promueva la igualdad de oportunidades para todos los empleados.

» Politicas y Practicas: Implementar politicas que apoyen la diversidad vy la inclusion,
como programas de mentoria, capacitacion en sensibilizacidon y politicas de no
discriminacién.

e Participacién y Representacion: Asegurar que todos los grupos estén representados en
todos los niveles de la organizacion y que tengan voz en la toma de decisiones.

s Acceso y Oportunidades: Proporcionar igualdad de acceso a oportunidades de
desarrollo profesional, capacitacién y promocion.

*  Ambiente de Trabajo: Crear un ambiente de trabajo seguro y acogedor donde todos
los empleados se sientan comodos siendo ellos mismos.

» Medicién y Evaluacién: Utilizar métricas para evaluar el progreso en lainclusiény hacer

ajustes segun sea necesario.

La inclusidn no solo beneficia a los empleados, sino que también puede mejorar la

innovacion, la productividad y la reputacion de la empresa
Entre los aspectos a mejorar se sugieren los siguientes.

¢ Elaborar perfiles de puestos con base en competencias.
e Desarrollo y participacion en talleres dénde el personal puede ser sensibilizado en
equidad de género e inclusién.

¢ Elaboraciéon e implementacion de politicas de género e inclusion.
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5.6.9 Analisis ambiental

Para la empresa EXIMCA, el andlisis ambiental es uno de los mads cruciales, ya que su

actividad econdémica esta directamente relacionada con impacto ambiental, segun el

analisis aplicado a la empresa cuenta con una puntuacion de un 64%, un hallazgo que abre

una ventana de oportunidades para poder implementar las estrategias de mejora bajo el

modelo de cadena de valor de vida silvestre.

A continuacién, detallamos la importancia segun los eslabones de la cadena.

Identificacién de Impactos Ambientales: Permite identificar y evaluar los impactos
ambientales en cada etapa de la cadena de valor, desde la extraccidon de recursos hasta
la produccién, distribucién y consumo. Esto incluye la evaluacién de emisiones, uso de
recursos y generacion de residuos

Sostenibilidad: Ayuda a asegurar que las practicas en la cadena de valor sean
sostenibles a largo plazo. Esto es crucial para la conservacion de especies y habitats, y
para minimizar la huella ecolégica de las actividades humanas.

Mejora de Procesos: Facilita la identificacién de areas donde se pueden implementar
mejoras ambientales, como la reduccidon de emisiones, la eficiencia energética y la
optimizacién del uso de recursos.

Cumplimiento Normativo: Ayuda a las empresas a cumplir con las normativas
ambientales y a evitar sanciones. Ademds, puede mejorar la reputacion de la empresa
al demostrar un compromiso con la sostenibilidad.

Toma de Decisiones Informadas: Proporciona datos objetivos y cuantitativos que
pueden ser utilizados para tomar decisiones mas informadas sobre la gestién de la
cadena de valor.

Conservacion de la Biodiversidad: Al evaluar los impactos ambientales, se pueden
implementar estrategias para la conservacion de la biodiversidad y la proteccion de

especies en peligro.
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La implementaciéon de las mejoras se realizard bajo el modelo de Cadena de Valor de Vida
Silvestre; En donde se evaluaran cada uno de los eslabones de la cadena y su estrategia de

implantacion.
Los principales puntos a mejorar serian:

» Elaboracién e implementacion de un plan de mitigacién.
* Monitoreo y seguimiento a las actividades que se realizan para el manejo de los

residuos liquidos.

5.7 Analisis FODA

Fortalezas

e Pocas empresas locales transformadoras de plastico reciclado que ofrece la
producciéon de mangueras de alta presion para transporte de agua para riego y
viviendas.

¢ Implementacion de maquinaria eficiente en la elaboraciéon de los productos.

e Productos con certificado de calidad

¢ Productos obtenidos a partir del reciclaje garantia de larga vida util.

¢ Aplicacién de conocimientos como ingenieria ambiental en el drea de produccién

para que el sistema se vuelva autosostenible en con el paso del tiempo
Debilidades

e Falta de reconocimiento de la empresa en el mercado
e Dificultades para la obtencidn de materia prima de calidad

¢ Bajo nivel tecnolégico en el sector
Oportunidades

e Creacién de nueva oferta laboral.
¢ Sustitucién de materias primas virgenes por recicladas.
¢ Mejora en el posicionamiento de la nueva marca.

e [Escasa competencia
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e Reduccidn de costos a través de la gestion directa de la recuperacién y valorizacién
del polietileno como materia prima esencial.

* Instituciones apoyando las empresas generadoras de empleos verdes
Amenazas

* Bajo volumen de proveedores de material reciclado de calidad.

» Sociedad desinformada acerca del reciclaje y el desarrollo sostenible.
* Maquinaria costosa para la fabricacién de mas productos.

e Entrada de nuevas empresas con el mismo enfoque productivo.

e Poca conciencia ambiental para la priorizacién de adquisicidn de estos productos

5.8 Estrategia de mercado
Una vez desarrollada la investigacion interna y externa de la empresa se plantean las
estrategias de mercado correspondientes a cada una de las variables del marketing mix:

precio, producto, plaza y promocién.

5.8.1 Estrategia de producto

La empresa contara con el portafolio de productos que oferta actualmente y sumado a ellos,
se anexaran lor polimeros que no serdn utilizados directamente en la produccién de
mangueras, y se venderdn a otros fabricantes de otro tipo de recivlados, constituyéndose

en una fuente adicional de ingresos.

Adicionalmente, se estd desarrollando un producto que sustituya las tradicionales cintas de

riego, que utilizara la misma materia prima.

*» Rollo de manguera de riego de polietileno por 100 m calibre 40: las mangueras de
riego son tuberias de riego flexibles que adquieren la forma de tubo cuando se hace
pasar agua a presion por su interior y cuando esta deja de pasar se retrae quedando
plana.

e Estan construidas por fibras pldsticas que les aporta esta flexibilidad de manera que
previenen mejor los esfuerzos que provocan el pandeo en las tuberias debido a la

presion del agua en su interior.
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= Empaque y etiquetado de los productos

» Los rollos de manguera no tendrdan empaque y se almacenaran directamente en los
vehiculos de transporte para su distribucion. El rollo de manguera por 100 m estara
sujetado por el mismo materia de la manquera, lo que facilitard su transporte y
minimizara los riesgos de percances por posibles volcamientos en el pavimento del
producto. En el amare se ubicara una pequefia etiqueta que contendra el nombre de

la empresa logotipo contacto y especificaciones generales del producto.

5.8.2 Estrategia de precio
Para la fijacién de precios se tomard como base los precios de la competencia y los costos

de la elaboracién de los productos.

5.8.3 Estrategia de plaza

Se recomienda que se utilice un tipo de distribucion selectiva puesto que se pretende
comercializar la mayor cantidad posible de mangueras a los agricultores y productores de
forma directa, como se ha hecho hasta ahora, y una pequefia parte a través de los

distribuidores mayoristas previamente seleccionados.

La distribucién a través de almacenes y ferreterias sera secundaria y no ser3 la principal via

de comercializacién utilizada por la empresa.

5.8.4 Estrategia de promocién y publicidad
Se debera visibilizar mas la empresa, con el fin de fortalecer la identidad a la marca y sirva

de referencia visual para los clientes potenciales.

Se recomienda realizar alianzas estratégicas con los gremios, cooperativas o asociaciones
de productores, incluso con las cadenas identificadas por parte de la SAG, con el propdsito
de dar a conocer la marca y productos, aprovechar algunos de los eventos relacionados con
el agro que se realizan en el pais como expo ferias. La actividad publicitaria se centrard en

las redes sociales por su costo y eficiencia.

Al ser las redes sociales un medio masivo de difusion de informacion en la actualidad, se

realizard publicidad especialmente a través de Facebook, Instagram y WhatsAPP como los
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medios mds vistos en el pais, que servirdn para dar a conocer la oferta de productos v la
imagen empresarial, ademas se mantendra la labor comerial habitual de la empresa a través
de los contactos telefonicos a clientes potenciales, ONG, y otras empresas interesadas en

los productos.

Se recomienda mantener el esfuerzo en realizar comercializacién en los paises vecinos.
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6 Plan de creacion de Centros de Acopio de Plasticos EXIMCA — CAPE -

A continuacién se presenta el plan de creacién de Centros de Acopio de Plasticos EXIMCA —
CAPE. Los CAPE serdn lugares que tendran como finalidad la recoleccién, acopio, seleccion,
lavado, clasificacion y procesamiento de plasticos, ubicados en diversos lugares y que surten
la planta de procesamiento central en Tegucigalpa, con el fin de mantener abastecida la
planta de procesamiento de mangueras, tanto en volumen como en calidad, de forma que
no se vea alterado el suministro de forma constante, y por tanto, no se altere la capacidad

de produccion, venta y distribucion de mangueras de plastico reciclado.

Es importante destacar que este plan de negocios se refiere la creacidon de los CAPE, por lo
que las cifras a que se refiere son para la adquisiciéon del equipamiento y montaje de los
mismos, asi como en el caso de las ventas de las CAPE a EXIMCA, no se involucran las cifras

relacionadas con las ventas de EXIMCA en su conjunto.

6.1 Justificacion

Durante los ultimos afios, la provision de materia prima proveniente de pldsticos reciclados,
especialmente polietileno de alta y baja densidad ha sido muy irregular, tanto en volumen
como en calidad, lo que ha afectado el desarrollo y crecimiento de EXIMCA como productor

y distribuidor de mangueras de polietileno para el transporte de agua a presion.

Dada esta situacidon, EXIMCA ha tomado la decisién estratégica de establecer los CAPE para
garantizar que puede contar con la cantidad de material necesaria, con la calidad adecuada
y en el momento requerido, y de esta forma asegurar un crecimiento consistente que

permita dar respuesta a la demanda por sus productos.

Por todo lo anterior, EXIMCA ha tomado la decisién de poner en marcha una estrategia que
le permitird garantizar el suministro de sus materias primas, a la vez que genera empleos

verdes a personas vulnerables en distintas zonas del pais.
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6.2 Estrategia

La razdn de ser de los CAPE, es la recoleccidn, acopio, clasificacidn, limpieza y triturado de
plasticos de alta y baja densidad, sin excluir la recoleccién de otros polimeros que puedan

ser comercializados por EXIMCA a otros cientes que los requieran.

Para procesar los plasticos recolectados en los CAPE, ha de instalarse una planta
procesadora central que pueda recibir los materiales recibidos, extruirlos y peletizarlos, de
manera que estén disponibles para su procesamiento y su conversion en mangueras de alta

calidad.

Un elemento que puede contribuir a facilitar el éxito de los CAPE, pueden ser las alianzas
publico privadas con las municipalidades donde se ubiquen, dado que pueden contribuir de

forma significativa a resolver los problemas con el manejo de los plasticos.

La puesta en marcha de la Estrategia Nacional de Conservacion de la Vida Silvestre para la
Generacion de Empleos Verdes — ENCOAVIS — puede ser una buena oportunidad para

facilitar los procesos operativos y de busqueda de financiamiento.

6.2.1 Ubicacion, recursos y equipamiento de los CAPE
Los CAPE estardn ubicados en lugares estratégicos para la recolecciéon de los materiales, y
se ha establecido su presencia inicial en tres lugares, qu epodran ser ampliados en funcién

de los resultados obtenidos:

e Choluteca
e Danli

e Tegucigalpa

Cada CAPE contard con un equipo de recoleccidn integrado por cuatro personas que se
dedicardn a la recoleccidn, seleccidn, lavado vy picado de las materias primas. Estos
materiales debidamente picados y clasificados serdn transportados a la planta central en
Tegucigalpa, donde serdn procesados para preparar los materiales peletizados aptos para

ser utilizados en la produccién de mangueras.
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Los equipos necesarios para poder iniciar las actividades ademds del lugar fisico para

hacerlo, son los siguientes:

¢ Equipo para lavado de plésticos
¢ Picadora de plasticos
¢ Materiales de empaque de alto volumen (Big Bags)

¢ Transporte de los materiales a la planta central

Para el éxito de la funciéon de los CAPE, se requiere de un programa adecuado de
capacitacion que permita a los operarios conocer con precision los materiales requeridos y

los procesos necesarios para asegurar una operacion exitosa.

6.2.2 Ubicacion, recursos y equipamiento de la planta central de reciclado

La planta central de reciclado estard ubicada en un anexo junto a la planta de produccién
de las mangueras de EXIMCA en Tegucigalpa. De esta forma, el producto peletizado final
estard disponible de forma inmediata, disminuyendo los castos afiadidos de transporte y
logistica, pero especialmente, garantizando la calidad necesaria para asegurar que la calidad

de las mangueras es la 6ptima.

Para el procesamiento y acopio de los materiales recibidos de los CAPE, son necesarios tres
operarios debidamente capacitados, ademas del personal dedicado al acopio de los

materiales en la ciudad.

Este centro funcionard también como CAPE de Tegucigalpa, por lo que parte del personal
podrd funcionar como resonsable del CAPE y parte como operador de la planta central de

reciclaje.

El equipamiento necesario para la planta de reciclaje es un molino para pldsticos, una
extrusora y una peletizadora con la capacidad suficiente para recibir los materiales de los

CAPE y que permita un nivel de ampliacion de estos centros en otras ciudades del pais.
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7 Analisis financiero

El presente andlisis financiero desglosa cada uno de los valores involucrados para el
funcionamiento de EXIMCA, incorporando la compra de la maquinaria de los CAPE y la
planta central de procesamiento, con el fin de poder determinar si el proyecto es tanto

viable como rentable.

EXIMCA garantiza la compra del 100% del material generado por los CAPE, que se espera
alcance las 100.000 libras en cada centro de acopio, lo que habla de 300.000 libras por mes,

incluyendo el centro de Tegucigalpa.

El precio de compra de cada libra es a la fecha de 8 lempiras por libra, lo que significa un

ingreso total para los CAPE de 2.400.000 Lempiras por mes.

Se estima que el costo de montar la estructura necesaria para la operacién completa es el

siguiente:

Equipo de la planta central: 80.000 USD
Equipo en cada Centro: 10.000 USD
Equipo de soporte: 15.000 USD
TOTAL: 105.000 USD
NOTA:

A pesar de que la empresa nos ha solicitado mantener la informacion financiera en reserva
hasta que se vaya a presentar a una entidad dispuesta a financiar el proyecto, solicitud a la
gue tiene todo el derecho, al ser una empresa privada, nos ha permitido divulgar los gastos
totales por compras a los CAPE y sus gastos de inversion, reflejandose en el cuadro resumen

a continuacion.
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Concepto Ingresos (Mes) Inversiones (Lps)
Compra de polimeros a los CAPE  [e¥ilele}el0le]
Equipo de la planta central: 2.000.000
Equipo en cada Centro: 250.000
Equipo de soporte: 375.000
TOTAL 2.400.000 2.625.000

Si consideramos que la inversidon deberia amortizarse al menos a 5 afios, es decir, 60 meses,

nos da una inversion de 43.750 Lempiras por mes, mas los gastos de funcionamiento, y las

ventas estimadas de los CAPE serian de 2.400.000 Lempiras por mes, lo que representa un

evidente beneficio econdémico, al ambiente y a la aoperacion de EXIMCA.
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8 Metas sociales del plan de negocio

El plan de negocio contribuye a la creacidn de nuevos empleos verdes, aportard mejoras en
la calidad de vida de los recuperadores que se vinculen o contraten a los CAPE al ofrecerles
un ingreso fijo mensual mejorando en aspectos como mejores condiciones de salubridad y
seguridad en el trabajo e indirectamente favorece al medio ambiente, evitando que los
desechos plasticos terminen en el relleno sanitario sin el adecuado aprovechamiento
causando problemas de salubridad. De igual manera, al transformar estos residuos en
productos funcionales, la empresa contribuye con la reduccién de los indices de
contaminacién en la ciudad como también hace de la misma un lugar mas limpio y mas

habitable.

Los CAPE generardn 4 empleos fijos por cada Centro, y generardn mas de 10 empleos
indirectos por las personas que se dedican a la recoleccidn de los plésticos para entregar en
los centros. Estos empleos irdn creciendo en la medida en que aumente el suministro a
EXIMCA y se diversifique la produccion con los exedentes de las resinas no utilizadas para

la produccién de mangueras.
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