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Titulo: Creacion e implementacidn de un Programa de Especializacion en Competencias Empresariales para
proveedores publico-privadeos de servicios de desarrollo empresarial aemprendedaores y MIPYMES en Honduras

Institucidn beneficiaria: Centros de Desarrollo Empresarial Micro y Pegquefias Empresas (CDE MIPYME)
Periodo de desarrollo: junio de 2024 a enero de 2025
Objetivo:

= Desarrollar un proceso de formacidn profesionalizante compuesto por herramientas metodoldgicas
gue potencialicen los servicios y productos disponibles generando de este modo capacidades
instaladas en los eguipos técnicos de los CDE MIPYME Regidn Valle de Sula, Cordillera Nombre de
Dics, Lempa, Golfo de Fonseca y La Mosguitia.

Objetivos especificos:

=  (enerar un escenaric de aprendizaje colaborativo conformandeo la tematica de Economia Social,
Aceleracion de Negocios, Acompafiamiento en Cadenas de Valor y Metodologias Agiles para el
acompafiamiento a emprendimientos y MIPYMES.

= Actualizar las capacidades de los equipos de trabaje de los COE MIPYME seleccionadaos para brindar
mejores servicios con estadndares internacionales.

Productos elaborados:

= Disefio curricular del Programa de Especializacion en Competencias Empresariales desglosado en
cuatrae mddulos formativas:
o Mdadulo A: Formacidn en metodaologias dgiles para el emprendimiento.
o Mdadulo B: Fermacion avanzada en economia social.
o Mdadulo C: Fermacion en aceleracién de negocios.
o Madulo D: Formacidn para en acompafiamiento en cadenas de valar.
=  Manual de trabajo para el técnico contenienda el pensum tedrice a abordar durante cada mdédulo.
= Plan de trabajo con la programacion virtual sincrénica, horas de trabajo auténomo y procesos
presenciales.
=  Mecanismo de evaluacién para garantizar la certificacién de aprovechamiente y aprobacion de
aprendizajes.

Recomendaciones y conclusiones:

» La Certificacién en Competencias Empresariales con Enfogue Agroforestal se inicié con 60 participantes,
30 por cada ciudad, sin embargo, 2 participantes sclicitaron trasladarse de una Sede a otra, por lo gue
en el registro de asistencia se refleja 32 asescres en San Padro Sulay 28 en Tegucigalpa. Con relacidén a
lo antericr, hubo 7 personas gue se retiraron a inicio del proceso (2 en SPS, 5 en TGU), guedando
registradas para las siguientes etapas, la cantidad de 53 asesores (30 en SPS, 23 en TGU).

» Sedesarrollaron diferentes mecanismos de evaluacion en cada uno de los madulas, todas las actividades
elaboradas tenian su espacio para subirlo a la plataferma utilizada y mediante esta herramienta dejar
registro y evidencia del trabajo realizade por los participantes. Al concluir la etapa de evaluaciones y
valoracian, se llevd a cabo el andlisis de las calificaciones, obteniendo los siguientes resultados: 37
participantes (19 en SPS, 18 en TGUj, aprobarcn con éxito la Certificacidn, mientras que, 16 asesores
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(11 en SPS, 5 en TGU), nolograron obtener una calificacién minima de 70% en cada uno de los madulos
y/o no alcanzaron como minimo el 50% de asistencia en la modalidad presencial y presencial Zoom,
dando como resultade el incumpliendo de los requisitos de aprobacian. Las 7 personas restantes se
retiraron a inicio del proceso.

Recapitulando, los resultados de este proceso de acuerdo con el porcentaje son los siguientes:
o 62% de Participantes Aprobados: 30% en Tegucigalpa y 32% en San Pedro Sula.
o 27% de Participantes No Aprobados: 9% en Tegucigalpa y 18% en San Pedro Sula.
o 11% de Participantes Retirados: 8% en Tegucigalpa y 3% en San Pedro Sula.

Al ser un proceso formativo extenso, en el registro de cada sesién se refleja niveles bajos de asistencia
en los participantes, debido a diversos desafios reportados, por ejemplg, las situacicnes climaticas en el
pais, el acceso o estado de las carreteras para los asesores que no pertenecian a las ciudades Sedes,
compromisos de trabajo, problemas de salud, entre otros. Es por ello gue, en cierta medida se brindé la
oportunidad de reforzar lo visto en las sesiones sincrdnicas con ayuda de las funciones asincrénicas que
properciona la plataforma y se toma la decisién de aceptar como minimo el 50% de asistencia en las
modalidades presencial y presencial Zoom.

Tomando en cuenta los desafios y oportunidades mencionadas anteriormente, la Certificacion en
Competencias Empresariales con Enfoque Agroforestal, fue un proceso formative de aprendizaje para
cada persona gue formd parte, logrando consolidar los conacimientos tedricos y la implementacion de
los contenidos mediante la practica, generando en los participantes un impacto positivo y significativo
en su preparacion para promaover desarrallo empresarial gue beneficie al fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYME) en Honduras.

La Certificacidn en Competencias Empresariales can Enfogue Agroforestal fue una iniciativa estratégica
gue contiene diversas temas con caracter enriguecedar, sin embargo, su tiempao y horas de duracién es
extenso, provocando en determinados momentos que los asesores no logren participar en tiempo y
forma en cada fase del proceso, por sus compromisos y los desafios gue se presentan en el caming. Para
proximaos proyectos o programas de este tipo, se recomienda gue el tiempeo y las horas de duracion sean
mds cortas para mayor adaptahilidad.

Se recomienda realizar un diagndstico en todas las dreas de la organizacion que formard parte del
procesc formative, esto con el objetive de identificar cuales son los campaos tematicos en los gue
presentan mayor debilidad los integrantes de los centros empresariales, para enfocarse a totalidad en
el fortalecimiento de esas necesidades.

Al finalizar la formacién, aplicar un estudio en los Centros de Desarrollo Empresarial gue formaren parte

de la Certificacidn, para identificar las mejoras y el impacte obtenido en las areas de los CDE, y a su vez
en los servicios de asescria y acompafiamiento para las MIPYME.
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