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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe corresponde a la mision de diagnostico de las plantas queseras
seleccionadas por la Subsecretaria de Ganaderia de la SAG, desarrollada por el consultor
Ifaki Tablado.

El objetivo de esta consultoria es que los productores de leche y quesos puedan obtener

mejores resultados mediante la utilizacion adecuada de las infraestructuras de que
disponen, a través de la elaboracion de productos lacteos diferenciados, y

adicionalmente contar con los disefios adecuados para futuras plantas de proceso
orientadas a la produccidn de este tipo de productos.

El programa de visitas se realizo de acuerdo con lo solicitado por el beneficiario que en

este caso es la Subsecretaria de ganaderia de la SAG, con el objetivo de realizar los
diagnésticos y disefios, en los siguientes lugares:

e Jamastran, Danli. Ver anexo 1
® Pespire, Choluteca. Ver anexo 2
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e Catacamas, Olancho, UNAG. Ver anexo 3

e San Pedro, Catacamas, Olancho. Ver anexo 4

e San Pedro Arriba, Catacamas, Olancho. Ver anexo 5

e Pinalejo, Quimistan, Santa Barbara. Ver anexo 6

@ Disefio CREL Catacamas. Ver anexo 7

e Disefio planta quesos, Catacamas. Ver anexo 8

e Disefio planta quesos especiales, Catacamas. Ver anexo 9

Las visitas se realizaron en compafiia de los directivos de las diferentes organizaciones,
quienes participaron activamente de las reuniones de diagndstico junto al consultor.

A continuacion, las conclusiones y recomendaciones:

1.1 Conclusiones

1.1.1 Hay mucho espacio de mejora en términos de inocuidad tanto de los procesos

como de los productos finales obtenidos
Se observan unos niveles muy deficientes en materia de inocuidad y buenas practicas
de manufactura. Tanto desde la ordefia y transporte de la leche a las plantas de
procesamiento, como en los propios métodos de procesamiento y conservacion de
producto terminado. Por otro lado, el pais deberia facilitar el acceso, a bajo precio, de
los diferentes tipos de andlisis fisicoquimicos y bacterioldgicos, tan necesarios para un
correcto control de calidad.

1.1.2 Los productores de lacteos enfrentan una fuerte competencia de productos

que ingresan de forma irregular desde Nicaragua
Este es un problema muy generalizado, manifestado por todos los productores, que
desgraciadamente se repite afio tras afo.

1.1.3 Los productores de lacteos compiten en inferioridad de condiciones con

productores que utilizan una variedad de extensores (fécula, harina, etc.) no
reportada en el etiquetado

El uso de extensores no constituye un problema de inocuidad, y esta permitido por la
ley, no obstante, debe reflejarse en el etiquetado su uso y el porcentaje utilizado en la

produccion del queso, actualmente esto no esta siendo controlado adecuadamente.
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1.2 Recomendaciones

1.2.1 Ofrecer mayor capacitacion a los productores en términos de inocuidad, y ejercer
mayor control por parte de las autoridades sobre los productos elaborados

La falta de inocuidad de la leche y sus productos derivados puede observarse desde el
transporte de la leche de las fincas a las plantas de produccién, sin los envases
apropiados, tal como indica la legislacion vigente, y de igual forma al interior de las
plantas de procesamiento se observa en muchos de los casos desorden suciedad y falta
absoluta de cumplimiento de las normas basicas de produccion de alimentos. En alguno
de los casos en particular (Jamastran, Danli) se evidencié un manejo inapropiado de los
residuos de produccion, generando un serio problema de contaminacion.

1.2.2 Establecer mecanismos de control al ingreso de productos no declarados en

frontera y que compiten de forma desleal con los productores nacionales
Seria muy deseable que pudiera darse un mayor control tanto en los puntos de entrada
de los productos de contrabando, como en los lugares donde se comercializa de forma
no controlada.

1.2.3 Asegurar el adecuado cumplimiento de los reglamentos existentes de
etiquetado, en particular el RTCA correspondiente a etiquetado de productos

lacteos

Es importante que quienes producen lacteos con 100% de leche puedan mostrar sus
ventajas frente a productos que tienen de acuerdo con las autoridades del ARSA hasta
un 75% de harinas y almidones en su composicién, lo que reduce el costo de produccion
y deja en desventaja no solo a los productores de quesos, sino a los ganaderos
productores de leche.

INTRODUCCION

Este producto es el informe que incluye los productos correspondientes a la mision
sobre diagndstico de las plantas de produccion de quesos, y disefio de plantas para
quesos especiales, en el marco de la misién de Cadenas de Valor MCP-25, que se
ejecuta bajo el Convenio de Financiacion EuropeAid/140144/DH/SER/HN “Programa
de Apoyo Presupuestario: Acceso al empleo a través de la mejora de las habilidades
laborales y el fomento empresarial en Honduras” EUROEMPLEO, disefiado para
contribuir con el objetivo nacional de conseguir un pais con mas y mejores empleos,
que puedan contribuir con el desarrollo del mismo (tal como lo define el Plan de
Nacion).

En este contexto se desarrollé esta misidon de Asistencia Técnica para el fortalecimiento
de la Subsecretaria de ganaderia de la Secretaria de Ganaderia y Agricultura para que,
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de forma coordinada con los actores del ecosistema identificados por la entidad, se

contribuyera con el fortalecimiento de los eslabones de produccion y comercializacion
de la cadena de lacteos

1.3 Objetivos de esta misién
Objetivo General:

Contribuir con la sostenibilidad de las pequeias empresas y las cadenas de valor
generadoras de empleo y autoempleos en Honduras a las que estan vinculados, a

través de la asistencia técnica para los integrantes de los eslabones identificados

Eafenas. mas débiles en las diferentes

Las cadenas que se atenderdn en esta etapa son: Productos lacteos y Cebolla.

Objetivos Especificos:

* Incrementar la productividad de los eslabones de produccioén a través de la mejora
de las habilidades y de las practicas.

= Contribuir con los procesos de comercializacidn a través de la mejora de las
habilidades y de las practicas, utilizando entre otras herramientas los contactos y

aproximaciones comerciales adelantadas por la SAG

1.4 Actividades, Resultados, Productos esperados

Las actividades, resultados y productos de esta consultoria, han sido consensuados con
el personal de la Subsecretaria de Ganaderia de la Secretaria de Ganaderia y Agricultura
y aprobados por los responsables de EuroEmpleo.

A efectos de esta mision, los productos fueron entregados al Jefe de Equipo quien una

vez revisados los ha consensuado con el personal técnico y el Sub Secretario de
Ganaderia de la SAG, para posteriormente seguir el circuito de aprobaciones en los
demas organismos y entidades vinculadas.

En el marco de esta mision, los productos de generados fueron los diagndsticos de las

plantas visitadas, y el disefio de las plantas para quesos especiales que se muestran en
los anexos del 1 al 9.

Adicionalmente, en cada uno de los anexos se presentan resimenes fotograficos de las
visitas.
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1.5 Alcance de la Consultoria

El principal alcance de esta consultoria fue realizar los diagndsticos necesarios para

identificar la situacion actual de las plantas procesadoras de lacteos, sefialando las
posibilidades de mejora de cada una de ellas, para poder competir con mayor facilidad
en un entorno complejo como el que viven los productos lacteos en el pais.

METODOLOGIA DE TRABAJO

1.1 Actividades a Desarrollar

Se planifico en conjunto con el beneficiario las visitas a desarrollas durante el trabajo de
campo.

1.2 Trabajo de Campo
El trabajo de campo se realizd en los lugares previamente acordados con la SAG,
especialmente con desplazamientos a las plantas procesadoras involucradas o con
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reuniones con los productores donde se construiran las futuras plantas de las cuales se
elaboro el disefio.

1.3 Cronograma de Actividades
Las actividades del contrato se iniciaron el 26 de julio con el viaje del consultor desde

Meéxico a Honduras, y terminaron el 18 de agosto de 2022 con el regreso a su sede del
consultor.

Las visitas se realizaron de acuerdo con lo previsto.

1.6 Actividades Desarrolladas
Las actividades desarrolladas en cumplimiento de esta misidn, fueron:

® planificacion de la visita

® Visitas de evaluacidn a las plantas procesadoras
e Reuniones de conclusiones con diversas autoridades, incluyendo la SAG y ARSA

e Elaboracion de informes y propuestas de disefio

Conclusiones y recomendaciones

En este apartado se presentan las principales conclusiones y recomendaciones
detectadas durante la ejecucion de la mision, las cuales deberian contribuir con la
sostenibilidad de los procesos iniciados, por una parte, y por otra para la identificacion
de acciones futuras por parte de la SAG.
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1.7 Conclusiones

1.7.1 Hay mucho espacio de mejora en términos de inocuidad tanto de los procesos

como de los productos finales obtenidos
Se observan unos niveles muy deficientes en materia de inocuidad y buenas practicas
de manufactura. Tanto desde la ordefia y transporte de la leche a las plantas de
procesamiento, como en los propios métodos de procesamiento y conservacion de
producto terminado. Por otro lado, el pais deberia facilitar el acceso, a bajo precio, de
los diferentes tipos de andlisis fisicoquimicos y bacterioldgicos, tan necesarios para un
correcto control de calidad.

1.7.2 Los productores de lacteos enfrentan una fuerte competencia de productos

que ingresan de forma irregular desde Nicaragua
Este es un problema muy generalizado, manifestado por todos los productores, que
desgraciadamente se repite afio tras afio.

1.7.3 Los productores de lacteos compiten en inferioridad de condiciones con

productores que utilizan una variedad de extensores (fécula, harina, etc.) no
reportada en el etiquetado

El uso de extensores no constituye un problema de inocuidad, y esta permitido por la
ley, no obstante, debe reflejarse en el etiquetado su uso y el porcentaje utilizado en la
produccién del queso, actualmente esto no esta siendo controlado adecuadamente.

1.8 Recomendaciones

1.8.1 Ofrecer mayor capacitacion a los productores en términos de inocuidad, y

ejercer mayor control por parte de las autoridades sobre los productos

elaborados

La falta de inocuidad de la leche y sus productos derivados puede observarse desde el
transporte de la leche de las fincas a las plantas de produccién, sin los envases
apropiados, tal como indica la legislacion vigente, y e igual forma al interior de las
plantas de procesamiento se observa en muchos de los casos desorden suciedad y falta
absoluta de cumplimiento de las normas bdsicas de produccion de alimentos. En alguno
de los casos en particular (Jamastran, Danli) se evidencié un manejo inapropiado de los
residuos de produccion, generando un serio problema de contaminacion.

1.8.2 Establecer mecanismos de control al ingreso de productos no declarados en

frontera y que compiten de forma desleal con los productores nacionales
Seria muy deseable que pudiera darse un mayor control tanto en los puntos de entrada
de los productos de contrabando, como en los lugares donde se comercializa de forma
no controlada.




_ Programa de Apoyo Presupuestario:

* *

* Acceso al empleo a través de la mejora
_ de las habilidades laborales y el fomento
empresarial en Honduras.” UNION EUROPEA

(EUROEMPLEO) LA/2018/040-697

1.8.3 Asegurar el adecuado cumplimiento de los reglamentos existentes de

etiquetado, en particular el RTCA correspondiente a etiquetado de productos

lacteos

Es importante que quienes producen lacteos con 100% de leche puedan mostrar sus
ventajas frente a productos que tienen de acuerdo con las autoridades del ARSA hasta
un 75% de harinas y almidones en su composicién, lo que reduce el costo de produccion
y deja en desventaja no solo a los productores de quesos, sino a los ganaderos
productores de leche

Anexos

1.9 Diagnostico planta COAPUL, Jamastran, Danli

1.10 Diagnostico planta JOGAPES, Pespire, Choluteca

1.11 Diagnéstico planta UNAG, Catacamas, Olancho

1.12 Diagnostico planta PROLAR, San Pedro, Catacamas, Olancho

1.13 Diseio planta CREL San Pedro Arriba, Catacamas, Olancho

1.14 Diagnostico planta La Bendicidn, Pinalejo, Quimistan, Santa Barbara
1.15 Plano CREL Catacamas

1.16 Plano Prototipo planta quesos para 5.000 litros

1.17 Plano prototipo planta quesos especiales para 5.000 litros
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